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ÀÍÀËÈÒÈÊÀ

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÔÀ ÑÎÊÐÀÒÈËÎÑÜ, 
À ÝÊÑÏÎÐÒ — ÂÛÐÎÑ

Â 2020 ãîäó ðîññèéñêèé ðûíîê ôòàëåâîãî àíãèäðèäà îêàçàëñÿ 
ïîä âîçäåéñòâèåì äâóõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ: ðåçêîãî ñíèæåíèÿ 
ìèðîâûõ êîòèðîâîê íåôòè è ãëîáàëüíûõ êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé 
èç-çà âñïûøêè ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà.

Â 2020 ÃÎÄÓ ÒÅÌÏÛ ÐÎÑÒÀ ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß ÁÅÍÇÎËÀ 
Â ÐÎÑÑÈÈ ÑÍÈÇÈËÈÑÜ

Â I ïîëóãîäèè 2020-ãî ñîáûòèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå áåíçîëà ðàç-
âèâàëèñü ñàìûì äðàìàòè÷åñêèì îáðàçîì. Ñíèæåíèå öåí è ñïðîñà 
íà ïðîäóêòû íåôòåõèìèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè 
Covid-19 ñêàçàëîñü íà ðàáîòå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âåñíîé ñòî-
èìîñòü áåíçîëà íà ðîññèéñêîì ðûíêå äîñòèãëà 11-ëåòíåãî ìèíèìóìà.

Â 2020 ÃÎÄÓ ÖÅÍÛ ÑÒÈÐÎËÀ ÐÅÊÎÐÄÍÎ ÍÈÇÊÈÅ 
ÇÀ ÏÎÑËÅÄÍÈÅ ÑÅÌÜ ËÅÒ

Ïî èòîãàì 2019 ãîäà ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ñòèðîëà ñîêðàòè-
ëè ïðîèçâîäñòâî íà 2%, ÷òî îáóñëîâëåíî óâåëè÷åíèåì äëèòåëüíî-
ñòè ïðîñòîÿ íà çàâîäàõ-ïðîèçâîäèòåëÿõ. Â òî æå âðåìÿ ïîòðåáëåíèÿ 
ìîíîìåðà â ñåãìåíòå ïðîèçâîäñòâà ÁÑ-êàó÷óêîâ óâåëè÷èëîñü íà 
16%. Óìåíüøåíèå ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ ìîíî-
ìåðà â Ðîññèè ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ ýêñïîðòà íà 12%.

ÏÎËÈÌÅÐÛ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÏÂÄ: 
ÈÑÏÛÒÀÍÈÅ ÊÎÐÎÍÀÂÈÐÓÑÎÌ ÏÐÎÉÄÅÍÎ

Çà øåñòü ìåñÿöåâ 2020 ãîäà ðàñ÷åòíîå ïîòðåáëåíèå ÏÂÄ â ÐÔ 
ñîñòàâèëî 286,6 òûñ. òîíí. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò ïîêàçàòåëþ àíàëîãè÷-
íîãî ïåðèîäà 2019-ãî. Íà ïåðâûé âçãëÿä, íè÷åãî ïðèìå÷àòåëüíîãî. 
Îäíàêî, íå âñå òàê ïðîñòî. 

ÍÅÃÀÒÈÂÍÎÅ ÂËÈßÍÈÅ ÏÀÍÄÅÌÈÈ 
ÍÀ ÐÛÍÎÊ ÀÁÑ

Íåñìîòðÿ íà ñîïîñòàâèìûå ñ óðîâíåì 2019 ãîäà îáúåìû ïîñòàâîê 
ÀÁÑ ïî èòîãàì ïÿòè ìåñÿöåâ 2020-ãî, â ìàå îáúåìû èìïîðòà ðåçêî 
óìåíüøèëèñü. Èçìåíåíèå ïîñòàâîê ÀÁÑ îáóñëîâëåíî ñíèæåíèåì 
ñïðîñà íà ðûíêå â ïåðèîä íåðàáî÷èõ äíåé. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ — 
îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ÀÁÑ â ñôåðàõ àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, âûïóñêà 
áûòîâîé òåõíèêè è ìåáåëè îñòàíîâèëè ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû 
è ïðåêðàòèëè çàêóïêè ñûðüÿ. 

ØÈÍÛ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÒÅÕÓÃËÅÐÎÄÀ Â ÐÔ ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒ 
ÑÎÊÐÀÙÀÒÜÑß

Â 2019 ãîäó ïîòðåáëåíèå òåõíè÷åñêîãî óãëåðîäà â Ðîññèè ñî-
êðàùàëîñü. Ïî èòîãàì ãîäà åìêîñòü ðûíêà òåõíè÷åñêîãî óãëåðîäà 
ñîñòàâèëà 242 òûñ. òîíí. Ýòî íà 29% íèæå ïîêàçàòåëÿ 2018-ãî. Îáú-
åìû ïðîèçâîäñòâà òåõóãëåðîäà â ñòðàíå ñíèçèëèñü ìåíåå çíà÷èòåëü-
íî. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ âûñîêîìó ñïðîñó íà ðîññèé-
ñêóþ ïðîäóêöèþ íà âíåøíèõ ðûíêàõ ñáûòà.
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ 
ÆÓÐÍÀË 
www.chem-courier.com

Èçäàåòñÿ ñ ñåíòÿáðÿ 1997 ãîäà, 
âûõîäèò îäèí ðàç â äâà ìåñÿöà

Øåô-ðåäàêòîð:
A.Gaiduk@chem-courier.com

Ãë. ðåäàêòîð:
K.Shihov@chem-courier.com

Ðåäêîëëåãèÿ:
ïîëèìåðû
J.Lapteva@chem-courier.com
íåôòåõèìèÿ
I.Marchenkov@chem-courier.com
óäîáðåíèÿ è íåîðãàíèêà
A.Kanchuga@chem-courier.com
ËÊÌ
Y.Nikolenko@chem-courier.com 
øèíû
I.Melnik@chem-courier.com 
ñïåöèàëüíûå ïðîåêòû
K.Shihov@chem-courier.com 

Àäðåñ:
125212, ã. Ìîñêâà, 
óë. Àäìèðàëà Ìàêàðîâà, ä. 6á, ê. 2, ýò.1, 
Àïïàðòàìåíò ¹31
ò/ô +7 (495) 775-60-55

Ñâèäåòåëüñòâî
î ðåãèñòðàöèè èçäàíèÿ
ÏÈ ¹ÔÑ77-77425
Äàòà ðåãèñòðàöèè 17.12.2019
Ó÷ðåäèòåëè:
ÎÎÎ «Õèì-Ýêñïåðò»

Îòäåë ðåêëàìû: + +7 (499) 346 03 42 
adv@chem-courier.com

Ìàòåðèàëû æóðíàëà “Õèì-Êóðüåð” 
îñíîâàíû íà èñòî÷íèêàõ, êîòîðûå 
ðàñöåíèâàþòñÿ êàê íàäåæíûå, 
íî ðåäàêöèÿ íå ãàðàíòèðóåò èõ 
àáñîëþòíîé òî÷íîñòè. Ìàòåðèàëû 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â èíôîðìàöèîííûõ 
öåëÿõ. Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè 
çà äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå íà îñíîâå 
îïóáëèêîâàííûõ ìàòåðèàëîâ.

Àâòîðñêèå ïðàâà. Âñå ïóáëèêóåìûå 
ìàòåðèàëû è äàííûå ÿâëÿþòñÿ 
ñîáñòâåííîñòüþ ÎÎÎ “Ìåòàëë-Ýêñïåðò”. 
Ïåðåïå÷àòêà ëèáî äàëüíåéøåå èõ 
ðàñïðîñòðàíåíèå â ëþáîé ôîðìå ëþáûì 
ñïîñîáîì ðàçðåøàåòñÿ òîëüêî ïðè 
íàëè÷èè ïðåäâàðèòåëüíîãî ïèñüìåííîãî 
ñîãëàñèÿ âëàäåëüöà àâòîðñêèõ ïðàâ. 

ÍÅ ÄËß ÏÐÎÄÀÆÈ
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ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ

ÓÄÎÁÐÅÍÈß
4  «Àììîíèé» ñìåíèë âëàäåëüöà
4  Íà ÄÇÌÓ ïëàíèðóþò âîçîáíîâèòü 

âûïóñê NPK
4  Áàíê «Îòêðûòèå» ïðèîáðåë äîëþ 

â ÂÊÊ
4  «Àãðàðíûé ôîíä» ïðåêðàùàåò 

ðàáîòó íà ðûíêå ìèíóäîáðå-
íèé

4  Êåìåðîâñêèé «Àçîò»: 
ïåðåâîîðóæåíèå öåõà ñóëüôàòà 
àììîíèÿ ïðîäîëæàåòñÿ

6  Íà ÎÏÇ ïîäâåëè èòîãè ðàáîòû 
çà I ïîëóãîäèå

6  Íà êåìåðîâñêîì «Àçîòå» 
óâåëè÷èëè ìîùíîñòè ÊÀÑ

6  Íà áåðåçíèêîâñêîì «Àçîòå» 
îñòàíîâèëè ïðîèçâîäñòâî

6  Â «Ãðîñäîðôå» ðåìîíòèðóþò 
ëèíèþ êîìïàêòèðîâàíèÿ

6  Ñåâåðîäîíåöêèé «Àçîò» 
âîçîáíîâèë âûïóñê àìñåëèòðû

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
8  Â àâãóñòå ïîøëèíà íà íàôòó 

â ÐÔ ñíîâà óâåëè÷èòñÿ
8  Íà Çàâîäå ñèíòåòè÷åñêîãî ñïèðòà 

ïîâûñèëè êà÷åñòâî 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè

8  Íà êðóïíåéøåì çàâîäå ïî âûïó-
ñêó ôåíîëà â Åâðîïå îñòàíîâÿò 
ïðîèçâîäñòâî íà ðåìîíò

ÏÎËÈÌÅÐÛ
10  Êîìïàíèÿ «Thyssenkrupp» 

ïîñòðîèò çàâîä ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ÏÝÒÔ â Òóðöèè

10  Â Óêðàèíå ïåðåñìîòðåëè óñëî-
âèÿ ïðèìåíåíèÿ ïîøëèíû

10  Íà áèðæå Òóðêìåíèñòàíà 
áûëè ðåàëèçîâàíû êðóïíûå 
ïàðòèè ÏÍÄ

ËÊÌ
12  Çàâåðøèëàñü ðåîðãàíèçàöèÿ Çà-

âîäà èìåíè ß.Ì. Ñâåðäëîâà
12  «Ãàçïðîì» çàïàòåíòîâàë íîâóþ 

èíãèáèðîâàííóþ ãðóíòîâêó
12   «Trust Chem» ðàñøèðÿåò ïðîèç-

âîäñòâåííûå ìîùíîñòè
14  Â èþëå 2020-ãî êîëëåêöèÿ 

êðàñîê «Tikkurila Endangered 
Colours» ïîÿâèëàñü â ïðîäàæå 
â Ðîññèè

14  Ïîêðûòèÿìè «Ïðèìàòåê» îêðà-
øèâàþò òðàêòîðû «Óðàëåö» 

14  Àýðîçîëüíûå ìàòåðèàëû ÒÌ 
Reoflex óæå äîñòóïíû â íîâîì 
äèçàéíå

16  Êðóãëûé ñòîë àãåíòñòâà 
«Õèì-Êóðüåð» íà ìåæäóíà-
ðîäíîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
âûñòàâêå «Èíòåðëàêîêðà-
ñêà-2020»

17  Êîíôåðåíöèÿ. Ðûíîê àêðèëàòîâ 
ÑÍÃ: ñòðåìèòåëüíûé ðîñò 
åùå âïåðåäè

20  Õîìàñôåðà 2020. IX êîíôåðåí-
öèÿ êîìïàíèè Õîìà

ÍÎÂÎÑÒÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ 

NORDKALK
22  Nordkalk Enrich  – óëüòðàòîíêèé 

îñàæäåííûé êàðáîíàò êàëüöèÿ: 
ïðåâîñõîäíûå ïîêàçàòåëè 
ïðè âûñîêîì ÎÊÏ.

ÝÂÎÍÈÊ
30  Ïîë äûøèò!
31  Âíóòðåííèå ïîêðûòèÿ 

æåñòÿíûõ áàíîê

ÐÛÍÊÈ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ
Â I ïîëóãîäèè 2020-ãî 
ñïðîñ íà áàçîâîå ñûðüå 
äëÿ ËÊÌ îïðåäåëÿëñÿ 
ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé 
ñèòóàöèåé

Áîðüáà ñ ïàíäåìèåé êîðîíà-
âèðóñà â ìèðå îêàçàëà âëèÿíèå 
íà ìíîãèå ñôåðû áèçíåñà, â 
òîì ÷èñëå íà ðûíîê ñûðüÿ äëÿ 
ËÊÌ. Íà ôîíå ìàññîâûõ îãðà-
íè÷åíèé, ñíèæåíèå ñïðîñà â 
ïîòðåáëÿþùèõ ËÊÌ ñåãìåíòàõ 
è, êàê ñëåäñòâèå, ïðîèçâîäñòâà 
ïîêðûòèé, ïðèâåëè ê óìåíü-
øåíèþ çàêóïîê ñûðüÿ. È äàæå 
ðåêîðäíîå óäåøåâëåíèå íåôòè 
(ìíîãèå ïðîèçâîäíûå êîìïî-
íåíòû êîòîðîé âõîäÿò â ñîñòàâ 
ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ), ïðîèçîøåäøåå 
â ïèêîâûå ìåñÿöû êîðîíà-êðè-
çèñà, íå ñïîñîáñòâîâàëî âûñî-
êîé ïîòðåáèòåëüñêîé è äåëîâîé 
àêòèâíîñòè íà ðûíêå ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ äëÿ ËÊÌ.

ÐÛÍÎÊ ÏÐÎÌËÊÌ 
Ðûíîê ïðîìûøëåííûõ 
ËÊÌ: êîðîíàâèðóñ ïðèíåñ 
êðèçèñ

Ïî èòîãàì 2019 ãîäà ðîññèé-
ñêèé ðûíîê ïðîìûøëåííûõ 
ËÊÌ ðàñøèðèëñÿ íà 5,6%, ïðè 
ýòîì ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà 
ïîòðåáëåíèÿ îòìå÷àëàñü ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ ñåãìåíòàõ. Ñ 
òàêèìè äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè-
÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè è ïðî-
ãíîçàìè èãðîêè ðûíêà íà÷àëè 
ñåçîí 2020-ãî. Åñòåñòâåííî, ÷òî 
ðåçêîãî ðîñòà ïðîäàæ íèêòî íå 
îæèäàë, ïîñêîëüêó ýêîíîìèêà 
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ñòðàíû íå ñïîñîáñòâóåò áóðíîìó 
ðàçâèòèþ B2B-ñåãìåíòà. Íî ïî-
âòîðèòü ðåçóëüòàòû 2019-ãî ðàñ-
ñ÷èòûâàëè ìíîãèå èãðîêè ðûíêà 
èíäóñòðèàëüíûõ ËÊÌ. Îäíàêî 
âñå ïîøëî íå òàê, êàê õîòåëîñü. 
Ðàñïðîñòðàíåíèå êîðîíàâèðóñ-
íîé èíôåêöèè ñòàëî íîâûì è íå-
îæèäàííûì ôàêòîðîì, êîòîðûé 
îïðåäåëèë âåêòîð ðàçâèòèÿ âñåé 
ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è ðûíêà 
ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ.

ÐÛÍÎÊ ÊÎÌÏÎÇÈÒÎÂ
I ïîëóãîäèå íà ðûíêå 
êîìïîçèòîâ áûëî ñëîæíûì

Ïåðâàÿ ïîëîâèíà íûíåøíåãî 
ãîäà íà ðûíêå êîìïîçèòíûõ ìà-
òåðèàëîâ ñòàëà íåïðåäñêàçóåìîé 
è ñëîæíîé êàê äëÿ ïîñòàâùèêîâ 
ñûðüÿ, òàê è ïðîèçâîäèòåëåé 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïîìèìî íî-
âûõ ïðîáëåì, îáîñòðèëàñü è óæå 
âñåì çíàêîìàÿ — ðîñò äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè.

ÐÛÍÎÊ ÃÅÐÌÅÒÈÊÎÂ È ÊËÅÅÂ
Íà ðûíêå äèñïåðñèé 
äëÿ êëååâ è ãåðìåíòèêîâ 
èìïîðòîçàìåùåíèå èäåò 
ìåäëåííî

Ïî èòîãàì ðàáîòû â I êâàðòàëå 
ó÷àñòíèêè ðûíêà êëååâ è ãåðìå-
òèêîâ, à òàêæå ñûðüÿ äëÿ íåãî, 
îæèäàëè ðîñò ïðîäàæ è ñòðîèëè 
îïòèìèñòè÷íûå ïðîãíîçû äî 
êîíöà ãîäà. Îäíàêî âïàíäåìèÿ êî-
ðîíàâèðóñà â ìèðå âíåñëà êîððåê-
òèðîâêè â ðàçâèòèå ñèòóàöèè íà 
ðûíêå: ñîêðàòèëèñü îòãðóçêè ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè è êàê ñëåäñòâèå 
çàêóïêè ñâÿçóþùåãî äëÿ íåå, èç-
ìåíèëàñü ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ.

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ: 
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ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ 

ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ
32  Â I ïîëóãîäèè 2020-ãî 

ñïðîñ íà áàçîâîå ñûðüå 
äëÿ ËÊÌ îïðåäåëÿëñÿ ýïèäå-
ìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé

40  Ðîñò òåõíè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè 
çàêàç÷èêîâ ñïîñîáñòâóåò ïðî-
äâèæåíèþ êà÷åñòâåííûõ ïèã-
ìåíòîâ â ÐÔ

42  Ìû ñôîðìèðîâàëè îïîðíûå 
òî÷êè ðàçâèòèÿ âî II êâàðòàëå 
2020-ãî

43  Ìû ïëàíèðóåì óâåëè÷èòü 
äîëþ ýêñïîðòà â ñîâîêóïíûõ 
ïðîäàæàõ

46  Ãëàâíàÿ çàäà÷à — ïîñòàâëÿòü 
êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ 
â ñðîê è ïî ðûíî÷íûì öåíàì

47  Äîëÿ èìïîðòíûõ ìàòåðèàëîâ 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå â áëè-
æàéøèå íåñêîëüêî ëåò îñòàíåò-
ñÿ çíà÷èòåëüíîé

ÐÛÍÎÊ ÏðîìËÊÌ
50  Ðûíîê ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ: 

êîðîíàâèðóñ ïðèíåñ êðèçèñ
53  Îñíîâíîé ïðèíöèï êîìïàíèè — 

ýòî êà÷åñòâåííîå è íàòóðàëü-
íîå ñûðüå

55  Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ËÊÌ — 
íå ïîâîä îïóñêàòü ðóêè

57  Íàøà çàäà÷à — ïðîäîëæàòü 
ðàçðàáàòûâàòü ïðîìûøëåííûå 
ËÊÌ, êîòîðûå áóäóò 
êîíêóðèðîâàòü ñ èìïîðòíûìè 
àíàëîãàìè

58  Îñíîâíàÿ öåëü äëÿ ËÊÇ íà 
2020-é — ñîõðàíèòü ðåïóòàöèþ

60  Íà áóäóùåå ñìîòðèì îïòèìè-
ñòè÷íî è íàäååìñÿ, ÷òî ó íàñ 
âñå ïîëó÷èòñÿ

62  Ïðîåêòû êîìïàíèé 
íåôòåãàçîâîãî è íåôòåõè-
ìè÷åñêîãî êîìïëåêñà áóäóò 
ðåàëèçîâàíû ñ çàäåðæêîé äî 
ïîëóãîäà

ÐÛÍÎÊ ÊÎÌÏÎÇÈÒÎÂ
63  I ïîëóãîäèå íà ðûíêå 

êîìïîçèòîâ áûëî ñëîæíûì
64  Âûñîêîêà÷åñòâåííîå ñûðüå 

è ãðàìîòíûé òåõíîëîã — 
ãàðàíòèÿ êà÷åñòâåííîãî èçäåëèÿ

65  Çàäà÷à íà II ïîëóãîäèå — 
âîññòàíîâèòü îáúåìû ðåàëèçàöèè

ÐÛÍÎÊ ÊËÅÅÂ È ÃÅÐÌÅÒÈÊÎÂ
67  Íà ðûíêå äèñïåðñèé äëÿ 

êëååâ è ãåðìåíòèêîâ èìïîðòî-
çàìåùåíèå èäåò ìåäëåííî

68  Àýðîçîëüíûå ëàêîêðàñî÷íûå ìà-
òåðèàëû — ýòî îòäåëüíûé ìèð 
ñî ñâîèìè ñïåöèôè÷åñêèìè 
òðåáîâàíèÿìè

71  Êðèçèñ ñäåëàåò íàñ ñèëüíåå

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ 

ÐÛÍÎÊ ÓÏÀÊÎÂÊÈ È ÑÛÐÜß
74  Èíäóñòðèÿ óïàêîâêè 

ÏÝÒÔ âîññòàíîâèòñÿ 
â àâãóñòå

75  Ðûíîê ïîëèñòèðîëà ÐÔ: 
îò ïðîãíîçîâ ê ðåàëüíîñòè

76  ×òî â áîëüøîì ìåøêå? 
22% óäîáðåíèé ïåðåâîçèòñÿ 
â 33% áèã-áåãîâ

ÀÍÀËÈÒÈÊÀ 

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
80  Ïðîèçâîäñòâî ÔÀ ñîêðàòèëîñü, 

à ýêñïîðò — âûðîñ
81  Â 2020 ãîäó òåìïû ðîñòà ïî-

òðåáëåíèÿ áåíçîëà â Ðîññèè 
ñíèçèëèñü

82  Â 2020 ãîäó öåíû ñòèðîëà ðå-
êîðäíî íèçêèå çà ïîñëåäíèå 
ñåìü ëåò

83  Ñïðîñ íà åâðîïåéñêèé è àçèàò-
ñêèé ñòèðîë ðîñ â èþëå

ÏÎËÈÌÅÐÛ
86  Ðîññèéñêèé ðûíîê ÏÂÄ: 

èñïûòàíèå êîðîíàâèðóñîì 
ïðîéäåíî

87  Â I ïîëóãîäèè 2020-ãî ñèòóàöèÿ 
íà ðûíêå ÏÍÄ Ðîññèè áûëà íå-
ñòàáèëüíîé

90  Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ïàíäåìèè 
íà ðûíîê ÀÁÑ

92  Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ïîëèïðîïè-
ëåíà Óêðàèíû ñòàáèëèçèðóåòñÿ

93  Åâðîïåéñêèé ðûíîê ÏÂÕ 
ïîñòåïåííî âîññòàíàâëèâàåòñÿ 
ïîñëå ïàíäåìèè

ØÈÍÛ
95  Â Ðîññèè ïðîèçâîäñòâî òåõóãëå-

ðîäà ïðîäîëæàåò ñîêðàùàòüñÿ

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ

ÓÄÎÁÐÅÍÈß
96  Â Óêðàèíå è Ðîññèè 

âîñòðåáîâàíû NPK 
97  Íà ìèðîâîì ðûíêå ïîäîðîæàëè 

ôîñôàòû

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
98  Àðîìàòèêà äîðîæàåò â Ðîññèè 

íà ôîíå íåäîñòàòî÷íûõ îáú-
åìîâ ïðåäëîæåíèÿ

99  Íàôòà è îëåôèíû â ìèðå 
äîðîæàþò, à áåíçîë â Àçèè ïî-
äåøåâåë

ÏÎËÈÌÅÐÛ
102  Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ÏÏ ðîñò 

àêòèâíîñòè
104  Íà ðûíêå ïîëèïðîïèëåíà 

Óêðàèíû â ïåðâîé ïîëîâèíå 
èþëÿ îòìå÷àëàñü íåñòàáèëüíàÿ 
ñèòóàöèÿ

105  Â ïåðâîé äåêàäå èþëÿ íà åâðî-
ïåéñêîì ðûíêå ïîëèîëåôèíîâ 
îòìå÷àëñÿ íèçêèé ñïðîñ

ØÈÍÛ
108  Â èþëå öåíû ÑÊ ñíèçèëèñü

ËÊÌ
110  Â èþëå ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâ-

íîñòü íà ðûíêå ËÊÌ ñîîòâåò-
ñòâóåò ñåçîííîìó óðîâíþ

ÀÍÎÍÑÛ
112  13-ÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ 

ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà 
«ÊÎÌÏÎÇÈÒ-ÝÊÑÏÎ»

112  12-ÿ ìåæäóíàðîäíàÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà 
«ÏÎËÈÓÐÅÒÀÍÝÊÑ»

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ: 
Èíäóñòðèÿ óïàêîâêè ÏÝÒÔ 
âîññòàíîâèòñÿ â àâãóñòå

Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà ïðè-
âåëà ê çíà÷èòåëüíîìó ñíèæå-
íèþ ñïðîñà íà ÏÝÒÔ-áóòûëêó 
â Ðîññèè, íî â òî æå âðåìÿ ñïî-
ñîáñòâîâàëà âðåìåííîìó ðîñòó 
ïîòðåáëåíèÿ â ìåäèöèíñêîì 
ñåãìåíòå (ôëàêîí÷èêè äëÿ 
àíòèñåïòèêîâ), à òàêæå 
ïèùåâîé óïàêîâêè

Ðûíîê ïîëèñòèðîëà ÐÔ: îò 
ïðîãíîçîâ ê ðåàëüíîñòè

Ðîñò äåëîâîé àêòèâíîñòè, 
äåôèöèò è óäîðîæàíèå ñûðüÿ â 
èþíå è èþëå ñòàëè îñíîâíûìè 
ïðè÷èíàìè óâåëè÷åíèÿ ñòîè-
ìîñòè ïîëèñòèðîëà â ÐÔ. Ïî 
ìíåíèþ èãðîêîâ, ñòàáèëèçàöèÿ 
ñèòóàöèè íà ðûíêå ïîëèñòèðîëà 
ÐÔ äî êîíöà ãîäà 
íå ïðîãíîçèðóåòñÿ. 

ÐÛÍÊÈ ÏÎËÈÌÅÐÍÎÉ ÒÀÐÛ, 
ÓÏÀÊÎÂÊÈ È ÑÛÐÜß

7574
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ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ I  ÓÄÎÁÐÅÍÈß

«Àììîíèé» 
ñìåíèë âëàäåëüöà

Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà «Àììîíèé» ïåðå-
øëî êåìåðîâñêîìó «Àçîòó». 16 èþëÿ 2020 ãîäà 
«Àçîò» (Êåìåðîâî) ïðîâåë ïîëíóþ îïëàòó ïî 
êðåäèòíûì çàäîëæåííîñòÿì «Àììîíèÿ». Ïî óñ-
ëîâèÿì äîãîâîðà, â òå÷åíèå òðåõ ðàáî÷èõ äíåé 
ñ ýòîé äàòû 100% àêöèé «Àììîíèÿ» ïåðåõîäèò 
êåìåðîâñêîìó «Àçîòó».

Îòäåëüíûå óêðàèíñêèå òðåéäåðû îòìå÷àþò âû-
ñîêèé ñïðîñ íà NPK ñ óñëîâèåì äîñòàâêè. Àãðî-
õîëäèíãè ïðîäîëæàþò ïðèîáðåòàòü óäîáðåíèÿ äëÿ 
îñåííåãî âíåñåíèÿ. Àãðàðèÿìè áîëåå âîñòðåáîâàíû 
ìàðêè ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì ôîñôîðà è êàëèÿ. 
Íà íûíåøíåé íåäåëå öåíû ñëîæíûõ óäîáðåíèé ó 
òðåéäåðîâ â îñíîâíîì íå ìåíÿëèñü. Ïî èíôîðìà-
öèè «Õèì-Êóðüåðà», ïðîèçâîäèòåëè áåëîðóññêèõ 
NPK ìîãóò óâåëè÷èòü îòïóñêíóþ ñòîèìîñòü ñ óñ-
ëîâèåì ïîñòàâêè â àâãóñòå íà 5—10 äîëëàðîâ. Íà 
ôîíå ðîñòà ñïðîñà â àâãóñòå è óäîðîæàíèÿ ïðî-
äóêòîâ ó ïîñòàâùèêîâ èìïîðòíûõ NPK öåíû íà 
âíóòðåííåì ðûíêå, ñêîðåå âñåãî, âûðàñòóò. 

Íà êåìåðîâñêîì «Àçîòå» ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò 
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ öåõà ñóëüôàòà àì-
ìîíèÿ, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íàðàáîòêà êðóï-
íîêðèñòàëëè÷åñêîãî òîâàðà. Ìîùíîñòü óñòàíîâêè 
óòî÷íÿåòñÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçîâàí ïåð-
âûé ýòàï ïðîåêòà — ñ 10 èþëÿ 2020 ãîäà ìîæåò 
ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ ïîäñòàíöèÿ, îò êîòîðîé áóäåò 
çàïèòàíî íîâîå îáîðóäîâàíèå öåõà ñóëüôàòà àì-
ìîíèÿ. Ñîãëàñíî ãðàôèêó, ê ñåíòÿáðþ áóäóò çà-
ìåíåíû âåíòèëÿòîðû íà ñòàäèè ñóøêè êðèñòàëëîâ 
è óñòàíîâêà ôàñîâêè. Âûïóñòèòü ïåðâóþ ïàðòèþ 
ïðîäóêòà íàìåðåíû â êîíöå ñåíòÿáðÿ ýòîãî ãîäà.

Ãðóïïà «Àêðîí» ïðîäàëà 10,1% àêöèé Âåðõ-
íåêàìñêîé êàëèéíîé êîìïàíèè (ÂÊÊ) áàíêó «Îò-
êðûòèå». Îòìåòèì, ÷òî ïîñëå ýòîé ñäåëêè 50% 
ïëþñ îäíà àêöèÿ ÂÊÊ ïðèíàäëåæèò ïðåäïðèÿòèþ 
«Àêðîí», à 19,9% — êîìïàíèè «Ñáåðáàíê Èíâå-
ñòèöèè» è 20% ìèíóñ îäíà àêöèÿ — «Âíåøýêîíîì-
áàíêó» (ÂÝÁ). Íàïîìíèì: ÂÊÊ — äî÷åðíåå ïðåä-

Äèðåêòîð êîììåð÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà 
«Àãðàðíîãî ôîíäà» ñîîáùèë, ÷òî êîìïàíèÿ ïðî-
äàåò îñòàòêè ìèíóäîáðåíèé è íå ïëàíèðóåò áîëü-
øå ðàáîòàòü íà ýòîì ðûíêå. «Àãðàðíûé ôîíä» 

realnoevremya.ru

agroportal.ua

Íà ÄÇÌÓ ïëàíèðóþò âîçîáíîâèòü âûïóñê NPK

Êåìåðîâñêèé «Àçîò»: 
ïåðåâîîðóæåíèå öåõà ñóëüôàòà àììîíèÿ ïðîäîëæàåòñÿ

Áàíê «Îòêðûòèå» ïðèîáðåë äîëþ â ÂÊÊ
ïðèÿòèå «Àêðîíà», ðåàëèçóåò ïðîåêò ïî îñâîåíèþ 
Òàëèöêîãî ó÷àñòêà Âåðõíåêàìñêîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ êàëèéíî-ìàãíèåâûõ ñîëåé â Ïåðìñêîì êðàå. 
Çàïóñòèòü Òàëèöêèé ÃÎÊ ïëàíèðóþò â 2023 ãîäó, 
à âûéòè íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü (2 ìëí òîíí õëîð-
êàëèÿ â ãîä) — â 2026-ì. Îáùèå çàïàñû ñîëåé ýòèõ 
ìåñòîðîæäåíèé îöåíèâàþòñÿ â 726 ìëí òîíí.

«Àãðàðíûé ôîíä» ïðåêðàùàåò ðàáîòó íà ðûíêå ìèíóäîáðåíèé
ñôîêóñèðóåòñÿ íà ðûíêå çåðíà è ïðîäóêòàõ 
åãî ïåðåðàáîòêè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 16 èþíÿ 
ó «Àãðàðíîãî ôîíäà» áûëî íåðåàëèçîâàííûõ 
110 òûñ. òîíí óäîáðåíèé.
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Çà I ïîëóãîäèå 2020-ãî íà ÎÏÇ ïðîèçâåäåíî 
282 òûñ. òîííû àììèàêà, â òîì ÷èñëå 39,2 òûñ. 
òîíí òîâàðíîãî ïðîäóêòà. Íàðàáîòêà êàðáàìèäà 
ñîñòàâèëà 424,4 òûñ. òîíí. Íàïîìíèì: â àíàëî-
ãè÷íûé ïåðèîä 2019-ãî ïðîäóêöèÿ íà çàâîäå 
íå íàðàáàòûâàëàñü, ïîñêîëüêó ìîùíîñòè ïðî-
ñòàèâàëè. Çà øåñòü ìåñÿöåâ ýòîãî ãîäà îòãðóçêè 
ìî÷åâèíû íà ðûíîê Óêðàèíû ñîñòàâèëè 28,8 òûñ. 
òîíí, àììèàêà — 1,8 òûñ. òîíí. Ïåðåâàëêà àì-
ìèàêà äîñòèãëà 1,348 ìëí òîíí, â òîì ÷èñëå 41,6 
òûñ. òîíí — ïðîäóêöèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïåðåâàëêà ìî÷åâèíû ñîñòàâèëà 402,4 òûñ. 
òîíí, â òîì ÷èñëå 389,3 òûñ. òîíí — óäîáðåíèå 
ïðîèçâîäñòâà ÎÏÇ. Íàïîìíèì: 5 èþëÿ 2020 ãîäà 
íà ÎÏÇ ïðèñòóïèëè ê ðåìîíòó ïåðâîé óñòàíîâêè 

Íà êåìåðîâñêîì «Àçîòå» 
óâåëè÷èëè ìîùíîñòè ÊÀÑ

Â ìàå íà êåìåðîâñêîì «Àçîòå» áûëà 
ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîèçâîäñòâà êàðáà-
ìèäî-àììèà÷íîé ñìåñè. Ïî èòîãàì ìîäåðíèçà-
öèè ìîùíîñòè âûïóñêà óäîáðåíèÿ óâåëè÷èëèñü 
ñ 450 òîíí äî 1,2 òûñ. òîíí, ñîîòâåòñòâåííî, 
â ñóòêè.

Íà áåðåçíèêîâñêîì «Àçîòå» 
îñòàíîâèëè ïðîèçâîäñòâî

 Ðóêîâîäñòâîì «Óðàëõèìà» 7 èþëÿ ïðè-
íÿòî ðåøåíèå ïðåêðàòèòü ðàáîòó ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé áåðåçíèêîâñêîãî «Àçîòà». Ïðè-
÷èíîé ñòàëî ïðåâûøåíèå ñîäåðæàíèÿ õëîðèäîâ 
êàëüöèÿ â ðå÷íîé âîäå, êîòîðóþ èñïîëüçóþò ïðè 
ïðîèçâîäñòâå óäîáðåíèé. Ïðèìåíåíèå çàãðÿçíåí-
íîé âîäû óãðîæàåò âûõîäó èç ñòðîÿ îñíîâíîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ìîæåò 
ïðèâåñòè ê àâàðèéíîé îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâà.

Êîìïàíèÿ «Ãðîñäîðô» ïðîâîäèò ðåìîíò 
íà îäíîé èç ëèíèé êîìïàêòèðîâàíèÿ, âòîðàÿ — 
ðàáîòàåò â îáû÷íîì ðåæèìå, ðåìîíòû íà íåé 
áûëè ïðîâåäåíû ðàííåå. Îæèäàåòñÿ, ÷òî 
ñ 1 àâãóñòà 2020 ãîäà áóäóò ðàáîòàòü øòàòíî 
îáå óñòàíîâêè. Ïî èòîãàì èþíÿ êîìïàíèÿ ïðî-
èçâåëà 500 òîíí êîìïàêòà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2 
èþëÿ 2020 ãîäà ñòîèìîñòü ãðàíóëèðîâàííîãî 
êîêñîõèìè÷åñêîãî ñóëüôàòà àììîíèÿ ñîñòàâëÿ-
åò 4400 ãðèâåí (â ÌÊÐ) è 4600 ãðèâåí (â óïàêîâ-
êå), ñîîòâåòñòâåííî, çà òîííó FCA/EXW Õàöêè. 
Íà ñêëàäå â Îäåññêîé îáëàñòè öåíû ñîñòàâëÿþò 
5070 ãðèâåí (â ÌÊÐ) è 5270 ãðèâåí (â ìåøêàõ), 
ñîîòâåòñòâåííî, çà òîííó. (Öåíû ïðèâåäåíû 
ñ ó÷åòîì ÍÄÑ.)

Ñåâåðîäîíåöêèé «Àçîò» 
âîçîáíîâèë âûïóñê àìñåëèòðû

Ïî èíôîðìàöèè «Õèì-Êóðüåðà», íà ñåâåðî-
äîíåöêîì «Àçîòå» âîçîáíîâèëè âûïóñê íèòðàòà 
àììîíèÿ. Ïåðâàÿ ïðîäóêöèÿ áûëà ïîëó÷åíà 2 
èþëÿ. Íàïîìíèì: èç-çà ïîëîìêè ìîùíîñòè ïî íà-
ðàáîòêå ýòîãî ïðîäóêòà ïðîñòàèâàëè ñî âòîðîé 
ïîëîâèíû èþíÿ ýòîãî ãîäà.

im.kommersant.ru

Íà ÎÏÇ ïîäâåëè èòîãè ðàáîòû çà I ïîëóãîäèå

êàðáàìèäà, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà çàâîäå 
ôóíêöèîíèðóþò îäèí àãðåãàò àììèàêà è îäèí — 
ìî÷åâèíû.

www.dw

Â «Ãðîñäîðôå» ðåìîíòèðóþò ëèíèþ êîìïàêòèðîâàíèÿ

ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ I  ÓÄÎÁÐÅÍÈß



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 7



8 Àïðåëü-Èþëü 2020 ¹2-3 (447-448)

ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ I  ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß

Íà Çàâîäå ñèíòåòè÷åñêîãî ñïèðòà íàëàæåíî 
ïðîèçâîäñòâî ñïèðòà èçîïðîïèëîâîãî àáñîëþ-
òèðîâàííîãî ñ  ôèçèêî-õèìè÷åñêèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè, â ÷àñòíîñòè ñ áîëåå íèçêèì ñîäåðæàíèåì 
äèèçîïðîïèëîâîãî ýôèðà, àöåòîíà è îðãàíè÷å-
ñêèõ ïðèìåñåé, âëèÿþùèõ íà îðãàíîëåïòè÷åñêèå 
ñâîéñòâà ïðîäóêòà. Ïðîâåäåííûå ìåðîïðèÿòèÿ 
íàïðàâëåíû íà ñîõðàíåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ âîçðîñøåãî ñïðîñà íà 
ÈÏÑ. Ïî èíôîðìàöèè «Õèì-Êóðüåðà», â èþíå â 
Ðîññèþ áûëî èìïîðòèðîâàíî 4,1 òûñ. òîíí ñïèð-
òà, ýòî íà 24% áîëüøå, ÷åì â ìàå.

storage1.censor.net

i7.otzovik.com

Â àâãóñòå ïîøëèíà íà íàôòó 
â ÐÔ ñíîâà óâåëè÷èòñÿ

Ñòàâêà ïîøëèíû ïðè ýêñïîðòå ðîññèéñêîé 
íåôòè 1 àâãóñòà 2020 ãîäà óâåëè÷èòñÿ íà 9,1 
äîëëàðà, äî 46,9 äîëëàðîâ çà òîííó. Ëüãîòíàÿ 
ñòàâêà ïîøëèíû íà îòãðóçêó íåôòè Âîñòî÷íîé 
Ñèáèðè, Ñåâåðíîãî Êàñïèÿ è Ïðèðàçëîìíîãî ìå-
ñòîðîæäåíèÿ áóäåò íóëåâîé. Ïîøëèíà íà ñâåðõ-
âÿçêóþ íåôòü ñîñòàâèò 4,6 äîëëàðà çà òîííó 
(+0,9 äîëëàðà îòíîñèòåëüíî èþëÿ). Ýêñïîðòíàÿ 
ïîøëèíà íà ñâåòëûå íåôòåïðîäóêòû óâåëè÷èòñÿ 
íà 2,7 äîëëàðà, äî 14 äîëëàðîâ çà òîííó. Ñòàâêà 
íà òåìíûå íåôòåïðîäóêòû ñîñòàâèò 46,9 äîëëàðà 
çà òîííó. Â àâãóñòå ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà íà àâòî-
ìîáèëüíûé áåíçèí óâåëè÷èòñÿ íà 2,7 äîëëàðà, äî 
14 äîëëàðîâ çà òîííó. Ïîøëèíà íà ïðÿìîãîííûé 

áåíçèí ñîñòàâèò 25,7 äîëëàðà çà òîííó, ïðîòèâ 
20,7 äîëëàðà — â èþëå. Ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà ïðè 
îòãðóçêàõ ÷èñòûõ ôðàêöèé ñæèæåííûõ ãàçîâ è 
ÑÏÁÒ â ñëåäóþùåì ìåñÿöå îñòàåòñÿ íóëåâîé.

Â «INEOS Phenol» ïëàíèðóþò çàêðûòü çàâîä 
ïî âûïóñêó ôåíîëà è àöåòîíà â ãîðîäå 
Ãëàäáåê (Ãåðìàíèÿ) äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïëàíîâî-
ãî ðåìîíòà. Ïðîèçâîäñòâî áóäåò ïðîñòàèâàòü 

Íà Çàâîäå ñèíòåòè÷åñêîãî ñïèðòà ïîâûñèëè êà÷åñòâî 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè

Íà êðóïíåéøåì çàâîäå ïî âûïóñêó ôåíîëà â Åâðîïå 
îñòàíîâÿò ïðîèçâîäñòâî íà ðåìîíò

ñ êîíöà îêòÿáðÿ äî êîíöà íîÿáðÿ. Ìîùíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò 650 òûñ. òîíí 
ôåíîëà è 400 òûñ. òîíí àöåòîíà, 
ñîîòâåòñòâåííî, â ãîä.
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Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëå Óêðàèíû 22 èþíÿ îòìåíèëà ðåøåíèå 
îò 22 ìàÿ íûíåøíåãî ãîäà «Î ïðèìåíåíèè ïðåäâà-
ðèòåëüíûõ ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé îòíîñèòåëü-
íî èìïîðòà â Óêðàèíó ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ, 
íåçàâèñèìî îò ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ è ýêñïîðòà» 
â ïîääåðæêó îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, â êî-
òîðîì øëà ðå÷ü î ââîäå ïîøëèíû íà è ÏÂÕ è ÏÍÄ 
â ðàçìåðå 18%. Ïîñêîëüêó íå áûëè ó÷òåíû èíòåðå-
ñû âñåõ ïåðåðàáîò÷èêîâ ÏÂÕ è ÏÍÄ è àññîðòèìåíò 
ïðîèçâîäèìîãî ïîëèâèíèëõëîðèäà è ïîëèýòèëåíà 
óêðàèíñêèì çàâîäîâ îãðàíè÷åííûé, è íå ïîçâîëÿåò 
óäîâëåòâîðèòü âñå ïîòðåáíîñòè ïåðåðàáîò÷èêîâ â 
ñòðàíå. Ïîýòîìó áûëî ïîäàíî çàÿâëåíèå â Àäìè-
íèñòðàòèâíûé ñóä ãîðîäà Êèåâà î ïåðåñìîòðå èëè 
îòìåíå äàííîãî çàêîíà. 

Íåìåöêèé ïðîìûøëåííûé êîíöåðí 
«Thyssenkrupp» íåäàâíî çàÿâèë, ÷òî ïîñòðîèò 
çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ÏÝÒÔ â Òóðöèè â Ãàçèàí-
òåïå ïî çàêàçó êîìïàíèè «Koksan Pet Packaging». 
Ïðåäïðèÿòèå áóäåò ïîñòðîåíî ðÿäîì ñ ñóùå-
ñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêîé, ñîîðó-
æåííîé êîíöåðíîì «Thyssenkrupp» â 2013 ãîäó. 
Îæèäàåòñÿ, ÷òî ýòè äâà çàâîäà áóäóò èìåòü ñóì-
ìàðíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü 432 òûñ. 
òîíí ÏÝÒÔ â ãîä. Íà ïðåäïðèÿòèè áóäóò èñïîëü-
çîâàòü òåõíîëîãèþ Melt-To-Resin (MTR), çàïàòåí-
òîâàííóþ äî÷åðíåé êîìïàíèåé «Thyssenkrupp 
Uhde Inventa Fischer», äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ÏÝÒÔ. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ çàïëàíè-
ðîâàí íà 2022 ãîä. «Koksan Pet Packaging» ïðî-

Ïî ðåçóëüòàòàì òîðãîâ íà Ãîñóäàðñòâåííîé 
òîâàðíî-ñûðüåâîé áèðæå Òóðêìåíèñòàíà ñ 22 
èþíÿ ïî 1 èþëÿ íûíåøíåãî ãîäà ðîññèéñêèìè 
òîðãîâûìè êîìïàíèÿìè áûëî ïðèîáðåòåíî 6 
430 òîíí ÏÍÄ. Òðåéäåðû ÐÔ çàêóïèëè ìàðêè 
A4009MFN1325, J53-08 N2000, Ò50-500, Inpipe 100.

Êîìïàíèÿ «Thyssenkrupp» ïîñòðîèò çàâîä 
ïî ïðîèçâîäñòâó ÏÝÒÔ â Òóðöèè

èçâîäèò ïðåôîðìû, ëèñòû, à òàêæå ðàçëè÷íîãî 
âèäà óïàêîâêó èç ÏÝÒÔ. 

Â Óêðàèíå ïåðåñìîòðåëè óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ ïîøëèíû
Òàêèì îáðàçîì, 22 èþíÿ áûëî ïðèíÿòî íîâîå 

ðåøåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó íåîáõîäèìî ïðèìå-
íèòü äðóãèå ïðåäâàðèòåëüíûå ñïåöèàëüíûå ìåðû 
îòíîñèòåëüíî èìïîðòà ïîëèìåðîâ â Óêðàèíó ïî 
ñëåäóþùèì îïèñàíèÿì: 

— ïîëèâèíèëõëîðèä ñóñïåíçèîííûé ñ Êîíñòàíòîé 
Ôèêåíò÷åðà â ïðåäåëàõ îò 59 äî 72 (çíà÷åíèå â ñåð-
òèôèêàöèîííûõ äîêóìåíòàõ ïî Êîíñòàíòîé Ôèêåíò-
÷åðà, Ê 59-72), ÷òî ìîæåò êëàññèôèöèðîâàòüñÿ ïî 
êîäó 3904 10 00 00, ñîãëàñíî ÓÊÒÂÝÄ, êðîìå ïîëèâè-
íèëõëîðèäà ýìóëüñèîííîãî è ìèêðîñóñïåíçèîííîãî, 

— ïîëèýòèëåí â ãðàíóëàõ áåëîãî öâåòà ðàçìå-
ðîì 2—5 ìì ñ óäåëüíûì âåñîì áîëåå 0,94 ã/ñì è 
îäíîâðåìåííî ïîêàçàòåëåì òåêó÷åñòè ðàñïëàâà 
(ÏÒÐ) 5—17 ã/10 ìèíóò ïðè íàãðóçêå 21,6 êãñ èëè 
ïîêàçàòåëåì òåêó÷åñòè ðàñïëàâà (ÏÒÐ) 0,34—0,37 
ã/10 ìèíóò ïðè íàãðóçêå 5,0 êãñ èëè ïîêàçàòåëåì 
òåêó÷åñòè ðàñïëàâà (ÏÒÐ) 0,06—0,08 ã/10 ìèíóò 
ïðè íàãðóçêå 2,16 êãñ, ÷òî ìîæåò êëàññèôèöèðî-
âàòüñÿ ïî êîäó 3901 20 90 00, ñîãëàñíî ÓÊÒÂÝÄ. 

Äåéñòâèå ïðåäâàðèòåëüíûõ ìåð áóäóò ïðî-
äîëæàòüñÿ 190 äíåé ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ çàêîíà â 
ðàçìåðå ââîçíîé ïîøëèíû 18% íà äàííûå ãðóïïû 
ïîëèìåðîâ. 

Íà áèðæå Òóðêìåíèñòàíà 
áûëè ðåàëèçîâàíû 
êðóïíûå ïàðòèè ÏÍÄ

pbs.twimg.com

flagma-kg.com
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Ïðåññ öåíòð Çàâîäà èìåíè ß.Ì. Ñâåðäëîâà 
îáúÿâèë î çàâåðøåíèè ðåîðãàíèçàöèè â ôîðìå 
ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåìó Áèéñêîãî îëåóìíîãî çà-
âîäà 1 èþëÿ 2020 ãîäà. Ïîñëåäíèé ïðåêðàòèë 
ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñòàâ ôèëèàëîì. 
Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ïîäîáíûå ìåðû ïîçâîëÿò óêðå-
ïèòü ïîçèöèè îáîèõ ïðåäïðèÿòèé, óñòðàíèòü 
âíóòðèîòðàñëåâóþ êîíêóðåíöèþ, ñîêðàòèòü èç-
äåðæêè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
îáúåìîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ñíèçèòü öåíû 
îòäåëüíûõ íîìåíêëàòóð çàêóïàåìîãî ñûðüÿ è 
ìàòåðèàëîâ çà ñ÷åò áîëåå çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà 
çàêàçîâ. Ýòî ïîçâîëèò ñâîåâðåìåííî è êà÷åñòâåí-
íî âûïîëíÿòü çàïëàíèðîâàííûå ãîñóäàðñòâåííûå 

Â êîíöå èþíÿ 2020 ãîäà íà ñàéòå Ôåäåðàëüíî-
ãî èíñòèòóòà ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè áûë 
îïóáëèêîâàí ïàòåíò íà èíãèáèðîâàííóþ ãðóí-
òîâêó. Ïàòåíòîîáëàäàòåëåì âûñòóïèëà êîìïàíèÿ 
«Ãàçïðîì». Íîâàÿ ðàçðàáîòêà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 
àíòèêîððîçèîííîé çàùèòû ìåòàëëîêîíñòðóêöèé 
â ñëîæíûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ óñëîâèÿõ. Â ñî-
ñòàâå ïðîäóêòà ñîäåðæèòñÿ èíãèáèðóþùàÿ êîì-
ïîçèöèÿ äëÿ ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ (âêëþ-
÷àþùàÿ áåíçîéíóþ êèñëîòó è îêòàäåöèëàìèí) è 
ãðóíòîâêà ÏÔ-0294.

 «Trust Chem» ðàñøèðÿåò ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
Êîìïàíèÿ «Trust Chem», îäèí èç êðóïíåéøèõ 

ïðîèçâîäèòåëåé îðãàíè÷åñêèõ ïèãìåíòîâ â Àçèè, 
îáúÿâèëà î ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé. Íîâûé çàâîä áóäåò ïîñòðîåí â Êèòàå 
(ãîðîä Öçèíü÷æîó, ïðîâèíöèÿ Ëÿîíèí). 10 èþíÿ 
ñîñòîÿëàñü öåðåìîíèÿ çàïóñêà ïåðâîé ôàçû ïðî-
åêòà ñ ãîäîâûì îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà 10 òûñ. 
òîíí âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ìàðîê êðàñèòåëåé è 

ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ àçî-ïèãìåíòîâ. Íà âòîðîì 
ýòàïå ïðîåêòà ïðîèçâîäñòâî áóäåò ðàñøèðåíî 
íà 3 òûñ. òîíí êðàñÿùèõ âåùåñòâ è ïèãìåíòíûõ 
ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ìîùíîñòè áóäóò 
ðàñïîëàãàòüñÿ íà òåððèòîðèè ïëîùàäüþ ïðèìåð-
íî 14,67 ãà.

Â Ðîññèè è ÑÍÃ ýêñêëþçèâíûì äèñòðèáüþòî-
ðîì ìàòåðèàëîâ «Trust Chem» ÿâëÿåòñÿ ÃÊ ÅÒÑ.

Çàâåðøèëàñü ðåîðãàíèçàöèÿ Çàâîäà èìåíè ß.Ì. Ñâåðäëîâà

îáîðîííûå çàêàçû, íàðàùèâàòü ïðîèçâîäñòâî äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé ãî-
ñóäàðñòâà â áîåïðèïàñàõ, âîîðóæåíèè, âîåííîé 
òåõíèêå è ðàñøèðåíèè ðûíêîâ ñáûòà.

«Ãàçïðîì» çàïàòåíòîâàë íîâóþ èíãèáèðîâàííóþ ãðóíòîâêó

fkpboz.ru

rolfespigments.co.za

ria56.ru
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Êîìïàíèÿ «Ýêîïîë» ïðåäñòàâèëà îáíîâëåííûé 
äèçàéí àýðîçîëüíûõ ËÊÌ áðåíäà Reoflex. Â ïðåññ-
öåíòðå êîìïàíèè îòìåòèëè: «Ëåòî — âðåìÿ îá-
íîâëåíèÿ è ïåðåìåí. Reoflex ïðåäñòàâëÿåò íîâûé 
äèçàéí ìàòåðèàëîâ â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå. Ïî-
ñòîÿííûõ è, êîíå÷íî, íîâûõ ïîêóïàòåëåé Reoflex 
ïîðàäóåò íîâûé ëàêîíè÷íûé è ïîíÿòíûé äèçàéí. 
Àâòîìàëÿð Reoflex ïðåäñòàâëåí íà 80% ìàòåðè-
àëîâ — íîâóþ óïàêîâêó Âû áåç òðóäà óçíàåòå íà 
ïîëêàõ ìàãàçèíîâ!» 

Ðåáðåíäèíã êîñíóëñÿ àêðèëîâîãî ãðóíòà RX 
F-02, ýìàëè äëÿ áàìïåðîâ RX P-11, àêðèëîâîãî 
ëàêà RX C-04 è àíòèãðàâèÿ RX N-09. Ýòè àýðîçîëü-
íûå ìàòåðèàëû â îáíîâëåííîì ôîðìàòå óæå ïî-
ñòóïèëè â ïðîäàæó â Ðîññèè è Åâðîïå.

Ñ èþëÿ 2020-ãî êîìïàíèÿ «Tikkurila» íà-
÷àëà ðåàëèçàöèþ êîëëåêöèè êðàñîê «Tikkurila 
Endangered Colours» â Ðîññèè. Ïðîåêò ñòàðòóåò 
ñ îíëàéí-ïðîäàæ â êîëëàáîðàöèè ñ «Ëåðóà Ìåð-
ëåí». Êîëëåêöèþ ìîæíî áóäåò ïðèîáðåñòè â 
îíëàéí-ìàãàçèíå ðèòåéëåðà è ÷óòü ïîçæå — íà 
ïîëêàõ ñåòè. Ñëåäóþùèì øàãîì ïðîåêòà áóäåò 
ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ êîëëåêöèè âî âñåõ 
ìàãàçèíàõ ñòðàíû. ×àñòü ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ 
îò ïðîäàæè íîâîé êîëëåêöèè êðàñîê «Tikkurila 
Endangered Colours», êîìïàíèÿ ïåðå÷èñëèò íà ñî-
õðàíåíèå ïåðâîçäàííûõ ëåñîâ Ðîññèè, î ÷åì áûëî 
îáúÿâëåíî â îêòÿáðå 2019 ãîäà.

Êîëëåêöèÿ ñîñòîèò èç äåâÿòè ãîòîâûõ öâåòîâ, 
êàæäûé èç êîòîðûõ ñèìâîëèçèðóåò îêðàñ æèâîò-
íîãî, íàõîäÿùåãîñÿ íà ãðàíè èñ÷åçíîâåíèÿ. Æè-
âîòíûå Ðîññèè ïðåäñòàâëåíû â êîëëåêöèè êðàñîê 
«àìóðñêèì òèãðîì» è «ïîëÿðíîé ñîâîé». Óïà-

Â íûíåøíåì ãîäó êîìïàíèÿ «Ïðèìàòåê» ïðî-
äîëæàåò ðàñøèðÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÷åëÿáèí-

Â èþëå 2020-ãî êîëëåêöèÿ êðàñîê «Tikkurila Endangered Colours» 
ïîÿâèëàñü â ïðîäàæå â Ðîññèè

êîâêà è êðàñêà êîëëåêöèè «Tikkurila Endangered 
Colours» ïðîèçâåäåíû ìàêñèìàëüíî ýêîëîãè÷åñêè 
áåçâðåäûìè è áåçîïàñíûì äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû 
ñïîñîáîì. Â êîëëåêöèþ âõîäÿò êðàñêè íà âîäíîé 
îñíîâå c íèçêèì ñîäåðæàíèåì ËÎÑ â óïàêîâêå èç 
ïåðåðàáîòàííîãî ïëàñòèêà.

Ïîêðûòèÿìè «Ïðèìàòåê» îêðàøèâàþò òðàêòîðû «Óðàëåö» 
ñêèì ïðîèçâîäèòåëåì ìèíèòðàêòîðîâ è íàâåñ-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ «Òðàêòîð». Â êîíöå èþíÿ â 
ïðåññ-öåíòðå «Ïðèìàòåê» ñîîáùèëè, ÷òî ñåé÷àñ 
êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ËÊÌ 
äëÿ íîâîé ëèíåéêè ìèíèòðàêòîðîâ «Óðàëåö». 
Ïðè ïðîèçâîäñòâå ýòîé òåõíèêè èñïîëüçóåòñÿ ïî-
êðûòèå PRIMATAN SP 75.

PRIMATAN SP 75 — ýòî 2-êîìïîíåíòíàÿ áû-
ñòðîâûñûõàþùàÿ ïîëèóðåòàíîâàÿ ãðóíò–ýìàëü 
ñ ïàññèâèðóþùåé ïèãìåíòàöèåé íà îñíîâå ôîñ-
ôàòà öèíêà. Ïðèìåíÿåòñÿ â êà÷åñòâå ôèíèøíîãî 
ïîêðûòèÿ ïî çàãðóíòîâàííîé ñòàëè, à òàêæå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî ïîêðûòèÿ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäå-
ëèé, óñòîé÷èâûõ ê ìåõàíè÷åñêèì è õèìè÷åñêèì 
âîçäåéñòâèÿì.

Àýðîçîëüíûå ìàòåðèàëû ÒÌ Reoflex óæå äîñòóïíû â íîâîì äèçàéíå

i1.ytimg.com
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ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ  I  ËÊÌ

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË  ÀÃÅÍÒÑÒÂÀ «ÕÈÌ-ÊÓÐÜÅÐ»
ÍÀ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÂÛÑÒÀÂÊÅ «ÈÍÒÅÐËÀÊÎÊÐÀÑÊÀ-2020»

Â ðàìêàõ âûñòàâêè «Èíòåðëàêîêðàñêà-2020» èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå àãåíòñòâî 
«Õèì-Êóðüåð» îðãàíèçîâàëî êðóãëûé ñòîë «Ðîññèéñêèé ðûíîê ËÊÌ 2020: èòîãè 
ïðîøëûõ ëåò è ïîòåíöèàë ðîñòà íà áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå». Ñïåöèàëèñòû ïîäâåëè 
èòîãè ðàçâèòèÿ ðûíêà ãîòîâûõ ËÊÌ è ñûðüÿ â 2019 ãîäó, ðàññêàçàëè î ïîòåíöèàëå 
ðàçâèòèÿ ðûíêà ËÊÌ â ðàçðåçå îñíîâíûõ ñåãìåíòîâ ïðèìåíåíèÿ è ïðåäîñòàâèëè 
ìàðêåòèíãîâûå ðåøåíèÿ äëÿ îòðàñëè.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷å-
ñêîå àãåíòñòâî «Õèì-Êóðüåð» 
èìååò 16-ëåòíèé îïûò èññëåäî-
âàíèÿ ðûíêà ËÊÌ è ïðåäëàãàåò 
êà÷åñòâåííóþ àíàëèòèêó ðàç-
ëè÷íûõ ñåãìåíòîâ ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè è ñûðüÿ äëÿ åå ïðîèç-
âîäñòâà. Ñîòðóäíèêè àãåíòñòâà 
îòìåòèëè, ÷òî ðàñ÷åòû îñóùåñò-
âëÿþòñÿ ïî ðàçðàáîòàííîé èìè 
ìåòîäîëîãèè. Ïî äàííûì «Õèì-
Êóðüåðà», â ñåãìåíòå ãîòîâûõ 
ËÊÌ ñîêðàòèëîñü ïîòðåáëåíèå 
âî II êâàðòàëå, à IV áûë îäíèì 
èç ñàìûõ óñïåøíûõ. Êðîìå 
òîãî, ðóêîâîäèòåëü ðåäàêöèè 
ßíà Íèêîëåíêî îáðàòèëà âíèìà-
íèå íà äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà 
è èìïîðòà ïî ãðóïïàì ËÊÌ, 
à òàêæå ðîòàöèþ èãðîêîâ íà 
ðûíêå. Îíà îòìåòèëà, ÷òî â íû-
íåøíåì ãîäó ðàññòàíîâêà ñèë íà 
ðûíêå èçìåíèòñÿ èç-çà ñëèÿíèÿ 
äâóõ ïðåäïðèÿòèé: «Eskaro» è 
«Ñòîëÿðà». Â ñòðóêòóðå ðûíêà 
ïî ñåãìåíòàì ïî-ïðåæíåìó ïðî-
ìûøëåííûé ñåãìåíò îñòàåòñÿ 
êàê ñòàáèëüíî ðàñòóùèì, à äå-
êîðàòèâíûé — ñòàãíèðóþùèì. 
Ïðè÷åì íà ðûíêå ïðîìËÊÌ â 
ÐÔ â 2019-ì ðîñëè âñå ïîêàçàòå-
ëè: ïðîèçâîäñòâî, ýêñïîðò, èì-
ïîðò è ñîâîêóïíîå ïîòðåáëåíèå. 
Â ñåãìåíòå äåêîËÊÌ îòìå÷àëñÿ 
ðîñò «íèøåâûõ» íàïðàâëåíèé 
è ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ 
ËÊÌ ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíîãî 
íàçíà÷åíèÿ. Çàìåñòèòåëü ðóêî-
âîäèòåëÿ ðåäàêöèè Èðèíà Ëà-
ïîâåö îáðàòèëà âíèìàíèå, ÷òî 
òåíäåíöèè íà ðûíêå ñûðüåâûõ 
ñîñòàâëÿþùèõ ïîêðûòèé áûëè 
áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ ëàêîêðà-
ñî÷íèêîâ. Öåíîâûì ôàêòîðàì, 
âñêîëûõíóâøèì ðûíîê â ïðî-
øëîì ãîäó, áûëî óäîðîæàíèå 

æåñòÿíîé òàðû, îäíàêî óäåøåâ-
ëåíèå îäíîãî èç ñàìûõ äîðîãèõ 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ — äèîê-
ñèäà òèòàíà — áëàãîïðèÿòíî ïî-
âëèÿëî íà ñåáåñòîèìîñòü ËÊÌ. 

Ïîñëå ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ìè-
íóâøåãî ãîäà ïðåäñòàâèòåëè ëà-
êîêðàñî÷íûõ çàâîäîâ ïîëó÷èëè 
âîçìîæíîñòü ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè 
ðåçóëüòàòàìè. Íà êðóãëîì ñòîëå 
ïðèñóòñòâîâàëè áîëåå 60 ïðåä-
ñòàâèòåëåé ëàêîêðàñî÷íîé îò-
ðàñëè: ðóêîâîäèòåëè ËÊÇ, ñïå-
öèàëèñòû îòäåëîâ ìàðêåòèíãà 
è ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäèòåëè è 
òðåéäåðû ñûðüÿ è äð. Ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð êîìïàíèè «Ðóñ-
ñêèå êðàñêè» Âàëåðèé Àáðàìîâ 
îòìåòèë, ÷òî ðåçóëüòàòû êîì-
ïàíèè è âíóòðåííèå îùóùåíèÿ 
ñîâïàäàþò ñ îáùèìè òåíäåíöèÿ-
ìè, êîòîðûå îçâó÷èëè ýêñïåðòû 
àãåíòñòâà. Ðóêîâîäèòåëü ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîáàâèë, ÷òî ïî èòîãàì 
ïðîøëîãî ãîäà ñîâîêóïíûé 
îáúåì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè 
â òîííàæå ñîêðàòèëñÿ (çà ñ÷åò 
ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïîñòàâîê äëÿ 
ñåãìåíòà äîðîæíîé ðàçìåòêè), 
è îòìåòèë ñâîåîáðàçíóþ äèâåð-
ñèôèêàöèþ â ïðîìûøëåííîé 
ñôåðå, ïîñêîëüêó óâåëè÷èëîñü 
êîëè÷åñòâî ìåëêèõ êëèåíòîâ. 
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïà-
íèè «Èíìàêñî-Ëàêðà» Ãåííàäèé 
Ñîáêî îòìåòèë, ÷òî ïðèðîñò ïî 
èòîãàì 2019-ãî ôèêñèðîâàëñÿ 
â ðàìêàõ ñòàòèñòè÷åñêîé ïî-
ãðåøíîñòè 2—3% (â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè). Òåì íå ìåíåå 
2019-é äëÿ êîìïàíèè çàêîí÷èë-
ñÿ õîðîøî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âñåõ 
ïðîöåññîâ è ìàðæèíàëüíîñòè 
áèçíåñà. «Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå 
ñûðüÿ ïîçâîëèëà ïî÷óâñòâîâàòü 

ñåáÿ óâåðåííåå è ñïîêîéíåå», 
— ñêàçàë Ãåííàäèé Ñîáêî. Ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð «ßðîñëàâ-
ñêèõ êðàñîê» Íèêîëàé ßêîâëåâ 
ïîäòâåðäèë ñëîâà ñâîèõ êîëëåã 
î òîì, ÷òî ðîñò äåêîðàòèâíîãî 
ðûíêà íå ñîñòîÿëñÿ, íî ýêîíî-
ìè÷åñêè ñèòóàöèÿ ïîìåíÿëàñü 
â ëó÷øóþ ñòîðîíó, ïîñêîëüêó 
íå áûëî çíà÷èòåëüíîãî ïîâû-
øåíèÿ öåí ñûðüÿ. Äèðåêòîð ïî 
ìàðêåòèíãó «Ïðåäïðèÿòèÿ ÂÃÒ» 
Ëþäìèëà Àíòèïîâà îáîçíà÷èëà, 
÷òî ïî èòîãàì ãîäà ïðîäàæè â 
òîííàæå ñîêðàòèëèñü, îäíàêî â 
äåíüãàõ — âûðîñëè. Ã-æà Àíòè-
ïîâà ñîãëàñèëàñü ñ àíàëèòèêàìè 
«Õèì-Êóðüåðà» è ïðåäûäóùèìè 
îðàòîðàìè â òîì, ÷òî ìàðæè-
íàëüíîñòü ïî èòîãàì 2019-ãî 
âûðîñëà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018-ì. 
Äèðåêòîð ïî ïðîäàæàì êîìïà-
íèè «Ðîãíåäà» Âèòàëèé Èâàøêî 
îòìåòèë, ÷òî îòìå÷àëñÿ ïðèðîñò 
ïðîäàæ â òîííàæå, â äåíåæíîì 
âûðàæåíèè ýòîò ïîêàçàòåëü âû-
ðîñ åùå áîëüøå. «Êàòåãîðèÿ 
ìàòåðèàëîâ äëÿ äåðåâîçàùèòû 
ïîêàçàëà ñåáÿ ñëàáåå, ÷åì îæè-
äàëè», — äîáàâèë îí è ïðåä-
ïîëîæèë, ÷òî ñîêðàùåíèå îá-
óñëîâëåíî íàñûùåíèåì ðûíêà 
ýòîé êàòåãîðèåé ìàòåðèàëîâ. Â 
çàêëþ÷åíèè îáñóæäåíèÿ èòîãîâ 
ãîäà ïðåçèäåíò «Àññîöèàöèè 
êà÷åñòâà êðàñêè» (ÀÊÊ) Ñåðãåé 
Ôåäîòîâ ðàññêàçàë î ïðîåêòå 
òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà áåç-
îïàñíîñòè ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ïîäíÿë ïðîáëåìû ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ËÊÌ 
è îòìåòèë äåéñòâèÿ ÀÊÊ â ýòîì 
íàïðàâëåíèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
ïðåäñòàâèòåëè îòðàñëè åäèíî-
ãëàñíî îòìå÷àëè ðîñò ïîòðå-
áëåíèÿ ïî èòîãàì ïåðâûõ äâóõ 
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ìåñÿöåâ 2020-ãî îòíîñèòåëüíî 
àíàëîãè÷íîãî âðåìåííîãî îòðåç-
êà 2019-ãî. 

Ïîñëå îáñóæäåíèÿ èòîãîâ 
ïðîøëîãî ãîäà äèðåêòîð ïî ðàç-
âèòèþ àãåíòñòâà «Õèì-Êóðüåð» 
Âèêòîðèÿ ×åðíîâà ðàññêàçàëà 
î ïîòåíöèàëå ðàçâèòèÿ ðûíêà 
ËÊÌ Ðîññèè â 2020-—2030 ãî-
äàõ, èñõîäÿ èç ñèòóàöèè íà ìè-
ðîâîì è åâðîïåéñêîì ðûíêàõ, 

à òàêæå âëèÿíèÿ ãëîáàëüíûõ è 
ñèòóàòèâíûõ ôàêòîðîâ. Â çàâåð-
øåíèè êðóãëîãî ñòîëà ñïåöèàëè-
ñòû àãåíòñòâà ðàññêàçàëè î ïðî-
äóêòàõ è ìåðîïðèÿòèÿõ àãåíò-
ñòâà: ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, 
èíäèâèäóàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ, 
ïðîôèëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ 
êîíôåðåíöèÿõ. Íà ñàìîì ìàñ-
øòàáíîì ìåðîïðèÿòèè îòðàñëè 
— XVIII Ìåæäóíàðîäíîé êîíôå-

ðåíöèè «Ðûíêè ëàêîêðàñî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ è ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ» 
— ñïåöèàëèñòû ðåäàêöèè ËÊÌ 
ïðîâåäóò ñåññèþ «Ìàðêåòèíãî-
âûå ðåøåíèÿ îò «Õèì-Êóðüåðà» 
äëÿ ðûíêà äåêîðàòèâíûõ è ïðî-
ìûøëåííûõ ËÊÌ Ðîññèè» è 
ðàññêàæóò î ìåòîäèêå ñáîðà äàí-
íûõ, ðàñ÷åòîâ è âîçìîæíîñòÿõ 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëàãàåìûõ 
àãåíòñòâîì èíñòðóìåíòîâ.

Â Ìîñêâå 2 ìàðòà 2020 ãîäà ïðîøëà I Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Àêðèëàòû ÑÍÃ», 
îðãàíèçîâàííàÿ àãåíòñòâîì «Õèì-Êóðüåð». Âñå ó÷àñòíèêè ìåðîïðèÿòèÿ áûëè àêòèâíî 
âîâëå÷åíû â äèñêóññèè, ïîñâÿùåííûå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ïðîáëåìàì 
è ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà àêðèëîâîé êèñëîòû è åå ïðîèçâîäíûõ, 
à òàêæå îòðàñëåé ïîòðåáëåíèÿ. 

ÑÒÐÅÌÈÒÅËÜÍÛÉ ÐÎÑÒ 
ÐÛÍÊÀ ÀÊÐÈËÀÒÎÂ ÐÔ 
ÅÙÅ ÂÏÅÐÅÄÈ

Ðîññèéñêèé ðûíîê àêðèëîâîé 
êèñëîòû è åå ïðîèçâîäíûõ íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü åùå òîëüêî 
ôîðìèðóåòñÿ. Â òî âðåìÿ êàê â 
öåëîì â ìèðå îí óæå ñ÷èòàåòñÿ 
äîñòàòî÷íî ðàçâèòûì. Ïîýòîìó 
äåëîâóþ ïðîãðàììó êîíôåðåí-
öèè îòêðûë äîêëàä ðóêîâîäè-
òåëÿ äåïàðòàìåíòà ìàðêåòèí-
ãîâûõ èññëåäîâàíèé êîìïàíèè 
«Smartconsult» Àííû Âàëóåâîé, 
êîòîðûé áûë ïîñâÿùåí ñòðóê-
òóðå è íûíåøíåé ñèòóàöèè íà 
ðûíêå àêðèëàòîâ â ìèðå è Ðîñ-
ñèè, â ÷àñòíîñòè — èõ ñûðüåâîé 
ñîñòàâëÿþùåé. Â ïîñëåäíèå òðè 
ãîäà êàê ìèðîâîé ðûíîê àêðè-
ëîâîé êèñëîòû, òàê è àêðèëàòîâ 
äåìîíñòðèðîâàë âîñõîäÿùóþ 
äèíàìèêó è ïî èòîãàì 2019 ãîäà 
ïðèðîñò ñîñòàâèë 5% è 3,1%, ñî-
îòâåòñòâåííî (â íàòóðàëüíîì âû-
ðàæåíèè). Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì 
ýêñïåðòîâ, â ñëåäóþùèå ïÿòü ëåò 
åæåãîäíûå òåìïû ðîñòà áóäóò 
ïðèìåðíî íà ýòîì æå óðîâíå. 
Îñíîâíîé ðåãèîí ïîòðåáëåíèÿ 
— àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêèé, â 
÷àñòíîñòè Êèòàé. Ïî÷òè 85% 
ìèðîâîãî ïîòðåáëåíèÿ àêðèëî-

ÐÛÍÎÊ ÀÊÐÈËÀÒÎÂ ÑÍÃ: 
ñòðåìèòåëüíûé ðîñò åùå âïåðåäè

âîé êèñëîòû ïðèõîäèòñÿ íà äâà 
ñåãìåíòà — àêðèëàòû è ñóïåðàá-
ñîðáèðóþùèå ïîëèìåðû (SAP). 
Äâà êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëÿ 
àêðèëîâîé êèñëîòû â ìèðå — 
êîíöåðíû BASF è «Dow». 

Ðîññèéñêèé ñïðîñ íà àêðèëî-
âóþ êèñëîòó è åå ïðîèçâîäíûå 
ïðàêòè÷åñêè íà 100% óäîâ-
ëåòâîðÿþò äâà îòå÷åñòâåííûõ 
ïðîèçâîäèòåëÿ — ýòî êîìïàíèè 
«Ñèáóð-Íåôòåõèì» è «Ãàçïðîì 
íåôòåõèì Ñàëàâàò». Ïðîäóêò 
ïîòðåáëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî 
çàâîäàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè. 
Åäèíñòâåííûì íàïðàâëåíèÿì 
ñáûòà àêðèëîâîé êèñëîòû â ÐÔ 
ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî äèñ-
ïåðñèé è êëååâûõ ìàòåðèàëîâ. 
Îäèí èç êëþ÷åâûõ äðàéâåðîâ 
ðîñòà ðûíêà àêðèëîâîé êèñëî-
òû â ÐÔ â áëèæàéøåì áóäóùåì 
— ýòî ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà 
SAP, êîòîðîå íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü â ñòðàíå îòñóòñòâóåò, à 
òàêæå äàëüíåéøèé ðîñò ðûíêà 
áóòèëàêðèëàòîâ. Ðåàëèçîâàòü 
ïðîåêò ïðîèçâîäñòâà SAP íà-
ìåðåíà êîìïàíèÿ «Ãàçïðîì íå-
ôòåõèì Ñàëàâàò».

Ïîìèìî ðûíêà àêðèëîâîé êèñ-
ëîòû, äåëåãàòû òàêæå îáñóäèëè 
ðàçâèòèå ñåãìåíòîâ 2-ýòèëãåê-
ñëàêðèëàòà (2-ÝÃÀ) è ìåòèëìå-

òàêðèëàòà (ÌÌÀ) â ìèðå è ÐÔ, 
à òàêæå ñëîæíûõ àêðèëàòîâ (ãè-
äðîêñèýòèëìåòàêðèëàòà, áóòèë-
ìåòàêðèëàòà è äð.). Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü åäèíñòâåííûì ïðîèçâî-
äèòåëåì 2-ÝÃÀ â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ 
êîìïàíèÿ «Ñèáóð», à ÌÌÀ — ÃÊ 
«Êîðóíä». Âûïóñê ñëîæíûõ 
àêðèëîâûõ ýôèðîâ â ÐÔ íå ðàç-
âèò. Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè 
îòìåòèëè, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàíèå 
ïðîèçâîäñòâà ýòèõ ïðîäóêòîâ — 
íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ 
àêðèëàòîâ è ìàòåðèàëîâ íà èõ 
îñíîâå, íî ñ äðóãîé — îáúåìû 
ïîòðåáëåíèÿ, âðåìÿ- è ðåñóðñî-
çàòðàòû ïîêà òðåáóþò áîëåå äå-
òàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ. 

ÁÅÇ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÉ 
ØÈÐÎÊÎÉ ÑÛÐÜÅÂÎÉ ÁÀÇÛ 
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÐÎÑÒÀ 
ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÛ

Íåîòúåìëåìûé àòðèáóò ìå-
ðîïðèÿòèé àãåíòñòâà «Õèì-
Êóðüåð» — ïðîâåäåíèå «êðó-
ãëîãî ñòîëà» äëÿ èãðîêîâ ðûí-
êà. Êîíôåðåíöèÿ «Àêðèëàòû 
ÑÍÃ» íå ñòàëà èñêëþ÷åíèåì. 
Â äèñêóññèè ïðèíÿëè ó÷àñòèÿ 
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ïðåäñòàâèòåëè çàâîäîâ-ïðîèçâî-
äèòåëåé àêðèëîâûõ äèñïåðñèé 
è ñìîë, àêðèëîâîé êèñëîòû è 
áóòèëàêðèëàòà, ëàêîêðàñî÷íûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Äèðåêòîð ïî ðàç-
âèòèþ êîìïàíèè «Àòòèêà» Ìàò-
âåé Ðàììî ïîäåëèëñÿ îïûòîì 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà àêðèëî-
âûõ ñìîë, ïðîáëåìàìè, ñ êîòî-
ðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå 
â ïðîöåññå âûïóñêà ñâÿçóþùåãî, 
â ÷àñòíîñòè ãîñïîäèí Ðàììî îò-
ìåòèë âûñîêóþ äîëþ èìïîðòíî-
ãî ñûðüÿ â ðåöåïòóðàõ, êîòîðûå, 
ïîìèìî çàâèñèìîñòè îò êóðñà 
âàëþò, åùå è îáëàãàþòñÿ òàìî-
æåííîé ïîøëèííîé, îòñóòñòâèå 
îòå÷åñòâåííîé àëüòåðíàòèâû 
íåêîòîðûõ ìîíîìåðîâ, âûñîêàÿ 
áþðîêðàòèçàöèÿ ìíîãèõ ïðî-
öåññîâ ñòðîèòåëüñòâà è çàïóñêà 
ïðîèçâîäñòâà, «äîðîãèå» ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû è äåôèöèò 
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Ïðåäñòàâèòåëè êðóïíåéøèõ 
çàâîäîâ-ïðîèçâîäèòåëåé àêðèëî-
âûõ è ñòèðîë-àêðèëîâûõ äèñïåð-
ñèé â Ðîññèè — «Ïèãìåíò» (ÓÊ 
«Êðàòà»), «Àêðèëàí» «Õîìà» è 
«Îðãõèìïðîì» — ðàññêàçàëè, ñ 
êàêèìè ïðîáëåìàìè îíè ñòàëêè-
âàþòñÿ â ïðîöåññå ðàáîòû. Ïðàê-
òè÷åñêè âñå ñîøëèñü âî ìíåíèè: 
ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì íå 
õâàòàåò îòå÷åñòâåííûõ ñïåöè-
àëüíûõ ìàëîòîííàæíûõ ìîíî-
ìåðîâ. Êðîìå òîãî, ñòîèìîñòü 
òåõ ìîíîìåðîâ, êîòîðûå â ñòðàíå 
âûïóñêàþòñÿ, ÷àñòî íà óðîâíå 
èëè âûøå èìïîðòíûõ àíàëîãîâ. 
Â ðåçóëüòàòå, äàæå, èìåÿ ñïðîñ 
è âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäèòü íà-
óêîåìêèå êà÷åñòâåííûå ìàòåðè-
àëû, çàâîäó ýòî ýêîíîìè÷åñêè 
íå âûãîäíî, ïîñêîëüêó èõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü áóäåò íèçêîé 
(ñ òî÷êè çðåíèÿ öåíû). Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü êîìïàíèè äîñòèãëè 

õîðîøèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ 
ñåãìåíòà êëàññè÷åñêèõ äèñ-
ïåðñèé, îäíàêî ñåãìåíò ñïåöè-
àëüíûõ äèñïåðñèé ïî-ïðåæíåìó 
îñòàåòñÿ â ðàçðÿäå «ïåðñïåê-
òèâíûõ». Áîëüøèíñòâî íîâûõ 
ðàçðàáîòîê, êîòîðûå ñåé÷àñ 
âåäóòñÿ, — ýòî èìïîðòîçàìåùà-
þùèå ìàòåðèàëû. Âíåäðÿòü ñîá-
ñòâåííûå íàóêîåìêèå ïðîäóêòû 
î÷åíü ñëîæíî êàê èç-çà ñêóäíîé 
îòå÷åñòâåííîé ñûðüåâîé áàçû, 
òàê è íåõâàòêè êàäðîâ è áîëüøèõ 
çàòðàò íà ðàçâèòèå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ áàçîâûì ñåãìåíòîì. Äàæå 
ðàçâèâàÿ ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè 
êëàññè÷åñêèõ äèñïåðñèé, ïðîèç-
âîäèòåëè ñòàëêèâàåòñÿ ñ òåì, ÷òî 
âûñîêèå öåíû îòå÷åñòâåííûõ 
ìîíîìåðîâ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà 
ñêàçûâàþòñÿ íà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ñóùå-
ñòâóþùèå òðóäíîñòè, ïðîèçâî-
äèòåëÿì äèñïåðñèé åñòü êóäà 
ðàñòè. Ó÷àñòíèêè äèñêóññèè 
îòìåòèëè, ÷òî ñåãìåíò «÷èñòûõ» 
àêðèëàòîâ, âîäíûõ äèñïåðñèé 
äëÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïîêðûòèé 
â ÐÔ îñâîåí ñëàáî, à çíà÷èò èõ 
ðàçâèòèå — åùå âïåðåäè. 

Ïîñêîëüêó ìíîãèå ïðîèçâîäè-
òåëè äèñïåðñèé è äðóãèå ó÷àñò-
íèêè êîíôåðåíöèè ñ÷èòàþò, 
÷òî îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì 
ðîññèéñêîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ îò-
ñóòñòâèå îòå÷åñòâåííûõ ôóíê-
öèîíàëüíûõ ìîíîìåðîâ è âûñî-
êàÿ öåíà èìïîðòíûõ ïðîäóêòîâ, 
óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð «Jamorin 
International» Ñåðãåé Ìóøêååâ 
ðàññêàçàë äåëåãàòàì, êàêèå ðå-
øåíèÿ ïðåäëàãàåò åãî êîìïàíèÿ. 
«Jamorin International» — äèñ-
òðèáüþòîð øèðîêîãî ñïåêòðà 
ìîíîìåðîâ (àêðèëàòîâ, ìåòà-
êðèëàòîâ, ãèäðîêñèàêðèëàòîâ, 
ïîëèýôèðíûõ ìåòàêðèëàòîâ) è 
äðóãîãî õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ â 
Åâðîïå, Àçèè è äðóãèõ ðåãèîíàõ 
ìèðà. Â Ðîññèè êîìïàíèÿ âèäèò 
áîëüøèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
ñåãìåíòà ñïåöèàëüíûõ äèñïåð-
ñèé. Îäíàêî òàêæå ñòàëêèâàåòñÿ 
ñ ïðîáëåìîé, êîãäà äàæå ìèíè-
ìàëüíîå óäîðîæàíèå ðåöåïòóðû 
ñíèæàåò èíòåðåñ çàêàç÷èêà ê 
ïðåäëîæåííîìó ïðîäóêòó. Äëÿ 
ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ ìàòåðèà-
ëîâ ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì 
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«Jamorin International» ïðåäëàãà-
åò øèðîêèé àññîðòèìåíò îáðàç-
öîâ ïðîäóêöèè, òåõíîëîãè÷åñêîå 
ñîïðîâîæäåíèå è ðàçëè÷íûå 
ïðèìåðû ðåöåïòóð. Êðîìå òîãî, 
ãîñïîäèí Ìóøêååâ îòìåòèë, ÷òî 
êîìïàíèÿ íå òîëüêî ðàáîòàåò ñ 
ïîòðåáèòåëÿìè ìîíîìåðîâ, íî è 
òîðãîâûìè îïåðàòîðàìè, íàïðè-
ìåð ÑÒÄ «Ïåòðîâè÷». Öåëü ýòîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà — ïîíÿòü, êàêèå 
ìàòåðèàëû, ñ êàêèìè ñâîéñòâàìè 
íóæíû ñîâðåìåííîìó ïîòðå-
áèòåëþ. È óæå îòòàëêèâàÿñü îò 
ýòèõ ïîòðåáíîñòåé, ñîâìåñòíî 
ñòðîèòü äèàëîã ñòðîèòåëüíûõ 
ãèïåðìàðêåòîâ ñ ëàêîêðàñî÷-
íèêàìè, ëàêîêðàñî÷íèêîâ ñ 
ïðîèçâîäèòåëÿìè äèñïåðñèé è 
ïðîèçâîäèòåëåé äèñïåðñèé ñ ïî-
ñòàâùèêàìè ìîíîìåðîâ.

ÈÌÏÎÐÒÎÇÀÌÅÙÅÍÈÅ 
Â ÏÎÒÐÅÁËßÞÙÈÕ 
ÑÅÃÌÅÍÒÀÕ ÅÙÅ 
ÍÅ ÇÀÂÅÐØÅÍÎ

Çàâåðøàþùàÿ ñåññèÿ êîí-
ôåðåíöèè áûëà ïîñâÿùåíà 
ïîòðåáëÿþùèì ñåãìåíòàì, 
ñîâðåìåííûì âîçìîæíîñòÿì 
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé è 
áóäóùåìó ðûíêà àêðèëàòîâ. Ñî-
ãëàñíî èññëåäîâàíèÿì àãåíòñòâà 
«Õèì-Êóðüåð», çà ïîñëåäíèå 10 
ëåò ïðîèçâîäñòâî àêðèëîâûõ è 
ñòèðîë-àêðèëîâûõ äèñïåðñèé 
â Ðîññèè âûðîñëî ïî÷òè â ïÿòü 
ðàç. Ìíîãèå çàâîäû çà ýòîò ïå-
ðèîä óâåëè÷èëè ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè â íåñêîëüêî ðàç, 
è ñåé÷àñ îòå÷åñòâåííûå èãðîêè 
îáåñïå÷èâàþò 74% ñîâîêóïíîãî 
ñïðîñà íà äèñïåðñèè â ñòðàíå. 
Õîòÿ ïî÷òè òðè ÷åòâåðòè ïðî-
èçâîäñòâà ïðèõîäèòñÿ íà ñòè-
ðîë-àêðèëîâîå ñâÿçóþùèå, äîëÿ 
«÷èñòûõ» àêðèëàòîâ ïîñòåïåííî 
ðàñòåò. Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ 
êîìïàíèè «Õèì-Êóðüåð» Âèêòî-
ðèÿ ×åðíîâà îòìåòèëà, ÷òî ñåé-
÷àñ ðîññèéñêîå ïðîèçâîäñòâî 
àêðèëîâûõ ñìîë íàõîäèòñÿ ïðè-
ìåðíî íà ýòîì ýòàïå ðàçâèòèÿ è 
ñòàëêèâàåòñÿ ñ òåìè ïðîáëåìà-
ìè, êîòîðûå ïåðåæèëè ïðîèçâî-
äèòåëè äèñïåðñèé 10 ëåò íàçàä. 
Çà ýòî âðåìÿ åìêîñòü ðûíêà 
àêðèëîâûõ ñìîë âûðîñëà ïðè-

ìåðíî â 10 ðàç, íî ïî-ïðåæíåìó 
ïî÷òè 90% ïîòðåáëåíèÿ — èì-
ïîðòíûå ìàòåðèàëû. Â îñíîâ-
íîì ñìîëû ïîñòàâëÿþòñÿ äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà ëàêîêðàñî÷íûõ 
ïîêðûòèé, â ÷àñòíîñòè àíòèêîð-
ðîçèîííûõ è ñóäîâûõ ËÊÌ, coil-
coatings è êðàñêè äëÿ äîðîæíîé 
ðàçìåòêè. 

Ðóêîâîäèòåëü ÍÈÖ, ãëàâíûé 
ñïåöèàëèñò ïî àêðèëîâûì ìîíî-
ìåðàì è àêðèëîâûì ñîïîëèìå-
ðàì «Ïðàéì Òîï Èíäàñòðè», 
Èðèíà Äàíèëîâíà Êóëåøîâà 
îòìåòèëà, ÷òî â ñîâåòñêîå âðå-
ìÿ ðàçâèòèå àêðèëîâûõ ñìîë â 
ñòðàíå áûëî íà âûñîêîì óðîâíå. 
Áëàãîäàðÿ ñòðîãîìó îãðàíè÷å-
íèþ èñïîëüçîâàíèÿ èìïîðòíûõ 
ìàòåðèàëîâ ðàçðàáîòêè îò-
å÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ èñïîëüçî-
âàëèñü â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ 
ïîòðåáëåíèÿ (àâòîìîáèëåñòðî-
åíèè, ÂÏÊ, coil-coatings), àêðè-
ëîâûå ñìîëû è ìàòåðèàëû íà èõ 

îñíîâå ïðîèçâîäèëèñü â áîëü-
øèõ îáúåìàõ. Ïî ìíåíèþ Èðè-
íû Äàíèëîâíû, ñåé÷àñ ðàçâèòü 
ïðîèçâîäñòâî àêðèëîâûõ ñìîë â 
Ðîññèè âîçìîæíî òîëüêî èäÿ ïî 
ïóòè ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê, 
à íå êîïèðîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ 
çàðóáåæíûõ èãðîêîâ. Äëÿ ýòîãî 
íóæíû ñîâðåìåííàÿ ëàáîðàòî-
ðèÿ, îòå÷åñòâåííàÿ ñûðüåâàÿ 
áàçà, â ÷àñòíîñòè ôóíêöèîíàëü-
íûå ìîíîìåðû, è ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà. 

Ïîäâîäÿ èòîãè êîíôåðåíöèè 
«Àêðèëàòû ÑÍÃ», î÷åâèäíî, 
÷òî òåìà ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ 
ðîññèéñêîãî ðûíêà àêðèëàòîâ 
î÷åíü àêòóàëüíà, è áåç ðåøåíèÿ 
îçâó÷åííûõ âûøå ïðîáëåì äî-
ñòè÷ü óñïåõîâ â ýòîì ñåãìåíòå 
áóäåò íåëåãêî. Â 2021 ãîäó íà II 
Êîíôåðåíöèè «Àêðèëàòû ÑÍÃ» 
ìû óçíàåì, êàê äàëåêî ñìîãëè 
ïðîäâèíóòüñÿ èãðîêè îòðàñëè íà 
ïóòè ê îñâîåíèþ ýòîãî ðûíêà.
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ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ  I  ÕÎÌÀÑÔÅÐÀ 2020

Êîìïàíèÿ Õîìà ïðîâåëà IX êîíôåðåíöèþ äëÿ ñâîèõ ïàðòíåðîâ. Ìåðîïðèÿòèå 
áûëî îðãàíèçîâàíî äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è 
êîìïàíèé-èçãîòîâèòåëåé ïëåíî÷íîé ïðîäóêöèè. Ñîòðóäíèêè Õîìà âûñòóïèëè 
ñ äîêëàäàìè îá èñòîðèè êîìïàíèè, ðàññêàçàëè î ïðîäóêòîâûõ íîâèíêàõ è 
íîâîñòÿõ ñ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïîäåëèëèñü êîìïëåêñíûìè ðåøåíèÿìè 
òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè. Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè óçíàëè î êîìïàíèè Õîìà 
áîëüøå è óíåñëè ñ ñîáîé òî ñàìîå îùóùåíèå íàóêè, ïàðòíåðñòâà è âîëøåáñòâà, 
êîòîðîå áûë ïðèçâàí ñîçäàòü íîâûé ôîðìàò êîíôåðåíöèè – Õîìàñôåðà 2020.

3 ìàðòà â ã. Ìîñêâà ñîñòî-
ÿëàñü IX êîíôåðåíöèÿ êîì-
ïàíèè Õîìà. Ìåðîïðèÿòèå 
ïîñâÿòèëè íîâûì ðàçðàáîòêàì 
â íàïðàâëåíèè «Ïîëèìåðíûå 
äèñïåðñèè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ». 
Áîëåå 100 ãîñòåé ïîñåòèëî 
Õîìàñôåðó 2020. Ó÷àñòíèêè 
ìåðîïðèÿòèÿ óçíàëè î íîâèí-

ÕÎÌÀÑÔÅÐÀ 2020
IX êîíôåðåíöèÿ 
êîìïàíèè Õîìà

êàõ è ïðîñëóøàëè äîêëàäû 
ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé. 

Ïðåçåíòàöèÿ íà÷àëàñü 
ñ âûñòóïëåíèÿ äèðåêòîðà 
ïî ïðîäàæàì è ìàðêåòèíãó. 
Ñâåòëàíà Ìîðîçîâà ðàññêàçàëà 
îá èñòîðèè è ðàçâèòèè êîìïà-
íèè, ïîäðîáíåå îñòàíîâèëàñü 
íà ïðîäóêòîâîì àññîðòèìåíòå 
è äîñòèæåíèÿõ, 

íàïîìíèëà, êàê ïðîõîäèëè ïðî-
øëîãîäíèå äåëîâûå âñòðå÷è, 
áîëüøå çíàêîìûå ïîä íàçâàíèåì 
«Ãëèíòâåéí». 

Îäíîé èç íîâîñòåé âå÷åðà 
ñòàëî íåäàâíåå îòêðûòèå 
èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà 
êîëëîèäíûõ ñèñòåì. Òåïåðü 
öåíòð ðàçâèòèÿ è ðàçðàáîòîê 
Õîìà íàñ÷èòûâàåò øåñòü ïîä-
ðàçäåëåíèé. Þëèÿ Øóðûãèíà, 
ðóêîâîäèòåëü íàó÷íîãî êîì-
ïëåêñà, ïðåäñòàâèëà âíèìàíèþ 
ãîñòåé íîâèíêè Õîìà: novopol 
111 äèñïåðñèþ äëÿ ëàêîêðà-
ñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, homacryl 
188 äëÿ ïðîèçâîäñòâà àòìîñôå-
ðîñòîéêèõ è äîëãîâå÷íûõ ïî-
êðûòèé, äèñïåðãàòîðû 730-îé 
ñåðèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïèã-
ìåíòíûõ è ìåëîâàëüíûõ ïàñò. 
Õîìà ïðîèçâîäèò ñâÿçóþùèå 
ïîä ëþáûå çàäà÷è. Îäíî èç 
íàïðàâëåíèé êîìïàíèè — 
ýòî ïðîèçâîäñòâî äèñïåðñèé 
äëÿ ëèïêèõ ëåíò è çàùèòíûõ 
ïëåíîê. Ñðåäè ñâåæèõ ðàçðàáî-
òîê ïðîèçâîäèòåëü ïðåçåíòîâàë 
äèñïåðñèþ homacryl 511 
äëÿ ëàìèíèðîâàíèÿ è ñêëåèâà-
íèÿ ïëåíîê ìåæäó ñîáîé 
è äèñïåðñèþ 546Z äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà çàùèòíûõ ïëåíîê ê 
ñëîæíûì òåêñòóðèðîâàííûì 
ïîâåðõíîñòÿì. 

Ãëàâíûé òåõíîëîã ïðîèç-
âîäñòâåííîãî êîìïëåêñà Íà-
òàëüÿ Ïåòðîâñêàÿ ïîäåëèëàñü 
îáíîâëåíèÿìè íà ïðåäïðè-
ÿòèè. Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà 
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ìîäåðíèçèðîâàëè è çàïóñòèëè 
äîïîëíèòåëüíûå ìîùíîñòè ïî 
ïðîèçâîäñòâó àêðèëîâûõ è ïî-
ëèâèíèëàöåòàòíûõ äèñïåðñèé, 
ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ íîâóþ 
ïðîèçâîäñòâåííóþ ëèíèþ ïî âû-
ïóñêó ñîïîëèìåðíûõ àêðèëîâûõ 
äèñïåðñèé, ïðîâåëè òåõíè÷åñêîå 
ïåðåâîîðóæåíèå ëèíèè ïî ïðî-
èçâîäñòâó ïîëèâèíèëàöåòàòíûõ 
äèñïåðñèé. Íàòàëüÿ ðàññêàçàëà 
î êðóãëîñóòî÷íîì êîíòðîëå êà-
÷åñòâà íà âñåõ ýòàïàõ ñèíòåçà, 
â òîì ÷èñëå íà ýòàïå îòãðóçêè. 
Æåñòêèå ñòàíäàðòû áûëè è 
îñòàþòñÿ íåîòúåìëåìûì óñ-
ëîâèåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
äèñïåðñèé íà âûõîäå èç ïðîèç-
âîäñòâà, ãîðàçäî áîëåå âûñîêèå 
ïî ñðàâíåíèþ ñ òåõíè÷åñêèìè 
òðåáîâàíèÿìè èõ ýêñïëóàòàöèè. 
Áëàãîäàðÿ ýòîìó êîìïàíèÿ Õîìà 
ãàðàíòèðóåò ïîëó÷åíèå ñòàáèëü-
íîé è êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. 

Ðóêîâîäèòåëü òåõíè÷åñêîé 
ïîääåðæêè Àíòîí Äîáðîäååâ çà-
âåðøèë îôèöèàëüíóþ ÷àñòü ðàñ-
ñêàçîì î êîìïëåêñíûõ ðåøåíè-
ÿõ, êîòîðûå ïðåäëàãàåò êîìïà-
íèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Õîìà 
ñîïðîâîæäàåò ïàðòíåðîâ íà 
âñåõ æèçíåííûõ öèêëàõ ïðîäóê-
òà, íà÷èíàÿ ñ èäåè ïîñòàíîâêè 
áèçíåñà, ðàçðàáîòêè ðåöåïòóð è 
çàêàí÷èâàÿ êîíñóëüòàöèÿìè ïî 
óïðàâëåíèþ ðåæèìàìè îáîðóäî-
âàíèÿ. Òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà 
Õîìà ñîâìåñòíî ñ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèì öåíòðîì ïîìîãàåò 
óñîâåðøåíñòâîâàòü ñóùåñòâóþ-
ùèå ïðîäóêòû ñ ó÷åòîì îñîáåí-
íîñòåé òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ 
è îáîðóäîâàíèÿ çàêàç÷èêà. 

Äëÿ ãîñòåé Õîìà ïîäãîòîâèëà 
íîâûé ôîðìàò âå÷åðíåé ïðî-
ãðàììû. Ó÷àñòíèêè êîíôåðåí-
öèè ìîãëè ïîñìîòðåòü õèìè-
÷åñêîå øîó è âûñòóïëåíèÿ âîç-
äóøíûõ ãèìíàñòîâ, ñîçäàòü ñîá-
ñòâåííóþ ôîðìóëó Õîìàñôåðû 
íà ìàñòåð-êëàññå è îòêðûòü 
ýéôîðèéíèöû ñ ïîìîùüþ èíäè-
âèäóàëüíûõ êëþ÷åé. «Õîìàñôå-
ðà 2020» – ýòî ñî÷åòàíèå íàóêè, 
ïàðòíåðñòâà è âîëøåáñòâà.

Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìà-
öèÿ î Êîìïàíèè Õîìà ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ñàéòå www.homa.ru
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NORDKALK ENRICH  – 
óëüòðàòîíêèé îñàæäåííûé êàðáîíàò êàëüöèÿ: 
ïðåâîñõîäíûå ïîêàçàòåëè ïðè âûñîêîì ÎÊÏ.

ÍÎÂÎÑÒÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ I NORDKALK

Äèàãðàììà 1: Ãðàíóëîìåòðè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå îáû÷íîãî êàëüöèòà, 
îáû÷íîãî íàíî-PCC è Enrich, îïðåäåëåííîå ñ ïîìîùüþ ëàçåðíîãî 
äèôðàêöèîííîãî àíàëèçàòîðà ðàçìåðà ÷àñòèö Beckman Coulter LS 13 320

Êàðáîíàò êàëüöèÿ ÿâëÿåòñÿ 
øèðîêî èñïîëüçóåìûì ìàòåðè-
àëîì âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè, íàïðèìåð, 
â ïðîèçâîäñòâå êðàñîê è ïëàñò-
ìàññ. Îáû÷íî îí èñïîëüçóåòñÿ 
â êà÷åñòâå íàïîëíèòåëÿ, ÷òîáû 
ïîëó÷èòü ýêîíîìèþ çàòðàò íà 
ñûðüå. Êàê ïðàâèëî, åãî íåëüçÿ 
äîáàâëÿòü â áîëüøèõ êîëè-
÷åñòâàõ èç-çà îñëàáëÿþùåãî 
ýôôåêòà âàæíåéøèõ ñâîéñòâ, 
òàêèõ êàê îïòè÷åñêèå è ìåõà-
íè÷åñêèå ñâîéñòâà. Ïîâåäåíèå 
íàïîëíèòåëÿ ñèëüíî çàâèñèò 
îò åãî ïîâåðõíîñòíûõ ñâîéñòâ, 
òàêèõ êàê äèñïåðãèðóåìîñòü è 
âÿçêîñòü ñóñïåíçèè. Íà ðûíêå 
ïðåäñòàâëåíî íåñêîëüêî âèäîâ 
íàíî-PCC (îñàæäåííûé êàðáî-

íàò êàëüöèÿ), îäíàêî èõ ïðè-
ìåíåíèå ÷àñòî îãðàíè÷èâàåòñÿ 
óçêèìè îáëàñòÿìè. Íîâûé ïðî-
äóêò Nordkalk Enrich® ñîçäàí 
äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðîâåðãíóòü 
ýòó ïðàêòèêó. Enrich äàåò âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü âûñî-
êèé ïðîöåíò ââîäà íàïîëíè-
òåëÿ áåç óùåðáà äëÿ êà÷åñòâà. 
Enrich òàêæå ÿâëÿåòñÿ óñòîé-
÷èâîé çàìåíîé òðàäèöèîííî 
èñïîëüçóåìûõ ïèãìåíòîâ è âÿ-
æóùèõ íà îñíîâå ñûðîé íåôòè, 
îòêðûâàÿ íîâûå âîçìîæíîñòè 
äëÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê. Ïðè-
âåäåííîå íèæå èññëåäîâàíèå 
äåìîíñòðèðóåò ïîòåíöèàë ýòî-
ãî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî íà-
ïîëíèòåëÿ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ 
ïðèìåíåíèÿ.

ÓÍÈÊÀËÜÍÛÅ ÑÂÎÉÑÒÂÀ 
NORDKALK ENRICH

Íàíî-ÐÑÑ ñ ïåðâè÷íûì ðàçìå-
ðîì ÷àñòèö, íàïðèìåð, 50 íì, èç-
âåñòåí è ïðîèçâîäèòñÿ â òå÷åíèå 
äåñÿòèëåòèé. Îäíàêî èñïîëüçî-
âàíèå ïðîäóêòà áûëî îãðàíè÷åíî 
èç-çà ñèëüíîé àãëîìåðàöèè ÷à-
ñòèö è, êàê ñëåäñòâèå, èñòèííûé 
ïîòåíöèàë ýòèõ íàíî ðàçìåðíûõ 
÷àñòèö äî ñèõ ïîð íå áûë äî êîí-
öà èññëåäîâàí. 

Íîâûé íàíî ïðîäóêò, ðàçðàáî-
òàííûé Êîðïîðàöèåé Nordkalk, 
ïðîäåìîíñòðèðîâàë ïðåâîñõîä-
íûå ïîêàçàòåëè. 

Íà äèàãðàììå 1 ïîêàçàíî ãðà-
íóëîìåòðè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå 
îáû÷íûõ ìàðîê êàëüöèòà (GCC - 
èçìåëü÷åííûé êàðáîíàò êàëüöèÿ), 
îáû÷íîãî íàíî-ÐÑÑ è Nordkalk 
Enrich. Òðàäèöèîííûé êàëüöèò 
èìååò øèðîêîå ðàñïðåäåëåíèå 
÷àñòèö ïî ðàçìåðó, ñî ñðåäíèì 
ðàçìåðîì ÷àñòèö 2,5 ìêì. 
Íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî 
÷àñòèö îáû÷íîãî íàíî-PCC ñî-
ñòàâëÿåò îò 0 äî 500 íì, íî áîëü-
øèíñòâî ÷àñòèö - îò 1 äî 10 ìêì. 
Ìåäèàííîå çíà÷åíèå äëÿ îáû÷íî-
ãî íàíî-ÐÑÑ ñîñòàâëÿåò 3,8 ìêì 
è d90% - 7,2 ìêì. Ðàçìåð ÷àñòèö 
Nordkalk Enrich ñîñòàâëÿåò 0–500 
íì. Äëÿ Enrich ñðåäíèé ðàçìåð 
÷àñòèö ñîñòàâëÿåò 110 íì, à d90% 
– 240 íì. Èç ðèñóíêà âèäíî, ÷òî 
Enrich èìååò ãîðàçäî áîëåå óçêîå 
ãðàíóëîìåòðè÷åñêîå ðàñïðåäåëå-
íèå, ÷åì îáû÷íûé íàíî-ÐÑÑ. Îï-
òèìàëüíûé ðàçìåð ÷àñòèö Enrich, 
áëèçêèé ê ïîëîâèíå äëèíû âîëíû 
âèäèìîãî ñâåòà, äàåò î÷åíü õîðî-
øóþ óêðûâèñòîñòü.

Ñêàíû èçîáðàæåíèé ñ ýëåê-
òðîííîãî ìèêðîñêîïà (ÑÝÌ) 
òðàäèöèîííîãî êàëüöèòà (Èçîáðà-
æåíèå 1a), òðàäèöèîííîãî íàíî-
PCC (Èçîáðàæåíèå 1b) è Nordkalk 
Enrich â ñòèðîë-àêðèëàòíîé 
ìàòðèöå (Èçîáðàæåíèå 1c), ïîä-
òâåðæäàþò ðåçóëüòàòû, êîòîðûå 

Nordkalk Enrich:
• ×àñòè÷íî çàìåùàåò TiO2 è ñâÿçóþùåå áåç îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ 

 íà îñíîâíûå ïîêàçàòåëè.
• Ïîçâîëÿåò ñíèçèòü çàòðàòû ïðè ìîäèôèêàöèè ðåöåïòóð.
• Äîñòóïåí â äâóõ ôîðìàõ: ñòàáèëüíîé âîäíîé äèñïåðñèè 

 è ãðàíóëèðîâàííîãî ïîðîøêà ñ õîðîøåé òåêó÷åñòüþ.
• Îáåñïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíûå âàðèàíòû ðåöåïòóð äëÿ òàêèõ 

 ïðèìåíåíèé êàê êëåè è ïëàñòìàññû.

Ìàòòè Ëàììåëà, Ìàãèñòð õèìè÷åñêèõ íàóê, 
Ìåíåäæåð ïî ïðèìåíåíèþ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîäóêöèè

Êîðïîðàöèè Nordkalk (Ôèíëÿíäèÿ)
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Èçîáðàæåíèå 1: Ñíèìêè ÑÝÌ (ìåòîä äèôðàêöèè îáðàòíîãî ðàññåÿíèÿ) à) îáû÷íûé êàëüöèò GCC, 
á) îáû÷íûé íàíî-PCC è â) Nordkalk Enrich â ïîëèìåðíîé ìàòðèöå

Èçîáðàæåíèå 2: à) ÏÂÕ ñ íàïîëíèòåëåì èç îáû÷íîãî íàíî - ÐÑÑ  
b) ÏÂÕ ñ íàïîëíèòåëåì Enrich

èëëþñòðèðóþò ïðåäûäóùèå ðå-
çóëüòàòû ðàñïðåäåëåíèÿ ÷àñòèö 
ïî ðàçìåðàì. Íà ñíèìêàõ ÑÝÌ 
áûëè ñäåëàíû ñìåñè 1:9 èç ñâÿçó-
þùåãî ñ êàëüöèòîì, ñâÿçóþùåãî ñ 
îáû÷íûì íàíî-ÐÑÑ è ñâÿçóþùåãî 
ñ  Enrich, ïîñëå ïåðåìåøèâàíèÿ 
çóá÷àòîé ìåøàëêîé â òå÷åíèå 
10 ìèí. Ïîñëå ñìåøèâàíèÿ áûëè 
ïîäãîòîâëåíû 200 ìêì ïëåíêè, è 
ñäåëàíû ñíèìêè ñ ïëåíîê ñ ïîìî-
ùüþ ñêàíèðóþùåãî ýëåêòðîííîãî 
ìèêðîñêîïà Zeiss Supra 55VP. Íà 
ÑÝÌ-èçîáðàæåíèè âèäíû êðóï-
íûå àãëîìåðàòû îáû÷íûõ íàíî 
÷àñòèö. Íà ðèñóíêå 1c âèäíû õî-
ðîøî äèñïåðãèðîâàííûå ÷àñòèöû 
Enrich â ïåðâè÷íîé ôîðìå èëè â 
î÷åíü ìåëêèõ àãëîìåðàòàõ. Î÷åíü 
õîðîøàÿ äèñïåðãèðóåìîñòü îáå-
ñïå÷èâàåò áîëåå âûñîêèé ïðî-
öåíò ââîäà áåç âëèÿíèÿ íà êðèòè-
÷åñêèå ïàðàìåòðû. Ïîâåðõíîñòü 
Enrich ìîäèôèöèðîâàíà ïîâåðõ-
íîñòíî-àêòèâíûì âåùåñòâîì, 
êîòîðîå áëàãîäàðÿ ñòåðè÷åñêèì 
è ýëåêòðîñòàòè÷åñêèì ñâîéñòâàì 
ïðåäîòâðàùàåò ïîâòîðíóþ àãëî-
ìåðàöèþ.

Ýòè áîëåå ìåëêèå äèñïåðãè-
ðîâàííûå ÷àñòèöû Enrich ìîæíî 
óâèäåòü íà èçîáðàæåíèè 2, ñðàâ-
íèâàÿ à) îáû÷íûé íàíî-ÐÑÑ  è  
á) Enrich. Ïðè ñðàâíåíèè òàêæå 
âèäíî ëó÷øåå êà÷åñòâî ïîâåðõ-
íîñòè è ìåíüøåå êîëè÷åñòâî 
òðåùèí, âûçâàííûõ êàëüöèòîì, 
êîòîðûé òàêæå ïðèñóòñòâóåò â 
ýòèõ ñîñòàâàõ ÏÂÕ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü 
ðàçìåð íàíî ÷àñòèö è ëåãêîñòü 
äèñïåðãèðîâàíèÿ, Nordkalk Enrich 
è îáû÷íûé êàëüöèò ñðàâíèâàëè 
â âûñîêîãëÿíöåâîé êðàñêå 
äëÿ âíóòðåííèõ ïîìåùåíèé 

(d50 % 2,5 ìêì). Ñåðèÿ òåñòîâ 
áûëà âûïîëíåíà ïóòåì äîáàâëå-
íèÿ äâóõ íàïîëíèòåëåé: Enrich  
è îáû÷íîãî êàëüöèòà â ãîòîâóþ 
êðàñêó. Îíè äîáàâëÿëèñü ñ ðàç-
íûì ïðîöåíòíûì ñîäåðæàíèåì â 
ñóõîé ìàññå êðàñêè. Ñîäåðæàíèå 
ñóõîãî âåùåñòâà â ãîòîâîé êðàñêå 
è â äîáàâëåííîé äèñïåðñèè Enriñh  
áûëè îäèíàêîâûìè, ïîýòîìó ïî-
ëó÷åííàÿ ìàññà èìåëà òàêîé æå 

ñóõîé îñòàòîê. Ïîñëå ñìåøèâà-
íèÿ ãîòîâèëè ïëåíêè òîëùèíîé 
200 ìêì, ñóøèëè â òå÷åíèå 48 
÷àñîâ, à ïîñëå âûñûõàíèÿ îïðå-
äåëÿëè áëåñê ïîêðûòèÿ ñîãëàñíî 
ñòàíäàðòó ISO 2813 ïðèáîðîì 
Zehntner ZLR 1050 M.

Íà äèàãðàììå 2 ïîêàçàí 
áëåñê â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷-
íîãî ïðîöåíòíîãî ñîäåðæàíèÿ 
íàïîëíèòåëÿ. 

Äèàãðàììà 2: Ïîêàçàòåëè áëåñêà êîììåð÷åñêîé âûñîêîãëÿíöåâîé êðàñêè 
äëÿ âíóòðåííèõ ïîìåùåíèé, c ðàçíûì ïðîöåíòîì ââîäà Enrich è îáû÷íîãî 
êàëüöèòà (GCC).
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Áåç äîáàâëåíèÿ íàïîëíèòåëÿ 
áëåñê (óãîë èçìåðåíèÿ 60°) ñîñòà-
âèë îêîëî 85 %. Ïðè äîáàâëåíèè 
êàëüöèòà íà 5 % ìàññû áëåñê ðåç-
êî ïàäàåò äî çíà÷åíèÿ íèæå 50%. 
Ïðè äîáàâëåíèè Enrich áëåñê 
îñòàåòñÿ ïî÷òè òàêèì æå, êàê è 
áåç íàïîëíèòåëÿ. Ïðè äîáàâëå-
íèè 25% êàëüöèòà ïî ìàññå áëåñê 
ïàäàåò íèæå 10%. Ñ ïîìîùüþ 
Enrich áëåñê îñòàåòñÿ áîëåå 
70 % äàæå ïðè äîáàâëåíèè 40% 
ìàññû. Ðåçóëüòàòû ñîîòâåòñòâóþò 
òåîðèè î òîì, ÷òî ìåëêèå ÷àñòè-
öû îáðàçóþò áîëåå ãëàäêóþ ïëåí-
êó, à ÷àñòèöû íàõîäÿòñÿ ïëîòíåå 
äðóã ê äðóãó. Ýòî îáåñïå÷èâàåò 
áîëåå âûñîêèé áëåñê äàæå ïðè 
áîëåå âûñîêîì ÎÊÏ. 

ÐÅÖÅÏÒÓÐÛ ÊÐÀÑÊÈ 
Ñ NORDKALK ENRICH 

Áûëî èçó÷åíî âëèÿíèå Enrich 
íà ðàçëè÷íûå ËÊÌ. Â êà÷åñòâå 
ýòàëîííûõ ìàòåðèàëîâ áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû îáû÷íûå íàíî-PCC 
è êàëüöèò. Ñåðèÿ òåñòîâ â êðà-
ñêå äëÿ íàðóæíîãî ïðèìåíåíèÿ 
áûëà âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òàáëèöåé 1. Îðèãèíàëüíàÿ ðå-
öåïòóðà  áûëà ìîäèôèöèðîâàíà 
ïóòåì çàìåùåíèÿ ñâÿçóþùåãî 
Enrich è êàëüöèòîì. Ñâÿçóþùåå 
áûëî çàìåíåíî íàïîëíèòåëåì íà 
20, 25, 30, 35 è 40%, à äèîêñèä 

òèòàíà – íà 25%. Â îñòàëüíîì 
ðåöåïòóðû êðàñîê îñòàëèñü 
ïðåæíèìè. Ïîñëå ñìåøèâàíèÿ 
ïëåíêè òîëùèíîé 200 ìêì ãîòî-
âèëè, ñóøèëè â òå÷åíèå 48 ÷àñîâ 
è ïîñëå âûñûõàíèÿ èçìåðÿëè 
áëåñê ñîãëàñíî ñòàíäàðòó ISO 
2813 ïðèáîðîì Zehntner ZLR 
1050 M äëÿ èçìåðåíèÿ áëåñêà.

Ðåöåïòóðû äâóõ âàðèàíòîâ èí-
òåðüåðíîé êðàñêè (áëåñê 20 è 7), 
áûëè ìîäèôèöèðîâàíû. Â ñïå-
öèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ ðåöåïòó-
ðàõ çíà÷åíèÿ ÎÊÏ áûëè óâåëè-
÷åíû çà ñ÷åò äîáàâëåíèÿ Enrich. 
Îðèãèíàëüíûå è ñïåöèàëüíûå 
ðåöåïòóðû ïðîèëëþñòðèðîâàíû 
â Òàáëèöå 2. Áûëè ïîäãîòîâëåíû 
ïëåíêè è èçìåðåí ãëÿíåö â ñî-
îòâåòñòâèè ñ âûøåóïîìÿíóòûì 
ïðèìåðîì â êðàñêè äëÿ íàðóæ-
íîãî ïðèìåíåíèÿ.

Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ Enrich 
íà êðàñêó äëÿ ïîëà ïðîâîäèëîñü 
ïóòåì ñîñòàâëåíèÿ ðåöåïòóð ñ 

èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ ñâÿçóùåãî. Ïåðâàÿ ðåöåïòó-
ðà ñîñòîèò èç 50% ïîëèóðåòàíà 
(PU) è 50% ìÿãêîãî àêðèëàòà 
(PA(S)). Âòîðàÿ ðåöåïòóðà áûëà 
ñîñòàâëåíà ñ 50% æåñòêîãî 
àêðèëàòà (PA(H)) è 50% ìÿãêîãî 
àêðèëàòà (PA(S)). Òðåòüÿ ôîðìó-
ëà áûëà ñäåëàíà ñ 13,4% Enrich, 
40% ñâÿçóþùåãî âåùåñòâà çàìå-
íåíî. Ñâÿçóþùèì âåùåñòâîì â 
ýòîé ðåöåïòóðå ÿâëÿåòñÿ ìÿãêèé 
àêðèëàò (PA(S)). Ñâîäíûå äàí-
íûå ïî èñïîëüçîâàííûì ðåöåï-
òóðàì ïðèâåäåíû â òàáëèöå 3. 
Äëÿ èñïûòàíèé íà èçíîñîñòîé-
êîñòü áûëè èçãîòîâëåíû 200 
ìêì ïëåíêè, êîòîðûå âûñóøè-
âàëèñü â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ ïðè 
50 °C. Âûñóøåííûå ïëåíêè áûëè 
âçâåøåíû ïåðåä èñïûòàíèÿìè 
íà èçíîñîñòîéêîñòü. Èñïûòàíèÿ 
íà àáðàçèâíóþ ñòîéêîñòü, êî-
òîðûå ïðîâîäèëèñü ñ ïîìîùüþ 
Taber 5135 Abraser, àáðàçèâíîå 

Òàáëèöà 1: Ðåöåïòóðû êðàñêè äëÿ íàðóæíîãî ïðèìåíåíèÿ

                                         Îðèãèíàëüíàÿ ðåöåïòóðà               êàëüöèò    Enrich
Enrich (ñóõîé îñòàòîê 50 %) (%) 0 0 0 0 0 0 19 21,6  24,3 26,9 29,6
Ñâÿçóþùåå (ñóõîé îñòàòîê 50 %) (%) 52 41,6 39 36,4 33,8 31,2 41,6 39 36,4 33,8 31,2
TiO2 (%) 15,6 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7
Ìèêðî íàïîëíèòåëè (%) 0 8,9 10,1 11,3 12,6 13,8 0 0 0 0 0
Äîáàâêè (%) 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
Âîäà (%) 25,8 31,2 32,6 33,9 35,3 36,7 21,1 21,1 21 21 20,9
Èòîãî (%) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
ÎÊÏ (%) 13,4 25,1 27,8 30,6 33,6 36,8 25,1 27,8 30,6 33,6 36,8

                                         Èíòåðüåðíàÿ êðàñêà áëåñê 20                                    Èíòåðüåðíàÿ êðàñêà áëåñê 7 
 Îðèãèíàëüíàÿ ðåöåïòóðà Ðåöåïòóðà ñ Enrich Îðèãèíàëüíàÿ ðåöåïòóðà Ðåöåïòóðà ñ Enrich
Enrich (ñóõîé îñòàòîê 50 %) 0,00% 17,20% 0,00% 17,80%
Ñâÿçóþùåå (ñóõîé îñòàòîê 50 %) 48,80% 38,00% 32,60% 25,50%
TiO2 19,90% 17,10% 19,90% 16,10%
Ìèêðî íàïîëíèòåëè 7,10% 6,10% 8,50% 11,20%
Äîáàâêè 6,30% 5,40% 12,40% 8,90%
Âîäà 17,80% 16,30% 26,50% 20,50%
Èòîãî 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ÎÊÏ 24,90% 35,43% 36,10% 49,25%

Òàáëèöà 2: Ðåöåïòóðû èíòåðüåðíûõ êðàñîê

 PU/PA(S) PA(S)/PA(H) Ðåöåïòóðà ñ Enrich
Enrich (ñóõîé îñòàòîê 50 %) 0,00% 0,00% 26,80%
Ïîëèóðåòàí (ñóõîé îñòàòîê 50 %) PU 33,90% 0,00% 0,00%
Æåñòêèé àêðèëàò (ñóõîé îñòàòîê 50 %) PA(H) 0,00% 33,90% 0,00%
Ìÿãêèé àêðèëàò (ñóõîé îñòàòîê 50 %) PA(S) 33,90% 33,90% 41,10%
TiO2 15,20% 15,20% 15,20%
Äîáàâêè 16,90% 16,90% 16,90%
Èòîãî 100,00% 100,00% 100,00%

Òàáëèöà 3: Ðåöåïòóðû êðàñêè äëÿ ïîëà

ÍÎÂÎÑÒÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ I NORDKALK
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êîëåñî - CS-10, íàãðóçêà  - 500 
ã, à âðåìÿ àáðàçèâíîãî èçíîñà - 
1000 öèêëîâ. Ïîñëå àáðàçèâíîãî 
èçíîñà ïëåíêè ñíîâà âçâåøè-
âàëè, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïîòåðþ 
ìàññû. Èñïûòàíèÿ íà àäãåçèþ 
ïðîâîäèëèñü ñ ïîìîùüþ òåñòåðà 
àäãåçèè DeFelsko PosiTest AT-A 
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì 
ISO 4624.

ÌÍÎÃÎÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÎÑÒÜ 
ÐÀÑØÈÐßÅÒ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ 
Â ÐÅÖÅÏÒÓÐÀÕ ÏÎÊÐÛÒÈÉ

Enrich áûë ïðîòåñòèðîâàí â 
òðàäèöèîííîé ãëÿíöåâîé êðàñêå 
äëÿ íàðóæíîãî ïðèìåíåíèÿ. Íà 
äèàãðàììå 3 ïðåäñòàâëåíû ïî-
êàçàòåëè áëåñêà â çàâèñèìîñòè 
îò ÎÊÏ. ÎÊÏ ýòàëîííîé êðàñêè 
äëÿ íàðóæíîãî ïðèìåíåíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò 14%, à áëåñê ïðè ýòîì 
ïîêàçàòåëå ÎÊÏ ðàâåí 65%. Ïðè 
ââåäåíèè Enrich â êðàñêó äîñòè-
ãàåòñÿ òàêîå æå çíà÷åíèå áëåñêà 
ïðè ÎÊÏ ðàâíîì 30%. Enrich 
ïîçâîëÿåò â äâà ðàçà óâåëè÷èòü 
ÎÊÏ, íå óìåíüøàÿ ïðè ýòîì 
áëåñê. Ïîêàçàòåëè ïðèâåäåíû â 
òàáëèöå 4. 

Äèîêñèä òèòàíà òàêæå áûë 
çàìåíåí íà Enrich íà 15 %. Ïðè 
ýòîé çàìåíå TiO2 êðîþùàÿ 
ñïîñîáíîñòü îñòàëàñü òàêîé æå, 
êàê è ó ýòàëîííîé êðàñêè. SEM 
Picture 3 õîðîøî ïîêàçûâàåò, 
êàê ÷àñòèöû Enrich ïðåäîòâðà-
ùàþò ñêîïëåíèå TiO2 è òàêèì 
îáðàçîì îáåñïå÷èâàþò õîðîøóþ 
óêðûâèñòîñòü ñ ìåíüøèì êîëè-
÷åñòâîì ïèãìåíòà.

 Îáúÿñíåíèå âûñîêîãî áëå-
ñêà ïðè áîëåå âûñîêîì çíà÷å-
íèè ÎÊÏ ñâÿçàíî ñî ñâîéñòâà-
ìè ïîâåðõíîñòè ïîêðûòèÿ: ÷åì 
áîëåå ãëàäêàÿ ïîâåðõíîñòü, 

òåì áîëüøå áëåñê. Ïëåíêà 
áîëåå ãëàäêàÿ, ïîòîìó ÷òî ÷à-
ñòèöû Enrich ëó÷øå äèñïåðãè-
ðóþòñÿ â ìàòðèöå êðàñêè, ÷åì 
îáû÷íûå ÷àñòèöû.

  Îðèãèíàëüíàÿ ðåöåïòóðà Ðåöåïòóðà ñ Enrich
Áëåñê 60° (%)  65 65
Óêðûâèñòîñòü  õîðîøàÿ òàêàÿ æå, êàê â îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå
Ïëîòíîñòü (ã/ñì3)  1,17 1,19
Ïðîíèöàåìîñòü âîäÿíûõ ïàðîâ (ã/ì2/24 ÷àñà)  1,3 1,6
Âÿçêîñòü (cP) 1 îá.ìèí ïî îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå òàêàÿ æå, êàê â îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå
 20 îá.ìèí ïî îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå òàêàÿ æå, êàê â îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå
 100 îá.ìèí ïî îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå òàêàÿ æå, êàê â îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå
Ñòîéêîñòü ê ÓÔ èçëó÷åíèþ  õîðîøàÿ õîðîøàÿ
Àäãåçèÿ (N/ìì2) áåòîí >2 >2

Òàáëèöà 4: Ñâîéñòâà îðèãèíàëüíîé è ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé íàðóæíîé êðàñêè äëÿ íàðóæíîãî ïðèìåíåíèÿ.

Ñ ïîìîùüþ Enrich áûëè ðàçðà-
áîòàíû äâà âàðèàíòà ðåöåïòóðû 
èíòåðüåðíûõ êðàñîê. Â îáîèõ ñî-
ñòàâàõ çíà÷åíèÿ ÎÊÏ áûëè óâå-
ëè÷åíû áîëåå ÷åì íà 10%. 

Äèàãðàììà 3: Ïîêàçàòåëè áëåñêà òðàäèöèîííîé ãëÿíöåâîé êðàñêè äëÿ 
íàðóæíîãî ïðèìåíåíèÿ ñ ðàçíûìè çíà÷åíèÿìè ÎÊÏ, êîãäà ñâÿçóþùåå 
çàìåíÿåòñÿ ðàçíûì êîëè÷åñòâîì Enrich èëè êàëüöèòà.

Èçîáðàæåíèå 3: SEM Enrich è äèîêñèäà òèòàíà â ìàòðèöå ñâÿçóþùåãî
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Â òàáëèöå 5 ïðèâåäåíû ðå-
çóëüòàòû, âêëþ÷àþùèå ãëÿíåö, 
ïëîòíîñòü è ìîêðîå èñòèðàíèå 
èç îðèãèíàëüíûõ è ñïåöèàëü-
íî ðàçðàáîòàííûõ ðåöåïòóð. 
Âèäíî, ÷òî çíà÷åíèÿ áëåñêà 
ñîïîñòàâèìû ñ êîíòðîëüíûìè 
òî÷êàìè. Çíà÷åíèÿ ïëîòíîñòè 
â ñïåöèàëüíûõ ðåöåïòóðàõ íå-
ìíîãî âûøå èç-çà áîëüøåãî 
êîëè÷åñòâà íàïîëíèòåëÿ, íî 
ðàçíèöà íå òàêàÿ ñóùåñòâåí-
íàÿ. Âñå çíà÷åíèÿ àáðàçèâíîãî 
èçíîñà ïðè ìîêðîì èñòèðà-
íèè áûëè íèæå êðèòè÷åñêîãî 
óðîâíÿ â 5 ìêì, ÷òî ïîçâîëèëî 
äîñòè÷ü óðîâíÿ êëàññà 1 ïî 

óñòîé÷èâîñòè ê ìîêðîìó èñ-
òèðàíèþ. Íà ýòîì æå óðîâíå 
áûëè ñîõðàíåíû è äðóãèå êðè-
òè÷åñêèå ïàðàìåòðû, òàêèå êàê 
êîëåðîâêà è ðåîëîãèÿ êðàñêè.

Îáúÿñíåíèå òåì æå ïîêàçà-
òåëÿì ãëÿíöà ñ áîëåå âûñîêèì 
ÎÊÏ òàêîå æå, êàê è â êðàñêå 
äëÿ íàðóæíîãî ïðèìåíåíèÿ. 
Ïîêàçàòåëè óñòîé÷èâîñòè ê ìî-
êðîìó èñòèðàíèþ òàêæå ìîæåò 
áûòü îáúÿñíåíû óëó÷øåííîé 
ñòðóêòóðîé è ìèíèìèçàöèåé 
ïðîíèêíîâåíèÿ âîäû ÷åðåç 
ïëåíêó. Ãèïîòåòè÷åñêè, ÷àñòè-
öû Enrich ìîãóò îáðàçîâûâàòü 
âçàèìîñâÿçü äðóã ñ äðóãîì è ñ 

÷àñòèöàìè ñâÿçóþùåãî, 
÷òî ïðèâîäèò ê óíèêàëüíûì 
ïîâåðõíîñòíûì âçàèìîäåé-
ñòâèÿì è ñâîéñòâàì. Äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ æåëàåìûõ ñâîéñòâ 
ïëåíêè ñâÿçóþùåå äîëæíî 
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñïëîøíóþ 
ñðåäó. Enrich ïîçâîëÿåò èçìå-
íèòü ñîîòíîøåíèå íàïîëíèòå-
ëÿ è ñâÿçóþùåãî ñ áîëåå âûñî-
êèì çíà÷åíèÿì ÎÊÏ.

Enrich óëó÷øàåò èçíîñîñòîé-
êîñòü êðàñêè, ò.å. ñïîñîáíîñòü 
âûäåðæèâàòü àáðàçèâíûå âîç-
äåéñòâèå. Ïðè ïðèìåíåíèè 
Enrich â ðåöåïòóðå êðàñêè, 
òâåðäîå ñâÿçóþùåå ìîæåò áûòü 
çàìåíåíî íà áîëåå ìÿãêîå. Íà 
äèàãðàììå 4 ïîêàçàíà èçíî-
ñîñòîéêîñòü ïðîìûøëåííîé 
êðàñêè äëÿ ïîëà, ñîäåðæàùåé 
ïîëèóðåòàí è ìÿãêèé àêðèëàò 
(PU/PA(S)), ïðîìûøëåííîé 
êðàñêè äëÿ ïîëà, ñîäåðæàùåé 
òâåðäûé àêðèëàò (PA(H)), à 
òàêæå êðàñêè äëÿ ïîëà èç ìÿã-
êîãî àêðèëàòà, ñ äîáàâëåíèåì 
Enrich. Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, 
÷òî êðàñêà, èìåþùàÿ â ñîñòàâå 
Enrich, îáëàäàåò òàêîé æå õîðî-
øåé ñòîéêîñòüþ ê èñòèðàíèþ 
(ïîòåðÿ ìàññû 0,12 ã), êàê è 
ïðîìûøëåííàÿ êðàñêà ñ ïîëè-
óðåòàíîì è àêðèëàòîì (ïîòåðÿ 
ìàññû 0,13 ã). Êîììåð÷åñêàÿ 
êðàñêà äëÿ ïîëà ñ òâåðäûì 

 Èíòåðüåðíàÿ êðàñêà áëåñê 20 Èíòåðüåðíàÿ êðàñêà áëåñê 7 
  Îðèãèíàëüíàÿ  Ðåöåïòóðà  Îðèãèíàëüíàÿ  Ðåöåïòóðà 
  ðåöåïòóðà ñ Enrich ðåöåïòóðà ñ Enrich
Áëåñê (%) 45° 19 15 9 9 
 60° 23 21 7 8 
 75° 52 46 18 21 
Óêðûâèñòîñòü  õîðîøàÿ òàêàÿ æå, êàê â õîðîøàÿ òàêàÿ æå, êàê â
   îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå  îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå
Ïëîòíîñòü (ã/ñì3)  1,27 1,29 1,25 1,35 
Ìîêðîå èñòèðàíèå ( μm) 2 2 2 2

Âÿçêîñòü (cP) 1 îá.ìèí ïî îðèãèíàëüíîé òàêàÿ æå, êàê â  ïî îðèãèíàëüíîé òàêàÿ æå, êàê â 
  ðåöåïòóðå îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå ðåöåïòóðå  îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå
 20 îá.ìèí ïî îðèãèíàëüíîé òàêàÿ æå, êàê â ïî îðèãèíàëüíîé òàêàÿ æå, êàê â 
  ðåöåïòóðå îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå ðåöåïòóðå îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå
 100 îá.ìèí ïî îðèãèíàëüíîé òàêàÿ æå, êàê â ïî îðèãèíàëüíîé òàêàÿ æå, êàê â 
  ðåöåïòóðå îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå ðåöåïòóðå îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðå

Êîëåðîâêà  ïî îðèãèíàëüíîé õîðîøàÿ ïî îðèãèíàëüíîé õîðîøàÿ 
  ðåöåïòóðå  ðåöåïòóðå
Àäãåçèÿ (N/ìì2) áåòîí >2 >2 >2 >2

Òàáëèöà 5: Ñâîéñòâà èíòåðüåðíîé êðàñêè ñ îðèãèíàëüíîé ðåöåïòóðîé è ñ ðåöåïòóðîé èìåþùåé â ñîñòàâå Enrich 

Äèàãðàììà 4: Óñòîé÷èâîñòü ê  èñòèðàíèþ äâóõ êîììåð÷åñêèõ êðàñîê äëÿ 
ïîëà è îäíîé êðàñêè äëÿ ïîëà, ãäå ñâÿçóþùåå ìåíÿåòñÿ íà áîëåå ìÿãêîå, è 
40% çàìåíÿåòñÿ íà Enrich.
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àêðèëàòîì íèçêóþ èçíîñîñòîé-
êîñòü (ïîòåðÿ ìàññû 0,208 ã).

ENRICH Â ÄÐÓÃÈÕ ÎÁËÀÑÒßÕ 
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß

Nordkalk Enrich ïðåäîñòàâ-
ëÿåò íîâûå âîçìîæíîñòè òàêæå 
è â ðÿäå äðóãèõ ïðèìåíåíèé. Â 
êà÷åñòâå ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íîãî íàïîëíèòåëÿ Enrich ìîæåò 
óëó÷øèòü ñâîéñòâà ìàòåðèàëîâ 
è â òî æå âðåìÿ áûòü ýêîíîìè÷å-
ñêè ýôôåêòèâíûì. Â áëèæàéøåå 
âðåìÿ ìû ïðåäñòàâèì ðåçóëüòàòû 
òåñòîâ, äåìîíñòðèðóþùèå îñíîâ-
íûå ïðåèìóùåñòâà ïðèìåíåíèÿ 
Enrich äëÿ êëååâ, ãåðìåòèêîâ, 
ïëàñòìàññ è êàó÷óêîâ. Enrich òàê-
æå ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñåðüåç-
íûé ïîòåíöèàë ïî îãíåñòîéêîñòè, 
à òàêæå â ñåãìåíòå öåëëþëëîçíî-
áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè.

ÊËÅÈ È ÃÅÐÌÅÒÈÊÈ
Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-

íèÿ èíñòèòóòà Ôðàóíãîôåðà 
â Ãåðìàíèè Enrich ìîæåò 
óñïåøíî ïðèìåíÿòüñÿ ïðè ïðî-
èçâîäñòâå êëååâ è ãåðìåòèêîâ. 
Äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõ æå ïîêà-
çàòåëåé (âÿçêîñòü, îòñóòñòâèå 
îñàæäåíèÿ ïðè õðàíåíèè, íà-
íåñåíèå…) òðåáóåòñÿ ìåíüøåå 
êîëè÷åñòâî Enrich. Enrich äàåò 
áîëåå âûñîêóþ ïðî÷íîñòü íà 
ðàñòÿæåíèå ïðè 100% óäëèíå-
íèè (2 ðàçà), áîëåå âûñîêèé ïî-
êàçàòåëü óäëèíåíèÿ ïðè Fmax 
(4 ðàçà), áîëåå âûñîêîå óäëè-
íåíèå ïðè ðàçðûâå (3 ðàçà), áî-
ëåå íèçêèé ìîäóëü óïðóãîñòè 
ïðè êîìíàòíîé òåìïåðàòóðå 
è î÷åíü õîðîøóþ ñòîéêîñòü ê 
ãèäðîëèçó. Áîëåå âûñîêîå ñî-
ïðîòèâëåíèå ðàñòÿæåíèþ ìîæ-
íî óâèäåòü íà ðèñ. 6. Ïîìèìî 
âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñâîéñòâ 
Enrich, ïðè åãî ïðèìåíåíèè â 
ðåöåïòóðå ãèäðîèçîëÿöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ âðåìÿ âûñûõàíèÿ 
ñîêðàùàåòñÿ.

ÏËÀÑÒÌÀÑÑÛ È ÐÅÇÈÍÀ
Â ïëàñòìàññàõ è ðåçèíå 

Nordkalk Enrich äàåò âîçìîæ-
íîñòü óâåëè÷èòü ïðîöåíò ââîäà 
íàïîëíèòåëÿ. Êàê óæå áûëî 

Äèàãðàììà 5: Ïðî÷íîñòü ïðè ðàñòÿæåíèè Enrich è êàëüöèòà â êëåå íà 
îñíîâå ïîëèâèíèëàöåòàòà

Äèàãðàììà 6: Ñðàâíåíèå áëåñêà ÏÂÕ ñ íàïîëíèòåëåì Enrich 
è êîíêóðåíòàìè (îáû÷íûé íàíî-ÐÑÑ)

ïðåäñòàâëåíî â íà÷àëå ñòàòüè 
(ðèñóíêè 2a è 2b) îáû÷íûé 
íàíî-ÐÑÑ ìîäèôèöèðîâàííûé 
ñòåàðèíîâîé êèñëîòîé ïëîõî 
äèñïåðãèðóåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
Enrich . Áîëåå âûñîêàÿ äèñïåð-
ãèðóåìîñòü ïðèâîäèò ê áîëåå 
âûñîêîìó ãëÿíöó ïîâåðõíîñòè, 
÷òî âèäíî íà äèàãðàììå 6.

Íà äèàãðàììå 7 ïîêàçàíî, êàê 
óâåëè÷èâàåòñÿ ãëÿíåö ÏÂÕ ïðè 
äîáàâëåíèè Enrich. Â òî æå âðå-
ìÿ óäàðíàÿ ïðî÷íîñòü îñòàåòñÿ 
áîëåå èëè ìåíåå íà òîì æå óðîâ-
íå, êîãäà îáùèé ïðîöåíò ââîäà 
íàïîëíèòåëÿ óâåëè÷èâàåòñÿ 
ïî÷òè íà 50%.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ
Îïûò ïðèìåíåíèÿ Enrich â 

ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëàõ ïî-
êàçûâàåò, ÷òî âûñîêèå çíà÷åíèÿ 
ÎÊÏ ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû 
áåç îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà 
êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Ïðè 
÷àñòè÷íîé çàìåíå ñâÿçóþùåãî 
è TiO2 íà Enrich â âûñîêîãëÿí-
öåâîé èíòåðüåðíîé êðàñêå è 
òðàäèöèîííîé ãëÿíöåâîé êðàñêå 
äëÿ íàðóæíûõ ðàáîò, áûëè äî-
ñòèãíóòû æåëàåìûé ãëÿíåö è 
óêðûâèñòîñòü. Â èíòåðüåðíûõ 
êðàñêàõ ñ áëåñêîì 20 è 7 ñïåöè-
àëüíûå ðåöåïòóðû ñ áîëåå âûñî-
êèì ñîäåðæàíèåì ÎÊÏ äàëè 
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òàêèå æå õîðîøèå ðåçóëüòàòû  
êàê è ýòàëîííûå ðåöåïòóðû 
ñ áîëåå íèçêèì ñîäåðæàíèåì 
ÎÊÏ. Êðèòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ 
îñòàëèñü íåèçìåííûìè, à ïîêà-
çàòåëè óñòîé÷èâîñòè ê ìîêðîìó 
èñòèðàíèþ ñîîòâåòñòâîâàëè 
êëàññó 1. Ðåöåïòóðû ñ ïðèìåíå-
íèåì Enrich îáåñïå÷èëè âñå íå-
îáõîäèìûå ñâîéñòâà êðàñîê.

Â êðàñêå äëÿ ïîëà ñâÿçóþùåå 
áûëî ÷àñòè÷íî çàìåíåíî íà 
Enrich, à òâåðäûå ñâÿçóþùèå 
áûëè çàìåíåíû íà áîëåå ìÿãêèå. 
Ïåðåõîä îò áîëåå òâåðäûõ ñâÿ-
çóþùèõ ê áîëåå ìÿãêèì íå óõóä-
øèë ïîêàçàòåëü óñòîé÷èâîñòè 
ê àáðàçèâíîìó âîçäåéñòâèþ, à 
â ñëó÷àå àêðèëîâûõ ñâÿçóþùèõ 
ïðè ïåðåõîäå îò òâåðäûõ ê ìÿã-
êèì Enrich ïîâûøàåò èçíîñî-
ñòîéêîñòü êðàñêè.

Enrich äåìîíñòðèpóåò ñâîþ 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü è â 

Äèàãðàììà 7: ÏÂÕ ñ ðàçíûì ïðîöåíòîâ ââîäà Enrich

äðóãèõ îáëàñòÿõ ïðèìåíåíèÿ, 
âêëþ÷àÿ êëåè è ïëàñòìàññû. 
Âêëþ÷åíèå Enrich â ðåöåïòóðû 
çäåñü òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü 
óâåëè÷èòü ïðîöåíò ââîäà íà-

ïîëíèòåëÿ, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì 
òðåáóåìûå ñâîéñòâà. Ïðè ýòîì 
ðÿä ïîêàçàòåëåé ìîæåò áûòü 
äàæå óëó÷øåí îäíîâðåìåííî ñî 
ñíèæåíèåì çàòðàò.
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ÍÎÂÎÑÒÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ I ÝÂÎÍÈÊ

ÏÎË ÄÛØÈÒ!
Áåòîííûå ïîëû ñ ïîëèìåðíûì íàïîëüíûì ïîêðûòèåì 
ñ÷èòàþòñÿ ïðàêòè÷íûìè è ýñòåòè÷íûìè, îíè íå äîëæíû 
âçäóâàòüñÿ. 20 ëåò íàçàä â Ïîäðàçäåëåíèè îòâåðäèòåëåé 
êîìïàíèè Ýâîíèê áûë ïðåäñòàâëåí íîâûé ïðîäóêò 
Epilink® 701 - îòâåðæäàþùèé àãåíò, êîòîðûé ïðåâðàòèë 
ïîñëåäíåå óòâåðæäåíèå â ðåàëüíîñòü.

Äëÿ íàïîëüíûõ ïîëèìåðíûõ 
ïîêðûòèé, ÷àñòî, ïåðâîñòåïåí-
íîå çíà÷åíèå èìååò èõ ïðàê-
òè÷íîñòü: ïîêðûòèÿ íà îñíîâå 
ýïîêñèäíîé ñìîëû è îòâåðäè-
òåëÿ ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâàõ, ñêëàäàõ, â øêîëàõ 
èëè áîëüíèöàõ ïî âñåìó ìèðó. 
Îíè ïîêðûâàþò áåòîííûå ïîëû 
çàùèòíûì ñëîåì è âûðàâíèâà-
þò íåðîâíîñòè. Èõ ýñòåòèêà, 
êîíòðàñòèðóþùàÿ ñ øåðîõî-
âàòîé îñíîâîé, êàæåòñÿ íå-
çíà÷èòåëüíîé äåòàëüþ. Îäíàêî 
áûëî ðàçðàáîòàíî áîëüøîå ðàç-
íîîáðàçèå öâåòîâ, ýôôåêòîâ: 
ãëÿíöåâàÿ èëè ìàòîâàÿ ïîâåðõ-
íîñòü. Âñå ýòè ðåøåíèÿ ïðåâðà-
òèëè ýïîêñèäíûå ïîëèìåðíûå 
ïîêðûòèÿ äëÿ ïîëà â ýëåìåíòû 
äèçàéíà.

Íî êàê áû ýñòåòè÷íî íè âû-
ãëÿäåëè íàïîëüíûå ïîëèìåð-
íûå ïîêðûòèÿ, îíè ñòàëêèâà-
ëèñü ñ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé: 
âçäóòèÿ èç-çà âîäÿíîãî ïàðà 
ìîãëè èñïîðòèòü èõ âíåøíèé 
âèä. Áåòîí - ïðîíèöàåìûé 
ìàòåðèàë, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
âîäÿíîé ïàð ìîæåò ïðîíèêàòü 
â íåãî, âûõîäèòü èç íåãî è ñâî-
áîäíî ïåðåìåùàòüñÿ âíóòðè 
åãî ñòðóêòóðû. Ýòî ÿâëåíèå 
ïåðåíîñà âëàãè ÷àñòî âûçûâàëî 
ðàçðóøåíèå íàïîëüíîãî ïîêðû-
òèÿ, ÷òî òðåáîâàëî äîðîãîñòîÿ-
ùåãî ðåìîíòà.

Ìíîãîëåòíèå ïîïûòêè ðàç-
ðàáîòàòü ýïîêñèäíûå ñèñòåìû, 
êîòîðûå áû ðåøàëè ýòó ïðî-
áëåìó, áûëè áåçóñïåøíû èç-çà 
èõ îãðàíè÷åííîé ñïîñîáíîñòè 
ïðåïÿòñòâîâàòü èñïàðåíèþ âëà-
ãè. Íî çàòåì ðûíîê çàõâàòèë 
èííîâàöèîííûé âîäîðàñòâî-
ðèìûé îòâåðæäàþùèé àãåíò îò 
Ïîäðàçäåëåíèÿ îòâåðäèòåëåé 
êîìïàíèè Ýâîíèê. Ïîÿâèâøèñü 
â 2000 ãîäó, âîäîðàñòâîðèìûé 
îòâåðäèòåëü Epilink® 701 ïðåä-
ñòàâèë ðåâîëþöèîííûé ïîäõîä 

ê óìåíüøåíèþ âîçäåéñòâèÿ 
âëàãè: îí ïîçâîëèë íàïîëüíûì 
ïîêðûòèÿì äûøàòü. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïîãëîùåííàÿ âëàãà ìî-
æåò âûäåëÿòüñÿ ÷åðåç ïîë, íå 
âûçûâàÿ âçäóòèé. Êðîìå òîãî, 
ýòîò ïðîäóêò õàðàêòåðèçóåòñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêîé ñêî-
ðîñòüþ îòâåðæäåíèÿ è ïðåâîñ-
õîäíîé ïðî÷íîñòüþ èçãîòîâ-
ëåííûõ ïîêðûòèé è íàëèâíûõ 
ïîëîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîëû 
ìîãóò áûòü óëîæåíû è âîçâðà-
ùåíû â ýêñïëóàòàöèþ áûñòðî 
è áåç äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò, 
ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìîñòüþ 
ñíèæåíèÿ ñîäåðæàíèÿ âëàãè â 
áåòîííîì îñíîâàíèè.

Âîò óæå 20 ëåò âåäóùèå 
ïðîèçâîäèòåëè íàïîëüíûõ ïî-
êðûòèé âûáèðàþò Epilink® 701 
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ äûøàùèõ 
ïîêðûòèé è íàëèâíûõ ñèñòåì. 
Ïðè ïîäñ÷åòå âûÿñíèëîñü, 
÷òî ýòîãî êîëè÷åñòâà äîñòàòî÷-
íî, ÷òîáû ñäåëàòü 10 âåëîñè-
ïåäíûõ äîðîæåê øèðèíîé 
â îäèí ìåòð, îïîÿñûâàþùèõ 
Çåìëþ ïî ýêâàòîðó. Òàêîâû 
äîñòèæåíèÿ îòðàñëè â äâóõ 
ñëîâàõ. Ýòî è åñòü íàñòîÿùàÿ 
èñòîðèÿ óñïåõà!
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ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ ÏÎÊÐÛÒÈß 
ÆÅÑÒßÍÛÕ ÁÀÍÎÊ
Ïîêðûòèå âíóòðè áàíêè èìååò îñîáóþ âàæíîñòü äëÿ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé ìåæäó ìåòàë-
ëè÷åñêîé ñòåíêîé è ôàêòè÷åñêèì ñîäåðæèìûì áàíêè. 
Èìåííî çäåñü ïðèõîäèò íà ïîìîùü êîìïàíèÿ Evonik.

Îíà ñòàëà íåçàìåíèìîé 
÷àñòüþ íàøåé ïîâñåäíåâíîé 
æèçíè è âñòðå÷àåòñÿ â êàæäîì 
ñóïåðìàðêåòå: ìåòàëëè÷å-
ñêàÿ áàíêà - íåðàçðóøàåìûé 
êîíòåéíåð äëÿ ëþáîãî âèäà 
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Ìåòàëëè-
÷åñêèå áàíêè ïîÿâèëèñü ïî÷òè 
âî âñåõ äîìàõ â ìèðå åùå âî 
âðåìåíà Íàïîëåîíà Áîíàïàðòà. 
Â 1795 ãîäó Íàïîëåîí Áîíà-
ïàðò ïðåäëîæèë íàãðàäó â 12 
000 ôðàíêîâ òîìó, êòî ñìîæåò 
îáåñïå÷èòü åãî àðìèþ ïðîäî-
âîëüñòâèåì äëèòåëüíîãî õðà-
íåíèÿ. Ýòî ñîñòÿçàíèå âûèãðàë 
ïàðèæñêèé êîíäèòåð Íèêîëÿ 
Àïïåð, èçîáðåòåíèå êîòîðîãî 
áûëî ñòîëü æå ïðîñòûì, ñêîëü 
è ãåíèàëüíûì: ðàçëîæèòü ïè-
ùåâûå ïðîäóêòû â ñòåêëÿííûå 
áàíêè, íàãðåòü èõ è çàòåì ãåð-
ìåòè÷íî çàïå÷àòàòü - â ðåçóëü-
òàòå òàêèå ïèùåâûå ïðîäóêòû 
ìîæíî õðàíèòü ïî÷òè áåñêî-
íå÷íî. Â 1810 ãîäó áðèòàíñêèé 
êóïåö Ïèòåð Äþðàí èñïîëüçî-
âàë äëÿ êîíñåðâèðîâàíèÿ ïè-
ùåâûõ ïðîäóêòîâ ìåòàëëè÷å-
ñêèå áàíêè âìåñòî ñòåêëÿííûõ, 
è òàê ðîäèëàñü ìåòàëëè÷åñêàÿ 
áàíêà.

Ñåãîäíÿ ìèðîâîé ðûíîê êîí-
ñåðâîâ äîñòèã âåëè÷èíû â íå-
ñêîëüêî ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ 
ÑØÀ è áóäåò ïðîäîëæàòü ðà-
ñòè. Ìåòàëëè÷åñêàÿ òàðà ìàëî 
âåñèò, ìîæåò ëåãêî ïðèíèìàòü 
íóæíóþ ôîðìó è ðàçìåð, à òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ýêîíîìèêè, 
îñíîâàííîé íà ïåðåðàáîòêå îò-
õîäîâ äëÿ âòîðè÷íîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ. Åå ìîæíî ïåðåðàáà-
òûâàòü ïðàêòè÷åñêè áåç ïîòåðè 
êà÷åñòâà.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ õè-
ìè÷åñêèõ ðåàêöèé ìåæäó ìå-
òàëëè÷åñêîé ñòåíêîé áàíêè è 
åå ôàêòè÷åñêèì ñîäåðæèìûì 
áàíêè äîëæíû èìåòü âíóòðåí-
íåå ïîêðûòèå. ×òîáû çàùèòèòü 
ñîäåðæèìîå áàíêè, äîñòàòî÷-
íî âñåãî ëèøü âîñüìè-äåñÿòè 
ãðàììîâ ïîêðûòèÿ íà êâàäðàò-
íûé ìåòð. Â çàâèñèìîñòè îò 
ðàçìåðà áàíêè - ýòî ïðèìåðíî 
ëèøü òðè ãðàììà íà áàíêó. Ê 
ïîêðûòèþ ïðåäúÿâëÿþòñÿ âû-
ñîêèå òðåáîâàíèÿ: îíî äîëæíî 
áûòü îñîáåííî ýôôåêòèâíûì 
è îòëè÷àòüñÿ âûñîêîé ýëà-
ñòè÷íîñòüþ è óñòîé÷èâîñòüþ. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàæå åñëè 
áàíêà ïîìÿòà, ñîäåðæàùàÿñÿ 
â íåé ïèùà äîëæíà îñòàâàòüñÿ 
õîðîøî çàùèùåííîé. Çà ìíî-
ãèå ãîäû ïðîäóêöèÿ íà îñíîâå 
ýïîêñèäíûõ ñìîë çàðåêîìåíäî-
âàëà ñåáÿ â êà÷åñòâå îòðàñëå-
âîãî ñòàíäàðòà. Òåì íå ìåíåå, 
óæå íåêîòîðîå âðåìÿ îíà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäìåòîì îáùåñòâåííûõ 
äèñêóññèé ââèäó ñâîåé îñíîâû 
- áèñôåíîëà-À (BPA).

Ïîýòîìó âñå ÷àùå èñïîëüçó-
þòñÿ ïîêðûòèÿ íà îñíîâå ïî-
ëèýôèðîâ. Âàæíûì ñûðüåì äëÿ 
òàêèõ ïîêðûòèé ÿâëÿþòñÿ âû-
ñîêîìîëåêóëÿðíûå ïîëèýôèð-
íûå ñìîëû, êîòîðûå âûïóñêà-
þòñÿ ïîäðàçäåëåíèåì Coating & 
Adhesive Resins ïîä òîðãîâîé 
ìàðêîé DYNAPOL®. Îíè ãàðàí-
òèðóþò ýëàñòè÷íîñòü è, â òî æå 
âðåìÿ, âûñîêóþ óñòîé÷èâîñòü 
âíóòðåííèõ ïîêðûòèé. Ïîýòî-
ìó â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà 
áàíêè âûäåðæèâàþò êàê ìåõà-
íè÷åñêîå ôîðìîâàíèå, òàê è 
ïîñëåäóþùóþ âûñîêîòåìïåðà-

òóðíóþ ñòåðèëèçàöèþ, à çàòåì 
îáåñïå÷èâàþò íàäåæíóþ è äëè-
òåëüíóþ çàùèòó ñîäåðæèìîãî. 
Ñïåöèàëèñòû ïîäðàçäåëåíèÿ 
Crosslinkers ðàçðàáîòàëè ñøè-
âàþùèé àãåíò VESTANAT® B 
1186 A, êîòîðûé äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü âíóòðåííèå 
ïîêðûòèÿ áàíîê íà îñíîâå ïî-
ëèýôèðà. VESTANAT® B 1186 
A îòâå÷àåò ñàìûì ñòðîãèì òðå-
áîâàíèÿì îðãàíîâ ïî êîíòðîëþ 
êà÷åñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, 
êîòîðûå ïðèçíàëè ïðîäóêò 
îñîáî áåçîïàñíûì äëÿ âíóòðåí-
íèõ ïîêðûòèé áàíîê, íåïî-
ñðåäñòâåííî ñîïðèêàñàþùèõñÿ 
ñ ïèùåâûìè ïðîäóêòàìè.

Øèðîêèé äèàïàçîí ïîëèý-
ôèðîâ DYNAPOL® â êîìáèíà-
öèè ñî ñøèâàþùèì àãåíòîì 
VESTANAT® B 1186 A ïîçâîëÿ-
þò ñîçäàâàòü îïòèìàëüíûé áà-
ëàíñ ýëàñòè÷íîñòè, òâåðäîñòè 
è óñòîé÷èâîñòè ïîêðûòèé äëÿ 
ëþáîé îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ. 
Âñå áîëüøå ïðîèçâîäèòåëåé 
ïðèáåãàþò ê èñïîëüçîâàíèþ 
ýòîé êîìáèíàöèè äëÿ ïîêðû-
òèÿ âíóòðåííèõ ñòåíîê êîí-
ñåðâíûõ áàíîê.
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ÑÏÐÎÑ ÍÀ ÁÀÇÎÂÎÅ ÑÛÐÜÅ ÄËß ËÊÌ 
ÎÏÐÅÄÅËßËÑß ÝÏÈÄÅÌÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÑÈÒÓÀÖÈÅÉ

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ  I ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ

Áîðüáà ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà â ìèðå îêàçàëà âëèÿíèå íà ìíîãèå ñôåðû áèçíåñà, 
â òîì ÷èñëå íà ðûíîê ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ. Íà ôîíå ìàññîâûõ îãðàíè÷åíèé, ñíèæåíèå 
ñïðîñà â ïîòðåáëÿþùèõ ËÊÌ ñåãìåíòàõ è, êàê ñëåäñòâèå, ïðîèçâîäñòâà ïîêðûòèé, 
ïðèâåëè ê óìåíüøåíèþ çàêóïîê ñûðüÿ. È äàæå ðåêîðäíîå óäåøåâëåíèå íåôòè 
(ìíîãèå ïðîèçâîäíûå êîìïîíåíòû êîòîðîé âõîäÿò â ñîñòàâ ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ), 
ïðîèçîøåäøåå â ïèêîâûå ìåñÿöû êîðîíà-êðèçèñà, íå ñïîñîáñòâîâàëî âûñîêîé 
ïîòðåáèòåëüñêîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè íà ðûíêå ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ ËÊÌ.

ÑÍÈÆÅÍÈÅ ÖÅÍ ÑÌÎË Â ÌÈÐÅ 
Â ÐÔ ÏÐÎØËÎ ÍÅÇÀÌÅÒÍÎ

Íà÷àëî 2020 ãîäà íà ðûíêå 
ñìîë äëÿ ËÊÌ îõàðàêòåðèçî-
âàëîñü âûñîêèì ñïðîñîì èç-çà 
ðîñòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðîèòåëüíûõ è 
îáîðîííûõ ïðîåêòîâ. Èãðîêè 
êîíñòàòèðîâàëè, ÷òî óðîâåíü 
ïðîäàæ áûë âûøå, ÷åì â íà÷àëå 
ïðîøëîãî ãîäà. Ýòî äàâàëî ïî-
âîä äëÿ áîëåå îïòèìèñòè÷íîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðûí-
êà ïðîìûøëåííûõ ïîêðûòèé â 
ÐÔ. Ìíîãèå êîìïàíèè íàðàùè-
âàëè îáúåìû ïîñòàâîê ýïîêñèä-
íûõ, ïîëèýôèðíûõ è àêðèëîâûõ 
ñìîë, ôîðìèðîâàëè ñêëàäñêèå 
çàïàñû äëÿ ïîäãîòîâêè ê ñåçîíó. 

Èç-çà îòñóòñòâèÿ äîãîâîðåí-
íîñòåé è âûõîäà ÐÔ èç äîãîâîðà 
ÎÏÅÊ+ â íà÷àëå ìàðòà, öåíû 
íåôòè íà÷àëè ñòðåìèòåëüíî 
ñíèæàòüñÿ. Ñèòóàöèÿ ïîâëåêëà 
çà ñîáîé ðåçêóþ äåâàëüâàöèþ 
ðóáëÿ, ÷òî ñêàçàëîñü íà ýêîíî-
ìèêå ñòðàíû è íà ïðîìûøëåí-
íîñòè, â ÷àñòíîñòè, ëàêîêðàñî÷-
íîé. Ïîìèìî ýòîãî, ïî ïðè÷èíå 
ýïèäåìèè êîðîíàâèðóñà, ìèðî-
âîå ïîòðåáëåíèå ñâÿçóþùèõ ñî-
êðàòèëîñü, è âîçíèê ïðîôèöèò, 
÷òî â òàíäåìå ñ óäåøåâëåíèåì 
íåôòè ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ êî-
òèðîâîê ñìîë. Â ñâîþ î÷åðåäü 
íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðîññèè 
ñèòóàöèÿ óõóäøèëàñü: íà ñêëà-
äàõ ñûðüåâûõ êîìïàíèé áûëà 

ïðîäóêöèÿ, ââåçåííàÿ ðàíåå ïî 
áîëåå âûñîêèì öåíàì, êîòîðàÿ 
âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ êóðñà 
íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïîäîðî-
æàëà åùå çíà÷èòåëüíåå. Èãðîêè 
ðûíêà ñõîäèëèñü âî ìíåíèè, 
÷òî ïðîèçâîäèòåëè ËÊÌ ðàç-
äåëèëèñü íà äâà ëàãåðÿ. Ïåðâûå 
ñòàðàëèñü çàêóïèòü ïðîäóêöèþ 
âïðîê, îïàñàÿñü åùå áîëåå çíà-
÷èòåëüíîé äåâàëüâàöèè ðóáëÿ 
è, ñîîòâåòñòâåííî áîëåå çíà÷è-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü. 
Âòîðûå çàíÿëè âûæèäàòåëüíóþ 
ïîçèöèþ è íå ñïåøèëè çàïîë-
íÿòü ñêëàäû, îæèäàÿ ðåâàëüâà-
öèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Â êîíöå ìàðòà èç-çà áûñòðî-
ðàñòóùåãî ÷èñëà çàðàæåííûõ 
êîðîíàâèðóñîì, â ÐÔ îáú-
ÿâèëè ïåðâóþ íåäåëþ àïðåëÿ 
íåðàáî÷åé. Ïðîèçâîäèòåëÿì 
ïîêðûòèé, êàê è êîìïàíèÿì, 
ïîñòàâëÿþùèì ñûðüå, ïðèõî-
äèëîñü êîððåêòèðîâàòü ïëàíû 
âûïóñêà è îòãðóçîê. Âñåì ñòàëî 
ïîíÿòíî, ÷òî âî âòîðîì ìåñÿöå 
âåñíû ïîòðåáëåíèå ËÊÌ è ñû-
ðüÿ óìåíüøèòñÿ îòíîñèòåëüíî 
àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðîøëî-
ãî ãîäà. Â ïåðâîé äåêàäå àïðåëÿ 
ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ðåøåíèå 
î ïðîäëåíèè íåðàáî÷åãî ïåðèî-
äà è ââåäåíèè îãðàíè÷èòåëüíûõ 
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîò-
âðàùåíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ êî-
ðîíàâèðóñà â ñòðàíå. Âî ìíîãèõ 
ðåãèîíàõ çàïðåòèëè ñâîáîäíîå 
ïåðåìåùåíèå, îãðàíè÷èëè 

êóðñèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî 
òðàíñïîðòà, çàêðûëèñü ìíîãèå 
îáùåñòâåííûå ìåñòà. Ìíîãèå 
ëàêîêðàñî÷íûå êîìïàíèè, èçãî-
òîâëÿþùèå ïðîìûøëåííûå ïî-
êðûòèÿ äëÿ ïîñòàâîê íà îáúåê-
òû, áûëè âûíóæäåíû â ñðî÷íîì 
ïîðÿäêå ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèÿ 
íà ðàáîòó. Íî îáùèé óðîâåíü 
ïîòðåáëåíèÿ âñå ðàâíî ñíèçèëñÿ 
èç-çà çàêðûòèÿ ñòðîèòåëüíûõ 
ïëîùàäîê. Îñîáåííî ýòî ñêà-
çàëîñü â Ìîñêâå, Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 
ãäå îãðàíè÷åíèÿ áûëè ñàìûìè 
ñòðîãèìè. Â ýòîò ïåðèîä îáî-
ñòðèëàñü îäíà èç ãëàâíûõ ïðî-
áëåì íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ ëåò 
— âûñîêèìè òåìïàìè íà÷àëà 
ðàñòè äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü. Ìíîãèå êîìïàíèè áûëè 
âûíóæäåíû óâåëè÷èâàòü îò-
ñðî÷êè ïëàòåæåé. Áîëüøèíñòâî 
ïîñòàâùèêîâ êîððåêòèðîâàëè 
ïëàíû îòãðóçîê èç-çà ñíèçèâ-
øåãîñÿ ïîòðåáëåíèÿ ËÊÌ è, 
êàê ñëåäñòâèå, ñûðüÿ. Â äàííûõ 
óñëîâèÿõ ðûíîê íàõîäèëñÿ äî 
íà÷àëà èþíÿ. Â íà÷àëå ëåòà ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü ïî-
ñòåïåííî íà÷àëà âîçâðàùàòüñÿ ê 
ñåçîííîìó óðîâíþ, îäíàêî ïîë-
íîñòüþ êîìïåíñèðîâàòü ñíèæå-
íèå â àïðåëå è ìàå ýòîãî áûëî 
íåäîñòàòî÷íî. Â ðåçóëüòàòå, 
ïî èòîãàì II êâàðòàëà îòãðóçêè 
ñûðüÿ ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîìûø-
ëåííûõ ïîêðûòèé ñîêðàòèëèñü 
íà 10—15%.
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Â èþëå èãðîêè ðûíêà ïîëè-
ýôèðíûõ, ýïîêñèäíûõ è àêðè-
ëîâûõ ñìîë ãîâîðÿò î òîì, ÷òî 
ïðîèçâîäèòåëè ýòèõ ìàòåðèàëîâ 
öåíû íå ïîâûøàþò è, ó÷èòûâàÿ 
îáùåå ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ 
ñâÿçóþùåãî â ìèðå, â áëèæàé-
øåå âðåìÿ óâåëè÷åíèÿ ñòîèìî-
ñòè íå áóäåò.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé 
ðîñò ïîòðåáëåíèÿ êàê ïîêðû-
òèé, òàê è ñûðüÿ â èþíå è íà-
÷àëå èþëÿ, èãðîêè ñõîäÿòñÿ 
âî ìíåíèè, ÷òî ïî èòîãàì òðåõ 
êâàðòàëîâ ðûíîê ïðîìûøëåí-
íûõ ïîêðûòèé â ÐÔ â ëó÷øåì 
ñëó÷àå íå âûðàñòåò. Íåêîòîðûå 
ïîñòàâùèêè íå èñêëþ÷àþò çà-
êðûòèÿ â Ðîññèè ïðîèçâîäñòâ 
èç-çà âûðîñøåé äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè è íåäîñòàòî÷-
íîãî îáúåìà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
äëÿ åå ïîãàøåíèÿ. Êðîìå òîãî, 
äî êîíöà íåïîíÿòíà ñèòóàöèÿ 
ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîåêòîâ âî II ïîëóãî-
äèè 2020-ãî. Ïîñêîëüêó áîëüøèå 
ðàñõîäû ãîñáþäæåòà èäóò íà 
áîðüáó ñ êîðîíàâèðóñîì, èí-
âåñòèöèè â ðåàëèçàöèþ äðóãèõ 
ïðîåêòîâ ìîãóò ñîêðàòèòüñÿ. 
Ñóùåñòâóþùèå íåîïðåäåëåííî-
ñòè îáóñëàâëèâàþò òî, ÷òî íåêî-
òîðûå ïðîèçâîäèòåëè ËÊÌ ïîêà 
íå ìîãóò òî÷íî ñïðîãíîçèðîâàòü 
îáúåìû íàðàáîòêè ïîêðûòèé â 
III è IV êâàðòàëàõ íûíåøíåãî 
ãîäà è, ñîîòâåòñòâåííî, ñïëàíè-
ðîâàòü çàêàçû ñûðüÿ. Ó÷èòûâàÿ 
äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ ñèòóàöèþ 
â íåêîòîðûõ ïîòðåáëÿþùèõ 
ñåãìåíòàõ, íàïðèìåð àâòîìîáè-
ëåñòðîåíèè è ìåáåëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, íåôòåãàçîâîé îò-
ðàñëè è äðóãèõ, íå èñêëþ÷åíî, 
÷òî ïðîèçâîäñòâî ËÊÌ â ýòèõ 
îòðàñëÿõ âî âòîðîé ïîëîâèíå 
ãîäà ìîæåò ñîêðàòèòüñÿ, è, ñî-
îòâåòñòâåííî, ïðèâåñòè ê óìåíü-
øåíèþ çàêóïîê ñìîë. 

Â ÀÏÐÅËÅ È ÌÀÅ ÑÍÈÆÅÍÈÅ 
ÏÐÎÄÀÆ ÄÈÑÏÅÐÑÈÉ ÁÛËÎ 
ÌÀÊÑÈÌÀËÜÍÛÌ

2019 ãîä äëÿ èãðîêîâ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà äèñïåðñèé áûë 
îäíèì èç ñàìûõ ñïîêîéíûõ çà 
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Ýòà 

ñèòóàöèÿ ñîõðàíÿëàñü è â íà-
÷àëå 2020-ãî: ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü ñîîòâåòñòâîâàëà 
ñåçîííîìó óðîâíþ, êîòèðîâêè 
ìîíîìåðîâ áûëè îòíîñèòåëüíî 
ñòàáèëüíûìè. Ó÷àñòíèêè ðûí-
êà ðàçðàáàòûâàëè ñòðàòåãèè 
è ñòðîèëè ïëàíû íà ýòîò ãîä, 
îæèäàÿ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå íå 
áûëè áû íèæå îòìåòîê ïðîøëî-
ãî. Ïðè ýòîì îáùèì äëÿ âñåõ 
áûëî ìíåíèå, ÷òî ðûíîê çíà÷è-
òåëüíî íå âûðàñòåò, íî çà ñ÷åò 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êëèåíòîâ, 
à òàêæå ïåðåñìîòðà ñáûòîâîé 
ñòðàòåãèè íåêîòîðûìè êîìïà-
íèÿìè, äèíàìèêà ïî ó÷àñòíèêàì 
áóäåò îòëè÷àòüñÿ. Êòî-òî ñìî-
æåò íàðàñòèòü îáúåìû ïðîäàæ, 
à ó êîãî-òî îíè ñíèçÿòñÿ. Îäíà-
êî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, 
äëèòåëüíîå âðåìÿ íå ìîæåò 
âñå áûòü ãëàäêî. È óæå â ìàðòå 
ýòîãî ãîäà ñèòóàöèÿ â Ðîññèè è 
ìèðå ïðèíåñëà íåñêîëüêî ñþð-
ïðèçîâ. Ñàìûì ãëàâíûì ôàêòî-
ðîì, êîòîðûé îêàçàë çíà÷èòåëü-
íîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ÐÔ 
è ìèðà â öåëîì, ñòàëà ïàíäåìèÿ 
êîðîíàâèðóñà. Êðîìå ýòîãî, îò-
ìå÷àëîñü óìåíüøåíèå ñòîèìî-
ñòè íåôòè è êóðñà ðóáëÿ. Åñëè â 
ïåðâûé ìåñÿö âåñíû êîìïàíèè 
åùå ðàáîòàëè «ïî íàêàòàííîé», 
è ýòè ôàêòîðû ñêàçàëèñü íà 
ðàáîòå òîëüêî èìïîðòåðîâ (ïî-
äîðîæàëè ëàòåêñû â ðóáëÿõ), òî 
ïîñëå îáúÿâëåíèÿ «íåðàáî÷åé» 
íåäåëè â ÐÔ ïîñòðàäàëè âñå 
îòðàñëè ýêîíîìèêè ñòðàíû. 
Íàïîìíèì: â ýòó íåäåëþ ïðàâè-
òåëüñòâî Ðîññèè ðàçðåøèëî ðà-
áîòàòü òîëüêî ñòðóêòóðàì æèç-
íåîáåñïå÷åíèÿ — ìåäèöèíñêèì 
ó÷ðåæäåíèÿì, àïòåêàì, ïðîäóê-
òîâûì ìàãàçèíàì, áàíêîâñêèì 
è ôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì, 
òðàíñïîðòó è îðãàíàì âëàñòè. 
Ïîýòîìó ïðîèçâîäèòåëÿì äèñ-
ïåðñèé è îñíîâíûì ïîòðåáèòå-
ëÿì ýòîãî ñâÿçóþùåãî — ëàêî-
êðàñî÷íûì çàâîäàì — ïðèøëîñü 
îñòàíîâèòü ñâîè ìîùíîñòè. Ïî-
ñëå ïðîäëåíèÿ îãðàíè÷èòåëüíûõ 
ìåð ïðåäïðèÿòèÿì íå óäàâàëîñü 
âîññòàíîâèòü çàãðóçêó ïðîèç-
âîäñòâ íà ñîîòâåòñòâóþùåì äëÿ 
ñåçîíà óðîâíå. 

Ïîä âëèÿíèåì âûøåóêàçàí-
íûõ ôàêòîðîâ â àïðåëå ñïðîñ 
íà äèñïåðñèè çíà÷èòåëüíî ñíè-
çèëñÿ. Íåêîòîðûå èìïîðòåðû 
ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ïîòðåáè-
òåëè îòêàçûâàëèñü îò çàêàçîâ, 
êîòîðûå óæå áûëè èì îòïðàâ-
ëåíû. Â ìàå ñèòóàöèÿ íà ðûíêå 
äèñïåðñèé êàðäèíàëüíî íå èç-
ìåíèëàñü. Ïðè÷èíà: äëèòåëüíûå 
ïðàçäíè÷íûå äíè, ïðîäîëæåíèå 
äåéñòâèÿ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð 
â ïåðâîé äåêàäå ìåñÿöà, à òàê-
æå íàëè÷èå ñêëàäñêèõ çàïàñîâ 
ñûðüåâîãî êîìïîíåíòà ó âñåõ 
ïîòðåáèòåëåé, â òîì ÷èñëå è 
ïðîèçâîäèòåëåé ëàêîêðàñî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ è ñòðîèòåëüíûõ 
ñìåñåé. Ðîñò àêòèâíîñòè íà 
ðûíêå ïîëèìåðíîãî ñâÿçóþ-
ùåãî êàê ïðîèçâîäèòåëè, òàê è 
èìïîðòåðû îòìå÷àëè ñî âòîðîé 
äåêàäû ìàÿ, êîãäà áûëè îñëà-
áëåíû îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû â 
ñòðàíå, îòêðûòû ñòðîèòåëüíûå 
ìàãàçèíû è DIY-ñåòè, à òàêæå 
âîçîáíîâëåíà ðàáîòà íà ñòðîè-
òåëüíûõ îáúåêòàõ. Â ðåçóëüòàòå, 
ïî èòîãàì ïîñëåäíåãî âåñåííå-
ãî ìåñÿöà, íåêîòîðûì èãðîêàì 
óäàëîñü âîññòàíîâèòü îáúåìû 
ïðîäàæ è äîñòè÷ü îòìåòîê àíà-
ëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî 
ãîäà. Â èþíå, êàê è îæèäàëè 
ó÷àñòíèêè, ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü íà ðûíêå äèñïåð-
ñèé ïîñòåïåííî ðîñëà. Ýòîìó 
ñïîñîáñòâîâàëî ïîñòóïàòåëüíîå 
îñëàáëåíèå îãðàíè÷èòåëüíûõ 
ìåð âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû è 
óâåëè÷åíèå îòòîêà ïðîäóêöèè ñ 
ïîëîê ìàãàçèíîâ. Îñíîâíûå ïî-
òðåáèòåëè äèñïåðñèè â ñòðàíå 
— ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóêöèè 
ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíîãî íà-
çíà÷åíèÿ, âîññòàíîâèëè çàãðóç-
êó ìîùíîñòåé, õàðàêòåðíóþ 
äëÿ ýòîãî âðåìåíè ãîäà, è êàê 
ñëåäñòâèå — îáúåìû çàêóïîê 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ, â òîì 
÷èñëå è äèñïåðñèé. Ïî èòîãàì 
ïåðâîãî ìåñÿöà ëåòà ìíåíèÿ 
îïåðàòîðîâ ðûíêà î ðåçóëüòà-
òàõ ðàáîòû îòëè÷àþòñÿ. Îäíèì 
óäàëîñü íàðàñòèòü ïðîäàæè è 
ïîâòîðèòü îòãðóçêè àíàëîãè÷-
íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà 
è äàæå ïðåâûñèòü èõ. Äðóãèå  
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îòìå÷àþò, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ìàåì ñïðîñ âûðîñ, îäíàêî äî-
ñòè÷ü ðåçóëüòàòîâ èþíÿ 2019-ãî 
èì íå óäàëîñü. 

Àíàëèçèðóÿ ðåçóëüòàòû I ïî-
ëóãîäèÿ, èãðîêè ðûíêà äèñïåð-
ñèé êîíñòàòèðóþò, ÷òî ïîêàçà-
òåëè îòëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè 
îò ñåãìåíòà ïîòðåáëåíèÿ. ×òî 
êàñàåòñÿ ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñ-
ëè, òî â óêàçàííûé ïåðèîä äî-
ñòè÷ü ïîêàçàòåëåé àíàëîãè÷íîãî 
ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà îïåðà-
òîðàì íå óäàëîñü. Ïðè÷èíà: çíà-
÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå çàêóïîê 
ëàêîêðàñî÷íûìè çàâîäàìè â 
àïðåëå è ìàå èç-çà ñîêðàùåíèÿ 
íàðàáîòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. 
Ïðîãíîçèðîâàòü, êàê çàêîí÷èòñÿ 
ýòîò ëàêîêðàñî÷íûé ñåçîí è II 
ïîëóãîäèå â öåëîì ñëîæíî, ïî-
ñêîëüêó äî ñèõ ïîð îñíîâíûì 
òðåíäîì îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà 
ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà. Ó÷àñò-
íèêè ðûíêà îñòîðîæíû â ñâîèõ 
ïðîãíîçàõ, ïî èõ ñëîâàì, ñîáû-
òèÿ ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ ïî äâóì 
ñöåíàðèÿì. Ïðè ïîçèòèâíîì — 
ñïðîñ â èþëå ñîõðàíèòñÿ íà ñå-
çîííî âûñîêîì óðîâíå è äàëüøå 
áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü ïîêàçàòå-
ëÿì àíàëîãè÷íûõ ïåðèîäîâ ïðî-
øëûõ ëåò. Ïðè îòðèöàòåëüíîì 
— äàëüíåéøåãî ðîñòà ñïðîñà íå 
áóäåò, à, ó÷èòûâàÿ âîçìîæíîñòü 
âòîðîé âîëíû êîðîíàâèðóñà, îò-
ãðóçêè è âîâñå ñîêðàòÿòñÿ. Ïðè 
ýòîì èãðîêè ðûíêà ñõîäÿòñÿ âî 
ìíåíèè, ÷òî åñëè èì óäàñòñÿ ïî 
èòîãàì ýòîãî ãîäà äîñòè÷ü îò-
ìåòîê ïðîøëîãî — ýòî áóäåò õî-
ðîøèé ðåçóëüòàò, ó÷èòûâàÿ âñå 
ñþðïðèçû 2020-ãî.

Â 2020-Ì ÐÛÍÎÊ TIO2 
ÑÒÎËÊÍÓËÑß ÒÎËÜÊÎ Ñ 
ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÌÈ 
ÏÐÎÁËÅÌÀÌÈ

Åñëè íå ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò 
äåâàëüâàöèþ ðóáëÿ, êîðîíà-êðè-
çèñ è ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî, òî â 
öåëîì â ïåðâîé ïîëîâèíå 2020 
ãîäà íèêàêèõ ñóùåñòâåííûõ 
êîëåáàíèé íà ðûíêå äèîêñèäà 
òèòàíà íå ïðîèñõîäèëî. Îäíàêî, 
áóäó÷è ÷àñòüþ åäèíîé ýêîíîìè-

÷åñêîé ñèñòåìû, íå ïîïàñòü ïîä 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ ýòîò ðûíîê íå ñìîã.

Â I êâàðòàëå êàê òðåéäåðû 
äèîêñèäà òèòàíà, òàê è ïîòðå-
áèòåëè, â ÷àñòíîñòè ëàêîêðà-
ñî÷íèêè, ðàáîòàëè ïîä ïîëîæè-
òåëüíûì âëèÿíèåì ïîãîäíûõ 
óñëîâèé è îïòèìèñòè÷åñêè ïðî-
ãíîçîâ ðîñòà ëàêîêðàñî÷íîãî 
ðûíêà â ýòîì ãîäó. Èìïîðòåðû 
íàðàùèâàëè îáúåìû ââîçà äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ ñóùåñòâóþ-
ùåãî ñïðîñà è ôîðìèðîâàíèÿ 
ñêëàäñêèõ çàïàñîâ ïåðåä ñòàð-
òîì ñåçîíà. Íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî ýïèäåìèÿ êîðîíàâèðóñà 
óæå ñ ôåâðàëÿ ñêàçûâàëàñü íà 
îòãðóçêàõ ñûðüÿ èç Êèòàÿ, à â 
ìàðòå — èç Åâðîïû, ýòî íå ïðè-
âåëî ê äåôèöèòó ïðîäóêòà â 
ÐÔ. Ïî ñëîâàì èãðîêîâ, ïëå÷î 
äîñòàâêè â ýòîò ïåðèîä óâåëè-
÷èëîñü, îäíàêî ñôîðìèðîâàí-
íûõ çàïàñîâ áûëî äîñòàòî÷íî, 
÷òîáû âûïîëíÿòü êîíòðàêòíûå 
îáÿçàòåëüñòâà â ñðîê. Îòå÷å-
ñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü TiO2 
òàêæå íàðàùèâàë îáúåìû âû-
ïóñêà, ÷òîáû âûïîëíèòü çàêàçû 
ðåãèîíàëüíûõ è çàðóáåæíûõ 
ïîòðåáèòåëåé. Â ðåçóëüòàòå, 
ïî èòîãàì I  êâàðòàëà åìêîñòü 
ðûíêà äèîêñèäà òèòàíà â ÐÔ è 
ïðîèçâîäñòâî ýòîãî ïèãìåíòà 
âûðîñëè ïðàêòè÷åñêè îäèíàêî-
âî — íà 18%. 

Íà ðûíêå äèîêñèäà òèòàíà, 
êàê è íà ìíîãèõ äðóãèõ ðûí-
êàõ ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ, íà ôîíå 
ìàññîâûõ ââåäåíèé êàðàíòèí-
íûõ îãðàíè÷åíèé â ñòðàíå, 
ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà ãîòîâûå 
ïîêðûòèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, 
óìåíüøåíèå íàðàáîòêè ïîñëåä-
íèõ, ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå 
ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòè 
îòìå÷àëîñü ñ àïðåëÿ ïî ïåðâóþ 
ïîëîâèíó ìàÿ. Òåì íå ìåíåå, ñ 
ïîñòåïåííûì ñíÿòèåì îãðàíè-
÷åíèé è óâåëè÷åíèåì ïðîèç-
âîäñòâà ËÊÌ ñïðîñ íà áåëûé 
ïèãìåíò òàêæå íà÷àë ðàñòè. 
Îäíàêî, ðàáîòàÿ â óñëîâèÿõ íå-
îïðåäåëåííîñòè, ïîòðåáèòåëè 
äåéñòâîâàëè èíäèâèäóàëüíî: 
îäíè ñ íà÷àëîì êàðàíòèíà ñòà-
ðàëèñü ñôîðìèðîâàòü çàïàñû 

ñûðüÿ íà ñêëàäàõ, ÷òîáû íå 
ñòîëêíóòüñÿ ñ äåôèöèòîì èëè 
ðîñòîì öåí, ÷òî íå èñêëþ÷à-
ëîñü â ñëó÷àå äàëüíåéøåãî óñó-
ãóáëåíèÿ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé 
ñèòóàöèè â Åâðîïå è ÐÔ, äðó-
ãèå, íàîáîðîò, — èç-çà ýòèõ óñ-
ëîâèé ïðåäïî÷ëè «ïåðåæäàòü» 
è ïîïîëíÿòü çàïàñû ïî ìåðå 
íåîáõîäèìîñòè. Â ðåçóëüòàòå, â 
ìàå äèíàìèêà ïðîäàæ äèîêñèäà 
òèòàíà ó òîðãîâûõ îïåðàòîðîâ 
òîæå îòëè÷àëàñü. Ìíîãèå æäà-
ëè, êîãäà íà ñêëàäàõ ïîòðåáè-
òåëåé çàêîí÷àòñÿ çàïàñû, è îíè 
íà÷íóò ñòðåìèòåëüíî èõ ïî-
ïîëíÿòü. Â öåëîì, ñóäÿ ïî äèíà-
ìèêå ïðîäàæ â èþíå è ïåðâîé 
ïîëîâèíå èþëÿ, ýòîò ïðîöåññ 
óæå íà÷àëñÿ, è ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü äîñòèãëà òèïè÷íî 
ñåçîííîãî óðîâíÿ. 

Íà âûñîêîêîíêóðåíòíîì 
ðûíêå, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ðû-
íîê äèîêñèäà òèòàíà, ïðîèñ-
õîäÿùèå êîëåáàíèÿ â ïîòðå-
áëÿþùèõ ñåãìåíòàõ è â öåëîì 
â ìèðå íå ìîãëè íå ñêàçàòüñÿ 
íà öåíàõ ïðîäóêöèè. Âî âðåìÿ 
ïèêà ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíà-
âèðóñà â Êèòàå è Åâðîïå ïðî-
èçâîäèòåëè ýòèõ ðåãèîíîâ åùå 
ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî êàê òîëüêî 
ýïèäåìèîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ 
ñòàáèëèçèðóåòñÿ, ñïðîñ íà ðûí-
êå íà÷íåò ðàñòè âûñîêèìè òåì-
ïàìè. Ïîýòîìó òðàäèöèîííî 
ïåðåä ñòàðòîì ñåçîíà îíè ïëà-
íèðîâàëè ïîäíÿòü öåíû TiO2 
(â ñðåäíåì íà 3—5%). Îäíàêî 
ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü íà ðûíêå áåëîãî 
ïèãìåíòà ðîñëà áîëåå íèçêèìè, 
÷åì îæèäàëè èãðîêè, òåìïàìè, 
à ïðîôèöèò ïðîäóêöèè îñòà-
âàëñÿ çíà÷èòåëüíûì, ñòîèìîñòü 
êèòàéñêîãî äèîêñèäà òèòàíà 
óìåíüøèëàñü íà 3—4%. Òåì íå 
ìåíåå, èç-çà äåâàëüâàöèè ðóáëÿ 
è íàëè÷èÿ çàïàñîâ íà ñêëàäàõ 
ðîññèéñêèå òðåéäåðû è ïîòðå-
áèòåëè ñíèæåíèÿ öåí íå îòìå-
÷àëè. Íåêîòîðûå åâðîïåéñêèå 
ïðîèçâîäèòåëè õîòÿ è ïîäíÿëè 
öåíû â àïðåëå, íî óäîðîæàíèå 
èõ ïðîäóêöèè áûëî ìåíåå çíà-
÷èòåëüíûì, ÷åì ïëàíèðîâàëîñü, 
è ïðàêòè÷åñêè íå ñêàçàëîñü íà 



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 37



38 Àïðåëü-Èþëü 2020 ¹2-3 (447-448)

ñðåäíåðûíî÷íûõ öåíàõ. Êðûì-
ñêèé äèîêñèä òèòàíà â ìàðòå 
ïîäîðîæàë ïðèìåðíî íà 3%. 
Â àïðåëå «Òèòàíîâàÿ òðåéäèí-
ãîâàÿ êîìïàíèÿ» ïëàíèðîâàëà 
ïîäíÿòü öåíû ýòîãî ïðîäóêòà 
åùå íà 3—5%, îäíàêî íà ôîíå 
íèçêîãî ñïðîñà è áîëüøèõ çà-
ïàñîâ ñòîèìîñòü ïðîäóêòà ñî-
õðàíèëàñü ïðåæíåé. 

Èñõîäÿ èç íûíåøíåé äèíàìè-
êè ïðîäàæ, èãðîêè ðûíêà ïðåä-
ïîëàãàþò, ÷òî â III êâàðòàëå 
îáúåìû ðåàëèçàöèè äèîêñèäà 
òèòàíà ïðîäîëæàò ðàñòè. Ýòîìó 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñòðåì-
ëåíèå ïðîèçâîäèòåëåé ËÊÌ â 
ýòîò ïåðèîä ìàêñèìàëüíî íà-
ðàñòèòü ïðîèçâîäñòâî è ïðîäà-
æè, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ñíè-
æåíèå âî II êâàðòàëå. Â òî æå 
âðåìÿ â êîìïàíèÿõ, ðåàëèçóþ-
ùèõ áåëûé ïèãìåíò, çàòðóäíÿ-
þòñÿ ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå 
ñèòóàöèè íà ðûíêå â IV êâàð-
òàëå èç-çà âåðîÿòíîñòè âòîðîé 
âîëíû êîðîíàâèðóñà, ñíèæåíèÿ 
èíäåêñà ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
íàñåëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà â öåëîì. Ýòî ñêàæåòñÿ 
íà çàâîäàõ-ïîòðåáèòåëÿõ äèîê-
ñèäà òèòàíà è, ñîîòâåòñòâåííî, 
çàêóïêàõ ïîñëåäíåãî.

ÂÅÑÍÎÉ ÖÅÍÎÂÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß 
ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÐÀÑÒÂÎÐÈÒÅËÅÉ 
ÁÛËÀ Î×ÅÍÜ ÃÈÁÊÎÉ

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 2020-ãî 
ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ðàñòâîðè-
òåëåé çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì 
îòëè÷àëàñü îò àíàëîãè÷íîãî 
ïåðèîäà 2019-ãî. Ïîñëå ðîñòà 
ñïðîñà â íà÷àëå ãîäà, òðåéäåðû 
ýòîãî ñûðüÿ íàäåÿëèñü íà âûñî-
êèé óðîâåíü ïðîäàæ â òå÷åíèå 
ñåçîíà. Îäíàêî îïðåäåëÿþùèì 
ôàêòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ ðûí-
êà â ýòîò ïåðèîä îêàçàëàñü 
ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà. Îíà 
íå çàòðîíóëà ïðîèçâîäèòåëåé 
ýòîãî ñûðüÿ â ÐÔ, ïîñêîëüêó 
òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ñèñòåìîîáðàçóþùèìè. Îäíàêî 
âíåñëà êîððåêòèâû â ãðàôèê è 
îáúåìû ïîñòàâîê èìïîðòíûõ 
ðàñòâîðèòåëåé, à òàêæå â ðàáî-

òó òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà 
ïèê ýïèäåìèè ïðèøåëñÿ ïèê 
ñíèæåíèÿ öåí íåôòè â ìèðå, 
÷òî äîïîëíèòåëüíî îêàçàëî 
âëèÿíèå íà êîíúþíêòóðó ðûíêà 
ðàñòâîðèòåëåé äëÿ ËÊÌ. 

Â I êâàðòàëå íà ñïðîñ íà ðàñ-
òâîðèòåëè äëÿ ËÊÌ îêàçûâàëè 
âëèÿíèå áëàãîïðèÿòíûå ïî-
ãîäíûå óñëîâèÿ. Îíè ñïîñîá-
ñòâîâàëè ðîñòó ïðîèçâîäñòâà 
ìàòåðèàëîâ è, êàê ñëåäñòâèå, 
óâåëè÷åíèþ îòãðóçîê ñûðüÿ. 
Íà ôîíå ñíèæåíèÿ êîòèðîâîê 
íåôòè (ðåêîðäíûé ìèíèìóì 
çà ïîñëåäíèå 20 ëåò), â ýòîò 
ïåðèîä ïîäåøåâåëî íåôòåõè-
ìè÷åñêîå ñûðüå, â òîì ÷èñëå 
ðàñòâîðèòåëè, ÷òî èãðàëî íà 
ðóêó ïîòðåáèòåëÿì. Îäíàêî 
â íà÷àëå II êâàðòàëà, ïîñëå 
ââåäåíèÿ îãðàíè÷åíèé ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ, ñïðîñ íà ñûðüå 
ñòðåìèòåëüíî ñíèæàëñÿ, è äàæå 
íèñõîäÿùàÿ äèíàìèêà öåí ñëà-
áî ñòèìóëèðîâàëà çàêàç÷èêîâ 
çàêóïàòü ðàñòâîðèòåëè âïðîê. 
ËÊÇ â ýòîò ïåðèîä ðàáîòàëè, â 
îñíîâíîì, èñïîëüçóÿ ñêëàäñêèå 
çàïàñû. Ñîîòâåòñòâåííî, òðåé-
äåðû ðàñòâîðèòåëåé îòìå÷àëè 
ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ðåàëèçà-
öèè. Ìíîãèå èãðîêè ðûíêà îò-
ìå÷àþò, ÷òî ïðîäàæè ñûðüÿ â 
àïðåëå è ìàå áûëè çíà÷èòåëüíî 
íèæå îòìåòîê ñîïîñòàâèìûõ 
ïåðèîäîâ 2019-ãî. È äàæå ðîñò 
îáúåìîâ ðåàëèçàöèè, êîòîðûé 
îòìå÷àëñÿ â I êâàðòàëå, à çàòåì 
â èþíå, íå ñóìåë íèâåëèðîâàòü 
ýòî ñîêðàùåíèå. 

Â I ïîëóãîäèè 2020-ãî öåíî-
âàÿ ñòðàòåãèÿ íà ðûíêå óãëå-
âîäîðîäíûõ è àöåòàòíûõ ðàñ-
òâîðèòåëåé áûëà ãèáêîé. Îáâàë 
ìèðîâûõ öåí íåôòè â ìàðòå 
ïðèâåë ê óäåøåâëåíèþ åå ïðî-
èçâîäíûõ. Òàêèì îáðàçîì, íà 
àïðåëü è ìàé ïðèøëîñü çíà÷è-
òåëüíîå óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè 
ýòîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî â èþíå 
äèíàìèêà ôîðìèðîâàíèÿ öåí 
èçìåíèëàñü è ñòàëà âîñõîäÿ-
ùåé. Òåì íå ìåíåå, ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà ñåðåäèíó èþëÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íà÷àëîì ãîäà íåôòÿ-
íûå ðàñòâîðèòåëè ïîäåøåâåëè 
çíà÷èòåëüíî, íàïðèìåð: èì-

ïîðòíûé óãëåâîäîðîäíûé ðàñ-
òâîðèòåëü — ïðèìåðíî íà 20%, 
îðòîêñèëîë — íà 22%, òîëóîë 
— íà 10%, êåðîñèí ÒÑ-1 — íà 
24%, í-áóòàíîë — íà 13%. 

Èãðîêè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, 
÷òî âî II ïîëóãîäèè ñèòóàöèÿ 
íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå ðàñ-
òâîðèòåëåé íîðìàëèçóåòñÿ: 
ñïðîñ íà÷íåò ðàñòè, ñòîèìîñòü 
— óâåëè÷èâàòüñÿ. Ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ àêòèâíîñòü èãðîêîâ 
ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè âî 
ìíîãîì áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöè-
åé â ñòðàíå, à èìåííî — ïî-
âòîðíûì ââåäåíèåì êàðàíòèíà, 
à òàêæå çàâèñåòü îò ñïðîñà êî-
íå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé íà ËÊÌ. 
Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ îò-
ðàñëè, â íûíåøíåì ãîäó íà 
ñåãìåíò ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ 
ìîãóò ïîâëèÿòü ñîêðàùåíèå 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïåðåíîñ 
ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ìíîãèõ 
÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîåêòîâ. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè 
ê ñîêðàùåíèþ ïîòðåáëåíèÿ 
ñûðüÿ. Öåíîîáðàçîâàíèå íà 
ðûíêå îòå÷åñòâåííûõ óãëå-
âîäîðîäíûõ ðàñòâîðèòåëåé 
áóäåò çàâèñåòü îò ñòîèìîñòè 
íåôòè è îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ 
ïðîäóêöèè (â èþëå â ÑÇÔÎ 
òðåéäåðû îòìå÷àëè äåôèöèò 
îðòîêñèëîëà è òîëóîëà èç-çà 
ïåðåáîåâ ïîñòàâîê îäíèì èç 
ïðîèçâîäèòåëåé). Ýòî êàñàåòñÿ 
è èìïîðòíîãî óãëåâîäîðîäíîãî 
ñûðüÿ. Íà öåíàõ îòå÷åñòâåí-
íîãî êåðîñèíà ÒÑ-1 ñêàæåòñÿ 
àêòèâíîñòü àâèàñîîáùåíèÿ. 
Íàïîìíèì: òðàäèöèîííî ïåðåä 
ñåçîíîì àâèàïåðåëåòîâ òîïëè-
âî ÒÑ-1 äîðîæàåò. Â íûíåøíåì 
ãîäó òàêàÿ òåíäåíöèÿ îòìå-
÷àëàñü â êîíöå èþíÿ — ïåðåä 
îêîí÷àíèåì äåéñòâèÿ îãðàíè-
÷åíèé â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ 
ñòðàíû, îäíàêî â èþëå çàâîäû-
ïðîèçâîäèòåëè àâèàêåðîñèíà 
ñíîâà ñíèçèëè öåíû. Â öåëîì 
â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ìàêðîý-
êîíîìè÷åñêèõ è ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêèõ íåîïðåäåëåííîñòåé 
ïîêà ñëîæíî ïðîãíîçèðîâàòü 
äàëüíåéøóþ êîíúþíêòóðó íà 
ðûíêå ðàñòâîðèòåëåé. 

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ  I ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 39



40 Àïðåëü-Èþëü 2020 ¹2-3 (447-448)

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ  I ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ

ÐÎÑÒ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÐÀÌÎÒÍÎÑÒÈ 
ÇÀÊÀÇ×ÈÊÎÂ ÑÏÎÑÎÁÑÒÂÓÅÒ ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈÞ 
ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÈÃÌÅÍÒÎÂ Â ÐÔ

Àëåêñåé Äåìåíîê,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè
«Õîëëèäåé Ïèãìåíòñ»

Öâåòíûå ïèãìåíòû — íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ëàêîêðàñî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì 
øèðîòà èõ àññîðòèìåíòà è ñôåð ïðèìåíåíèÿ âûõîäèò äàëåêî çà ðàìêè ëàêîêðàñî÷íîé 
îòðàñëè. Êàê è ìíîãèå äðóãèå ñôåðû õèìïðîìà, ðûíîê ïèãìåíòîâ ñòàëêèâàåòñÿ 
ñ âûçîâàìè ñîâðåìåííîãî ìèðà: ýêîëîãè÷íûì òðåíäîì, íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, 
ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, ýïèäåìèåé êîðîíàâèðóñà è ò.ä. Êàê ñ ýòèìè âûçîâàìè 
ñïðàâëÿåòñÿ «Õîëëèäåé Ïèãìåíòñ» — êðóïíåéøèé ïîñòàâùèê ïèãìåíòîâ â ÐÔ — 
ðàññêàçàë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè Àëåêñåé Äåìåíîê.

— Âàøà êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïîñòàâ-
ùèêîâ ïèãìåíòîâ â ÐÔ è ÑÍÃ, 
ðàáîòàåò íà ýòîì ðûíêå 25 ëåò. 
Êàêèå êëþ÷åâûå èçìåíåíèÿ íà 
ðûíêå çà ýòî âðåìÿ ïðîèçîøëè? 
Ïîìèìî ÐÔ, ñ çàêàç÷èêàìè èç 
êàêèõ ñòðàí åùå ñîòðóäíè÷àåòå?

— Äåéñòâèòåëüíî, êîìïàíèÿ 
«Õîëëèäåé Ïèãìåíòñ» íà ðûíêå 
óæå áîëåå 25 ëåò, è íàäî ñêàçàòü, 
÷òî çà ýòî âðåìÿ ðûíîê çíà÷è-
òåëüíî èçìåíèëñÿ. Ñ ìîåé òî÷êè 
çðåíèÿ, ñàìûå çíà÷èòåëüíûå 
ïåðåìåíû îáóñëîâëåíû ðîñòîì 
òåõíè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè íà-
øèõ çàêàç÷èêîâ. Ñåé÷àñ ñîçäà-
þòñÿ è ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå 
ïðîäóêòû è ðåöåïòóðû, âîçíèêà-
þò íîâûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå 
ïðîèçâîäñòâà. Åñëè ðàíüøå â 
ïðîèçâîäñòâå èñïîëüçîâàëèñü 

íàðàáîòêè ïðîøëîãî ñîâåòñêîé 
êóëüòóðû, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìû âèäèì ñðåäè ñâîèõ êëèåí-
òîâ èííîâàöèîííûå êîìïàíèè, 
êîòîðûå ïðåóñïåâàþò íå òîëü-
êî ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ, íî è ñ ìàðêåòèíãîâîé. 
Êîìïàíèè ïîíèìàþò âàæíîñòü 
âëîæåíèé ñðåäñòâ â ïîèñê íî-
âûõ ïóòåé ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé 
ïðîäóêöèè. Ïðåæäå âñåãî, ýòî 
èíòåðíåò, ïðèëîæåíèÿ, âûõîä 
íà ïðÿìîå îáùåíèå ñ ïîêóïà-
òåëåì. È ìíå êàæåòñÿ, ÷òî çà 
ýòèì áóäóùåå. Ðàçóìååòñÿ, çäåñü 
ìû ãîâîðèì ïðî äåêîðàòèâ-
íûé ñåãìåíò. Åñëè æå ãîâîðèòü 
ïðî ïðîìûøëåííûå ïîêðûòèÿ, 
òî ìû òàêæå âèäèì, ÷òî âîç-
íèêàþò íîâûå ïîòðåáíîñòè â 
ìàòåðèàëàõ äëÿ àâèàöèîííîé 
è àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Êîìïàíèè âûõîäÿò íà 
ðûíîê ñ íîâûìè ïðîäóêòàìè è, 
÷òî ñàìîå âàæíîå, îïÿòü æå ñ 
íîâîé ñèñòåìîé ïðîäàæ. Òî åñòü 
äîáàâëÿåòñÿ added value, ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ ñîáñòâåííûå ðåöåï-
òóðû, ïðîèçâîäñòâåííûå öèêëû 
è äàæå ñïåöèàëèçèðîâàííîå ÏÎ. 
Ñî ñâîåé ñòîðîíû «Õîëëèäåé 
Ïèãìåíòñ» òàêæå ñîâåðøåí-
ñòâóåò ñâîè êàíàëû ïðîäàæ, IT 
è ìàðêåòèíãîâóþ èíôðàñòðóê-
òóðó, âåäü äàæå ñàìûé ëó÷øèé 
ïðîäóêò íåâîçìîæíî ïðîäàòü, 
åñëè î íåì íèêòî íå çíàåò. Òàêî-
âû ïðàâèëà ñîâðåìåííîãî ìèðà. 
ß óâåðåí, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ 
óñïåõà èì íàäî ñëåäîâàòü. 

Åñëè ãîâîðèòü ïðî òåððèòî-
ðèþ íàøèõ ïîñòàâîê, òî, ðàçó-

ìååòñÿ, îñíîâíîé ðûíîê äëÿ íàñ 
— ýòî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, 
îäíàêî, ìû ïîñòàâëÿåì ïèãìåí-
òû è â ñòðàíû ÑÍÃ, ãäå ãëàâíûå 
íàøè çàêàç÷èêè — ïîòðåáèòåëè 
èç Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíà. 

— Îäèí èç ñàìûõ ìàñøòàáíûõ 
ìèðîâûõ òðåíäîâ ñåé÷àñ — ýòî 
ýêîëîãè÷íîñòü. Îêàçûâàåò ëè îí 
âëèÿíèå íà ðûíîê ïèãìåíòîâ? 

— Òðåíä íà ýêîëîãè÷íîñòü 
óæå íåñêîëüêî ëåò îòìå÷àåòñÿ â 
Åâðîïå è ÑØÀ. Ñåé÷àñ, â ñâÿçè 
ñ èíâåíòàðèçàöèåé õèìè÷åñêèõ 
âåùåñòâ è ïëàíèðóåìûì ïðè-
íÿòèåì íîâûõ íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòîâ (ÃÎÑÒ 30333-2007) 
â ÐÔ, ýòà òåìà ñòàíîâèòñÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî àêòóàëüíîé. Íåêîòîðûå 
èç íàøèõ ïàðòíåðîâ çà ðóáåæîì 
äàæå íàçûâàþò íàøè ñòàíäàðòû 
Russian REACH. 

Êîìïàíèè «Venator», «Sun 
Chemical», SNCZ, «Kuncai», 
êîòîðûå «Õîëëèäåé Ïèãìåíòñ» 
ïðåäñòàâëÿåò â Ðîññèè, èìåþò â 
ñâîåé ëèíåéêå ïðîäóêòû, îòâå-
÷àþùèå âûñîêèì òðåáîâàíèÿì 
ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ. Êî-
íå÷íî, ìàòåðèàëû ñ ìàðêèðîâ-
êîé «ýêî» ÷àùå âñåãî îêàçûâà-
þòñÿ äîðîæå ñâîèõ àíàëîãîâ áåç 
òàêîâîé, íî ýòî îáóñëîâëåíî, 
ïðåæäå âñåãî, ïðèìåíÿåìûìè 
òåõíîëîãèÿìè è áîëåå ñòðîãèì 
òîêñèêîëîãè÷åñêèì êîíòðîëåì. 
Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ìàðêè 
ýêîëîãè÷íûõ ïèãìåíòîâ áóäóò 
óñòóïàòü ïî ñâîéñòâàì ñâîèì 
àíàëîãàì è áóäóò äîðîæå. Ýòî 
ïðàâäà, íî òîëüêî â ïëàíå öåíû, 
ïî ñâîèì ñâîéñòâàì ýêîëîãè÷-
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íûå ïèãìåíòû â ñîâðåìåííîì 
ìèðå íå òîëüêî íå óñòóïàþò ñâî-
èì ñîáðàòüÿì áåç ìàðêèðîâêè 
«ýêî», íî â ðÿäå ñëó÷àåâ äàæå 
ïðåâîñõîäÿò èõ. 

Ñàìûå «ñëîæíûå» ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâà-
íèé — ýòî ïðîòèâîêîððîçèîííûå 
ïèãìåíòû, ïîñêîëüêó èñòîðè÷å-
ñêè òåõíîëîãèÿ èõ ïðîèçâîäñòâà 
áûëà îñíîâàíà íà õðîìñîäåðæà-
ùèõ âåùåñòâàõ. Íàø ïîñòîÿííûé 
ïàðòíåð — êîìïàíèÿ SNCZ, ñ 
êîòîðîé ìû ñîòðóäíè÷àåì óæå 
íà ïðîòÿæåíèè 25 ëåò, âåäåò ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ ïîä 
çíàêîì «ýêî», íå óñòóïàþùèì ïî 
ñâîèì ñâîéñòâàì êëàññè÷åñêèì 
ìàðêàì ïðîòèâîêîððîçèîííûõ 
ïèãìåíòîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ìû âèäèì ðàñòóùèé èíòåðåñ ê 
äàííûì ïðîäóêòàì íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå. 

— Ïðîèçâîäñòâî ïèãìåíòîâ 
â ÐÔ ðàçâèòî äîñòàòî÷íî ñëàáî. 
Â ÷åì êëþ÷åâàÿ ïðè÷èíà, è âîç-
ìîæíî ëè â áëèæàéøåì áóäó-
ùåì èìïîðòîçàìåùåíèå íà ýòîì 
ðûíêå? 

— Çäåñü, ìíå êàæåòñÿ, âñå 
î÷åíü ïðîñòî. Íà äàííûé ìî-
ìåíò Êèòàé, Èíäèÿ è ÑØÀ çà-
íèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè 
ïî ïðîèçâîäñòâó ïèãìåíòîâ, èõ 
êëèåíòû ðàñïîëîæåíû â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ ìèðà, íà ïðîèçâîäñòâàõ 
îòòî÷åíû òåõíîëîãèè è âûñòðî-
åíà èíôðàñòðóêòóðà. Â Ðîññèè 
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ðûíîê 
ïîòðåáëåíèÿ ïèãìåíòîâ, è ÷òî-
áû ïðîèçâîäñòâî â ñòðàíå áûëî 
óñïåøíûì, îäíîãî ðîäíîãî ðûí-
êà ìàëî. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, 
êàê àäìèíèñòðàòèâíûå, òàê è 
òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû âðÿä 
ëè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîÿâëå-
íèþ íîâûõ èãðîêîâ. Áîëåå òîãî, 
åìêîñòü ðûíêà ïîòðåáëåíèÿ âû-
ñîêîêà÷åñòâåííûõ ïèãìåíòîâ ñ 
áîëüøîé ìàðæèíàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ åùå 
ìåíüøå, ÷òî óñëîæíÿåò çàäà÷ó 
ëîêàëüíûì ïðîèçâîäñòâàì. Èõ 
ïðîäóêòû âûíóæäåíû êîíêóðè-
ðîâàòü ñ äåøåâûìè ïèãìåíòàìè, 
êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ äåñÿòêà-
ìè òûñÿ÷ òîíí çà ðóáåæîì è ê 
êà÷åñòâó êîòîðûõ òðåáîâàíèÿ ó 

çàêàç÷èêîâ íåâûñîêèå. È ïîòîì, 
áóäåì ÷åñòíû, ýòî íå òà îòðàñëü, 
êóäà íàïðàâëåíî âíèìàíèå èí-
âåñòîðîâ. Íå òàê ïðèâëåêàòåëü-
íî çâó÷èò îòêðûòèå çàâîäà ïî 
ïðîèçâîäñòâó ïèãìåíòîâ, êàê, 
ñêàæåì, îòêðûòèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ïî âûïóñêó àâòîìîáèëåé èëè 
áûòîâîé òåõíèêè. 

— Àññîðòèìåíò öâåòíûõ ïèã-
ìåíòîâ êîìïàíèè î÷åíü øèðîê. 
Êàêèå èç íèõ çàíèìàþò ñåé÷àñ 
îñíîâíóþ äîëþ ïðîäàæ? Êàê 
ïëàíèðóåòå åùå äèâåðñèôèöèðî-
âàòü àññîðòèìåíòíûé ïîðòôåëü?

— Èñòîðè÷åñêè «Õîëëèäåé 
Ïèãìåíòñ» ïðåäñòàâëÿëà âûñî-
êîêà÷åñòâåííûå óëüòðàìàðèíî-
âûå ïèãìåíòû «Venator», è äî 
ñèõ ïîð ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
ñòîëïîâ íàøåãî áèçíåñà. Ñïðîñ 
íà óëüòðàìàðèíîâûå ïèãìåíòû 
â Ðîññèè ñåé÷àñ óñòîé÷èâûé, 
äàæå ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ èãðî-
êîâ èç Èíäèè è Êèòàÿ. 

Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò 
ìû çàíÿëè ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè ïî îòãðóçêàì ïåðëàìóòðî-
âûõ ïèãìåíòîâ îò íàøåãî ýêñ-
êëþçèâíîãî ïîñòàâùèêà — êîì-
ïàíèè «Kuncai». Ðûíîê ïåðëà-
ìóòðîâûõ ïèãìåíòîâ íåóêëîííî 
ðàñòåò, è çîíà èõ ïðèìåíåíèÿ 
ñòàíîâèòñÿ âñå øèðå. Àêòèâíî 
ðàçâèâàåòñÿ äåêîðàòèâíûé ñåê-
òîð, ìû âèäèì ðàñòóùóþ ïî-
òðåáíîñòü â ïåðëàìóòðîâûõ ïèã-
ìåíòàõ â ïîðîøêîâîé îêðàñêå, 
à òàêæå îòìå÷àåì óñòîé÷èâûé 
ñïðîñ ïðîèçâîäèòåëåé àâòîìî-
áèëüíûõ ïîêðûòèé è ïëàñòèêîâ. 

Åñëè ãîâîðèòü î öâåòíûõ 
ïèãìåíòàõ, íåëüçÿ íå îòìåòèòü 
ðàñòóùèé ñïðîñ íà âûñîêîêà-
÷åñòâåííûå îðãàíè÷åñêèå ïðî-
äóêòû. Â îñíîâíîì ïîâûøåíèå 
àêòèâíîñòè ïîòðåáèòåëåé îá-
óñëîâëåíî ðàçâèòèåì â Ðîññèè 
ïðîèçâîäñòâà ìåæäóíàðîäíûìè 
êîìïàíèÿìè, êîòîðûå, â ñâîþ 
î÷åðåäü, àäàïòèðóþò ïðîäóê-
òû ê ðîññèéñêîìó ðûíêó. Óæå 
áîëåå 15 ëåò «Õîëëèäåé Ïèã-
ìåíòñ» ïðåäñòàâëÿåò â Ðîññèè 
ìàòåðèàëû äèâèçèîíà ïðîìûø-
ëåííûõ ïèãìåíòîâ êîìïàíèè 
«Sun Chemical», è åñëè èçíà-
÷àëüíî ïîñòàâêè áûëè íåçíà÷è-

òåëüíûå è íèøåâûå, òî ñåé÷àñ 
ìû îòìå÷àåì òåíäåíöèþ ïîñòî-
ÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðå-
öåïòóð íàøèìè êëèåíòàìè óæå 
íå òîëüêî ïî öåíîâîìó, íî è ïî 
òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèçíàêàì. 
Òî åñòü òåõíîëîãè íà ïðîèçâîä-
ñòâå óæå îáðàùàþò âíèìàíèå íå 
òîëüêî íà öåíó ïðîäóêòà, íî è 
íà åãî êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðè-
ñòèêè. 

Åñëè ãîâîðèòü î ðàñøèðåíèè 
àññîðòèìåíòà, òî â 2020 ãîäó 
êîìïàíèÿ «Õîëëèäåé Ïèãìåíòñ» 
ïðåäñòàâèëà íîâûå ïðîäóêòû 
«Kuncai», à èìåííî ìîíîõðîì-
íûå ñóïåðêîíöåíòðàòû íà îñíî-
âå ïåðëàìóòðîâûõ ïèãìåíòîâ, 
êîòîðûå áëàãîäàðÿ ñâîèì ñâîé-
ñòâàì (íå îáðàçóþò ïûëè, îáëà-
äàþò áîëüøåé êðàñÿùåé ñïîñîá-
íîñòüþ, âûñîêîé ñòàáèëüíîñòüþ, 
ëó÷øåé äèñïåðãèðóåìîñòüþ è 
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü) ïîçâîëÿþò îï-
òèìèçèðîâàòü ïðîöåññ âûïóñêà 
ìàñòåðáàò÷åé è ïëàñòèêîâ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýòîì 
ãîäó ìû ðàñøèðèëè ñîáñòâåí-
íóþ òîðãîâóþ ìàðêó Ìåãàòîí™. 
Åñëè ðàíüøå ìû ïîñòàâëÿëè ïîä 
íåé òîëüêî öâåòíûå îðãàíè÷å-
ñêèå ïèãìåíòû, òî â 2020 ãîäó 
â ýòó ëèíåéêó äîáàâèëèñü æè-
ðîðàñòâîðèìûå êðàñèòåëè. Ýòî 
ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîðîäÿ 
âíóòðåííåé ýêñïåðòèçå íàøåé 
êîìïàíèè, òùàòåëüíîìó îòáîðó 
ïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå æåñò-
êîìó êîíòðîëþ êà÷åñòâà. Âñå 
íîâèíêè ìû óæå ðàçìåñòèëè íà 
íàøåì îáíîâëåííîì ñàéòå.

— Êîìïàíèÿ ðàáîòàåò ñ ðàç-
ëè÷íûìè ñåãìåíòàìè ïîòðåáëå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè ïðîìûøëåííûõ è äåêî-
ðàòèâíûõ ËÊÌ. Â ÷åì ãëàâíûå 
îòëè÷èÿ ïðåäïî÷òåíèé íà ýòèõ 
ðûíêàõ?

— Ýòî, êîíå÷íî, äâà àáñîëþò-
íî ðàçíûõ ðûíêà. Äåêîðàòèâíûé 
ðûíîê ñëåäóåò òðåáîâàíèÿì 
êëèåíòîâ, òàêèõ êàê ìû ñ âàìè, 
òî åñòü îáû÷íûõ ëþäåé. Â ñâîþ 
î÷åðåäü ïðîìûøëåííûå ËÊÌ 
— ýòî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé 
ðûíîê, êîòîðûé ðàçâèâàåòñÿ çà 
ñ÷åò íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, íàïðè-
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ìåð, coil-coatings, è åùå íàõî-
äèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ïðîãðàìì 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

— Îòìå÷àåòå ëè âû èçìåíå-
íèÿ ñïðîñà íà ïèãìåíòû ñ òî÷êè 
çðåíèÿ öâåòà ñðåäè ïðîèçâî-
äèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ è 
äåêîðàòèâíûõ? 

— Â ýòîì ãîäó PANTONE® 
îáúÿâèë öâåòîì ãîäà êëàññè÷å-
ñêèé ñèíèé, êîòîðûé îëèöåòâî-
ðÿåò ïðî÷íîñòü è íàäåæíîñòü. 
Êàê âû çíàåòå, êîðïîðàòèâíûé 
öâåò «Õîëëèäåé Ïèãìåíòñ» 
òîæå ñèíèé, ïîýòîìó ìû îñî-
áåííî ðàäû ýòîìó ñîâïàäåíèþ. 
Äåêîðàòèâíûé ñåãìåíò ñëåäóåò 
âåÿíèÿì ìîäû, íî óñòîé÷èâûì 
îñòàåòñÿ ñïðîñ íà ÿðêèå öâåòà: 
êðàñíûé, æåëòûé, çåëåíûé; ñðå-
äè ïåðëàìóòðîâûõ ïèãìåíòîâ 
ëèäåðû, êîíå÷íî, — çîëîòûå è 
ñåðåáðÿíûå öâåòà. Åñëè ãîâîðèòü 
î ïðîìûøëåííûõ öâåòíûõ ïèã-
ìåíòàõ, òî ïåðå÷åíü íàèáîëåå 
ïîïóëÿðíûõ öâåòîâ äîñòàòî÷íî 
ñòàáèëåí, âðÿä ëè êòî-òî áóäåò 
ïåðåêðàøèâàòü áàøåííûé êðàí 
â çàâèñèìîñòè îò ìîäû íà òîò 
èëè èíîé öâåò, çäåñü ñóùåñòâóþò 
îïðåäåëåííûå íîðìàòèâû. 

— Ìîæíî ëè ãîâîðèòü î êóëü-
òóðå ïîòðåáëåíèÿ ïèãìåíòîâ 
ñðåäè ðîññèéñêèõ çàêàç÷èêîâ, 
â ÷àñòíîñòè ïðîìûøëåííûõ? 

— Äóìàþ, ÷òî äà. Êðóïíûå 
ïðîèçâîäèòåëè, èìåþùèå ñèëü-
íûå ñîáñòâåííûå áðåíäû, î÷åíü 

òùàòåëüíî ïîäõîäÿò ê âîïðîñó 
ðàçðàáîòêè ðåöåïòóð è äàëüíåé-
øåìó âûïóñêó ñ ñîáëþäåíèåì 
ñîáñòâåííûõ æåñòêèõ âíóòðåí-
íèõ ðåãëàìåíòîâ, à òàêæå òðå-
áóþò îò ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ ñòà-
áèëüíîñòè êàê â êà÷åñòâå ñûðüÿ, 
òàê è â ñðîêàõ äîñòàâêè. Ïîýòîìó 
«Õîëëèäåé Ïèãìåíòñ» èìååò ñîá-
ñòâåííóþ îñíàùåííóþ ëàáîðàòî-
ðèþ, ãäå âñå ïèãìåíòû ïðîõîäÿò 
ñòðîãèé âõîäíîé êîíòðîëü. 

— Êîðîíà-êðèçèñ ñ ñàìîãî íà-
÷àëà îêàçûâàë âëèÿíèå íà ðûíîê 
ïèãìåíòîâ, ïîñêîëüêó íà÷àëñÿ â 
Êèòàå — îäíîì èç êðóïíåéøèõ 
ïîñòàâùèêîâ ïèãìåíòîâ â ìèðå. 
Êàê ýòî ñêàçàëîñü íà ðàáîòå âà-
øåé êîìïàíèè? Êàêèå øàãè ïðåä-
ïðèíèìàëè äëÿ ìèíèìèçàöèè íå-
ãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïðîòèâîý-
ïèäåìèîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé 
íà ðàáîòó êîìïàíèè? 

— Äåéñòâèòåëüíî, ýòîò ñåçîí 
âî ìíîãîì íàõîäèëñÿ è íàõîäèò-
ñÿ ïîä âëèÿíèåì êîðîíà-êðè-
çèñà è ââåäåííûõ ïðîòèâîýïè-
äåìèîëîãè÷åñêèõ ìåð. Êèòàé 
áûë çàòðîíóò ðàíüøå âñåãî, íî, 
ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî íàøà êîì-
ïàíèÿ ñìîãëà îáåñïå÷èòü ñâîèõ 
êëèåíòîâ áåñïåðåáîéíûìè ïî-
ñòàâêàìè ïèãìåíòîâ. «Õîëëèäåé 
Ïèãìåíòñ» ñîòðóäíè÷àåò ñ ëó÷-
øèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè Êèòàÿ, 
êîòîðûå óæå íåñêîëüêî ëåò 
âåäóò ðàáîòó ïî àâòîìàòèçàöèè 
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé, íî, òàê èëè 

èíà÷å, êðèçèñ çàòðîíóë è ïî-
ñòàâêè ñûðüÿ, è ëîãèñòè÷åñêèå 
öåïî÷êè. Ìíîãèå íàøè êëèåíòû 
áûëè îáåñïîêîåíû ñêëàäûâàþ-
ùåéñÿ ñèòóàöèåé, íî ïðîáëåì ñ 
ïîñòàâêàìè èç Êèòàÿ íå áûëî, 
÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü îá Èíäèè, 
ãäå ñëîæèëàñü êóäà áîëåå ñëîæ-
íàÿ ñèòóàöèÿ. Ïðîèçâîäñòâà â 
ýòîé ñòðàíå áûëè çàêðûòû, è äî 
ñèõ ïîð îòìå÷àåòñÿ äåôèöèò íå-
êîòîðûõ ïðîäóêòîâ. 

Êîðîíà-êðèçèñ, êîíå÷íî, îêà-
çàë âëèÿíèå è íà ðàáîòó íàøåé 
êîìïàíèè, ìû ïðèíÿëè âñå ðå-
êîìåíäîâàííûå è îáÿçàòåëüíûå 
ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñ-
íîñòè íàøèõ ñîòðóäíèêîâ. Ìû 
ïðîäîëæàåì ñâîþ ðàáîòó ñ ñî-
áëþäåíèåì âñåõ òðåáîâàíèé áåç-
îïàñíîñòè è âíèìàòåëüíî ñëåäèì 
çà ðåêîìåíäàöèÿìè âëàñòåé. 

— Êàê áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ ñè-
òóàöèÿ íà ðûíêå ïèãìåíòîâ äî 
êîíöà 2020-ãî? Êàêèå ïëàíû ñòðî-
èò êîìïàíèÿ íà ýòîò ïåðèîä?

— Êàê ïîêàçàëè ïîñëåäíèå 
ñîáûòèÿ, ñòðîèòü ïëàíû — äåëî 
íåáëàãîäàðíîå, íî ìû ñ îïòèìèç-
ìîì ñìîòðèì â áóäóùåå, ïëàíè-
ðóåì ðàçâèâàòü íîâûå íàïðàâëå-
íèÿ, î êîòîðûõ ÿ ãîâîðèë âûøå, 
ïðîäîëæàåì îêàçûâàòü ñåðâèñ ñà-
ìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ. Ïóñòü ñè-
íÿÿ ÷àéêà — ñèìâîë «Õîëëèäåé 
Ïèãìåíòñ» — ñòàíåò äëÿ íàøèõ 
êëèåíòîâ íàäåæíûì îðèåíòèðîì 
â áóøóþùåì ìîðå ñîáûòèé. 

ÌÛ ÑÔÎÐÌÈÐÎÂÀËÈ ÎÏÎÐÍÛÅ ÒÎ×ÊÈ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÎ II ÊÂÀÐÒÀËÅ 2020-ÃÎ
Òèìóð Øåñòîïàëîâ,
ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì êîìïàíèè ÐÈÒÀ

Íàøà êîìïàíèÿ ïîñòàâëÿåò 
ïèãìåíòû äëÿ ËÊÌ, ïå÷àòíûõ 
êðàñîê, ïëàñòìàññ, áåòîíà è ñó-
õèõ ñòðîèòåëüíûõ ñìåñåé. Ìû 
ïðåäñòàâëÿåì íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå êîìïàíèþ «Heubach» 
(Ãåðìàíèÿ). Ïîñëåäíÿÿ ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç åâðîïåéñêèõ è ìèðî-
âûõ ëèäåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâó 
àíòèêîððîçèéíûõ äîáàâîê 
(ïèãìåíòîâ è èíãèáèòîðîâ êîð-
ðîçèè), à òàêæå öâåòíûõ ïèã-

ìåíòîâ (îðãàíè÷åñêèõ è íåîðãà-
íè÷åñêèõ) è ïèãìåíòíûõ ïàñò. 
Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè íà-
øåé ïðîäóêöèè íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäèòåëè 
ËÊÌ è ïëàñòìàññ. Ïðîèçâîäèòå-
ëè áåòîíà è ñóõèõ ñòðîèòåëüíûõ 
ñìåñåé — ïåðñïåêòèâíûé ðûíîê 
äëÿ íàñ. 

Ïîäâîäÿ èòîãè I ïîëóãîäèÿ 
2020-ãî, îòìå÷ó, ÷òî ýòî áûë 
âåñüìà íåïðîñòîé ïåðèîä, ïî-

ýòîìó î ðîñòå ïðîäàæ ãîâîðèòü 
íå ïðèõîäèòñÿ. Îáúåìû ðåàëèçà-
öèè ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâîâàëè 
àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 2019-
ãî. Ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèë 
íàøåé êîìïàíèè óäåðæàòüñÿ 
«íà ïëàâó», íî ìàðæèíàëüíîñòü 
áèçíåñà çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü. 
Áëàãîäàðÿ ïðèëîæåííûì óñè-
ëèÿì, íàì óäàëîñü ñîõðàíèòü 
îáúåìû ïðîäàæ è îñíîâíûõ êëè-
åíòîâ. Â I ïîëóãîäèè îòìå÷àëîñü 
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ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ íà 
ðûíêå ïèãìåíòîâ â öåëîì èç-çà 
ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè 
â ìèðå. À òàêæå ñóùåñòâåííîå 
óìåíüøåíèå ïðîäàæ â ñåãìåí-
òå ËÊÌ ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé 
äåêîðàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ 
(îñîáåííî â ïåðèîä ñ ìàðòà 
ïî ìàé 2020-ãî) èç-çà êàðàí-

òèííûõ ìåð è îáóñëîâëåííîãî 
ýòèì ïîçäíåãî íà÷àëà ñåçîíà. Â 
ïåðèîä ðåæèìà ñàìîèçîëÿöèè 
è â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîé äå-
âàëüâàöèè ðóáëÿ íàì óäàëîñü 
íàëàäèòü ïîëíîöåííóþ ðàáîòó â 
óäàëåííîì ðåæèìå. Âñå áèçíåñ-
ïðîöåññû âåëèñü äèñòàíöèîííî. 
Âñëåäñòâèå ýòîãî ìû ñîõðàíèëè 
îáúåìû ïðîäàæ è âûïîëíèëè 
äîãîâîðåííîñòè ïåðåä íàøèìè 
çàêàç÷èêàìè. Íàøèì îñíîâíûì 
êàíàëîì ñáûòà îñòàþòñÿ ïðÿìûå 
ïðîäàæè êëèåíòàì èç ñêëàäà. Çà 
âñå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ íàøåé 
êîìïàíèè îí ïîêàçàë ñåáÿ äî-
ñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì.

Îöåíèâàÿ íûíåøíþþ ñèòó-
àöèþ íà ðûíêå ïèãìåíòîâ â 
öåëîì (è â òîì ÷èñëå äëÿ ËÊÌ), 
ñëîæíî äàòü îäíîçíà÷íóþ îöåí-
êó ñëîæèâøèìñÿ óñëîâèÿì. 
Îáñòîÿòåëüñòâà íåïðîñòûå èç-çà 

ðàçëè÷íûõ ñáîåâ â öåïî÷êàõ ïî-
ñòàâîê êàê ñàìèõ ïèãìåíòîâ, òàê 
è ñûðüÿ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà. 
Áîëüøóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëî 
«âûêëþ÷åíèå» èíäèéñêîé ýêî-
íîìèêè íà âðåìÿ êàðàíòèíà è 
ñáîè ïîñòàâîê ïî ìîðþ. Ïîìèìî 
ýòîãî, èãðîêè ðûíêà ãîâîðÿò î 
ðîñòå äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå ìû íå âèäèì íèêàêèõ 
ïðèçíàêîâ óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè 
íà ðûíêå, ïîñêîëüêó îáùåå ñî-
êðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà è îá-
óñëîâëåííûé ðîñò êîíêóðåíöèè 
îáåùàþò íàì î÷åíü íåïðîñòîé 
ïåðèîä. Îïîðíûå òî÷êè íàøåé 
êîìïàíèè íà âòîðóþ ïîëîâèíó 
íûíåøíåãî ãîäà — ñîõðàíåíèå 
îñíîâíûõ êëèåíòîâ è ðàñøèðå-
íèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèìè, à 
òàêæå ïîèñê íîâûõ çàêàç÷èêîâ è 
íîâûõ íàïðàâëåíèé áèçíåñà.

ÌÛ ÏËÀÍÈÐÓÅÌ ÓÂÅËÈ×ÈÒÜ ÄÎËÞ ÝÊÑÏÎÐÒÀ 
Â ÑÎÂÎÊÓÏÍÛÕ ÏÐÎÄÀÆÀÕ

«Ïèãìåíò» — îäíî èç âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè. 
Â ïðîäóêòîâîì ïîðòôåëå êîìïàíèè áîëåå 350 íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè äëÿ 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè: ñòðîèòåëüíîé, ëàêîêðàñî÷íîé, òåêñòèëüíîé, 
öåëëþëîçíî-áóìàæíîé, ïîëèãðàôè÷åñêîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé, íåôòåäîáûâàþùåé 
è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé, õèìè÷åñêîé; äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ áûòîâîé õèìèè, 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äðóãèõ. Âåñíîé ýòîãî ãîäà ïðåäïðèÿòèå áûëî âíåñåíî 
â ïåðå÷åíü ñèñòåìîîáðàçóþùèõ îðãàíèçàöèé îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Óæå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò êîìïàíèÿ âåäåò àêòèâíóþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü. Î òîì, êàê ïîñòðîåíà ðàáîòà êîìïàíèè ñ ïîòðåáèòåëÿìè çàðóáåæíûõ 
ðûíêîâ, ïðîáëåìàõ è çàäà÷àõ ðàññêàçàë «Õèì-Êóðüåðó» èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð 
ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «ÊÐÀÒÀ» Îëåã Ïîäîáðÿíñêèé.

— «Ïèãìåíò» — ýêñïîðòîî-
ðèåíòèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ. Êà-
êóþ ïðîäóêöèþ âû ïîñòàâëÿåòå 
çà ðóáåæ?

— «Ïèãìåíò» âåäåò àêòèâíóþ 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, âûñòóïàÿ íà ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå êàê ïðîäàâåö è 
ïîêóïàòåëü. Îòìå÷ó, ÷òî êîìïà-
íèÿ áîëåå 35 ëåò ýêñïîðòèðóåò 
øèðîêèé àññîðòèìåíò ïèãìåí-
òîâ â ñòðàíû Åâðîïû. Ïî èòîãàì 
2019 ãîäà äîëÿ ýêñïîðòíûõ ïî-
ñòàâîê ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèëà 
29% îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ, â 

äåíåæíîì âûðàæåíèè — ýòî 
2,5 ìëðä. ðóáëåé. Ïðàêòè÷åñêè 
âåñü ïðîèçâîäèìûé íà çàâîäå 
àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè (~90%) 
ïîñòàâëÿåòñÿ çà ðóáåæ. 

— Ñ êëèåíòàìè êàêèõ ñòðàí 
ñîòðóäíè÷àåò ïðåäïðèÿòèå?

— Ïðîäóêöèÿ ñ òîðãîâûì 
çíàêîì ÊÐÀÒÀ èìååò øèðîêóþ 
ãåîãðàôèþ ïîñòàâîê — ýòî âñå 
ñòðàíû ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ðÿä ãîñóäàðñòâ Çà-
ïàäíîé Åâðîïû, Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêè, Áëèæíåãî Âîñòîêà è 
Ñåâåðíîé Àôðèêè. Äîìèíèðó-

þùèé îáúåì ýêñïîðòíûõ îòãðó-
çîê ïðèõîäèòñÿ, áåçóñëîâíî, íà 
ñòðàíû áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. 

— Ðûíîê êàêîé ñòðàíû ñ÷èòà-
åòå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì?

— Íåëüçÿ ÷åòêî âûäåëèòü 
îäíó èëè äàæå ãðóïïó ñòðàí â 
êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíûõ, âåäü 
ãåîãðàôèÿ ïðîäàæ êàæäîãî 
ïðîäóêòà «èíäèâèäóàëüíà». 
Íàïðèìåð, îðèåíòèðóÿñü íà ïî-
òðåáèòåëåé Çàïàäíîé Åâðîïû, 
ïðåäïðèÿòèå, îòãðóæàÿ çíà÷è-
òåëüíûå îáúåìû, äîëæíî îáå-
ñïå÷èòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè â 
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Îëåã Ïîäîáðÿíñêèé,
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ 
«Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «ÊÐÀÒÀ» 

ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 
ðåãëàìåíòà REACH. Ìû ñåãîäíÿ 
àêòèâíî çàíèìàåìñÿ ðàçâèòèåì 
ýêñïîðòà â ñòðàíû Áëèæíåãî 
Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè, íî 
òóò ïðèõîäèòñÿ ïðåîäîëåâàòü 
äðóãèå áàðüåðû — ïðèíöèïû 
êîììóíèêàöèé ïî ïðè÷èíå 
äðóãîãî ìåíòàëèòåòà ýòèõ ãîñó-
äàðñòâ, ñëîæíîñòü â ëîãèñòè÷å-
ñêèõ öåïî÷êàõ ïîñòàâîê.

Èç ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà, íåñìîòðÿ íà ñîç-
äàâøèåñÿ òðóäíîñòè âî âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâà-
ìè, ìû ðàññìàòðèâàåì ðûíîê 
Óêðàèíû êàê íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûé. Åñëè ãîâîðèòü êîíêðåò-
íî ïî òîâàðíûì ãðóïïàì, òî ïî 
ïîñòàâêàì àêðèëîâûõ äèñïåð-
ñèé âèäèì ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ 
ïðîäàæ â Àçåðáàéäæàí, ïî äî-
áàâêàì â áåòîíû — Òàäæèêè-
ñòàí è Óçáåêèñòàí, ïî äîáàâêàì 
â áåíçèíû — Óçáåêèñòàí.

— Àññîðòèìåíòíûé ïîðòôåëü 
êîìïàíèè øèðîêèé. Íàïðèìåð, 
äèñïåðñèè âàøåãî ïðîèçâîäñòâà 
íàõîäÿò ïðèìåíåíèå â ðàçëè÷-
íûõ ñåãìåíòàõ. Ïðîäóêòû äëÿ êà-
êèõ îòðàñëåé ïîòðåáëåíèÿ ÷àùå 
ïîñòàâëÿåòå íà âíåøíèå ðûíêè?

— «Ïèãìåíò» ïðîèçâîäèò âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîäóêòû ñ 
âûñîêîé ñòåïåíüþ ïåðåðàáîòêè, 
êîòîðûå àêòèâíî ýêñïîðòèðó-
þòñÿ äëÿ íóæä ëàêîêðàñî÷íîé 
(îðãàíè÷åñêèå ïèãìåíòû, ñâÿçó-

þùåå — ëàêè, àêðèëîâûå ýìóëü-
ñèè), ñòðîèòåëüíîé (äîáàâêè â 
áåòîíû, ËÊÌ), íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùåé (äîáàâêè â áåíçèíû), 
ïîëèãðàôè÷åñêîé (îðãàíè÷å-
ñêèå ïèãìåíòû), õèìè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè (ñóëüôàìè-
íîâàÿ êèñëîòà), à òàêæå ïðîèç-
âîäñòâà ñèíòåòè÷åñêèõ ìîþùèõ 
ñðåäñòâ (îïòè÷åñêèå îòáåëèâà-
òåëè).

— Ðàáîòàåòå ëè âû íàä ïîïó-
ëÿðèçàöèåé âàøèõ ìàòåðèàëîâ â 
òîé èëè èíîé ñòðàíå?

— Ïîâûøåíèå óçíàâàåìîñòè 
ïðîäóêöèè òîðãîâîé ìàðêè 
ÊÐÀÒÀ íà ðûíêàõ çàðóáåæíûõ 
ñòðàí — îäíà èç íàøèõ ïðè-
îðèòåòíûõ çàäà÷. Ìû äåòàëüíî 
èçó÷àåì òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé ê ïðîäóêöèè â êîíêðåòíîé 
ñòðàíå, óäåëÿåì îñîáîå âíèìà-
íèå ïîèñêó òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ, 
ãîòîâûõ äîñòîéíî ïðåäñòàâèòü 
õèìèþ «Ïèãìåíòà». Ìû èñïîëü-
çóåì ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû 
äëÿ âûõîäà íà ðûíêè çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí è ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî 
ïðèñóòñòâèÿ òàì, ãäå ñìîãëè 
óæå çàêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè. 
Íàïðèìåð, íàøà êîìïàíèÿ 
åæåãîäíî ïðèíèìàåò ó÷àñòèå 
â ïðîôèëüíûõ ìåæäóíàðîä-
íûõ âûñòàâêàõ çà ðóáåæîì, 
òàêèõ êàê PAINTINDIA (Èíäèÿ), 
EQUPLAST (Èñïàíèÿ), CHINA 
COAT (Êèòàé). Ñïåöèàëèñòû 
òàìáîâñêîãî «Ïèãìåíòà» ïðå-
çåíòóþò õèìè÷åñêóþ ïðîäóê-
öèþ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
âûñòàâêàõ Ðîññèè, ïîëüçóþ-
ùèõñÿ ó çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ 
ïîïóëÿðíîñòüþ, ñðåäè êîòîðûõ 
«Èíòåðëàêîêðàñêà», «Õèìèÿ», 
«Pap-For», «Òåêñòèëüëåãïðîì», 
«Èíòåðïëàñòèêà» è äðóãèå.

— À êàê îáñòîèò ñèòóàöèÿ 
ñ ðàñøèðåíèåì àññîðòèìåíòà 
ïðîäóêòîâ, ïîñòàâëÿåìûõ íà 
âíåøíèå ðûíêè?

— «Ïèãìåíò» ïðîèçâîäèò è 
ðåàëèçóåò áîëåå 350 íàèìåíî-
âàíèé ïðîäóêöèè, ïîñòîÿííî 
íàïðàâëÿåò ðåñóðñû è óñèëèÿ 
äëÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáè-
òåëåé. Ðàáîòà íàøèõ íàó÷íûõ ëà-
áîðàòîðèé íàöåëåíà íà ñîçäàíèå 
íå òîëüêî êàêîãî-òî îäíîãî ïðî-

äóêòà, à ïàêåòíîãî ïðåäëîæåíèÿ, 
ðåøàþùåãî çàäà÷è ïîòðåáèòåëÿ 
íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà. Ìû ïîñòîÿííî 
ðàáîòàåì íàä ðàñøèðåíèåì ñâî-
åãî àññîðòèìåíòà, åãî àäàïòàöèè 
ê ìåíÿþùèìñÿ òðåáîâàíèÿì ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Õî÷ó îò-
ìåòèòü, ÷òî ïîäîáíàÿ ðàáîòà íàä 
àññîðòèìåíòîì äëÿ «Ïèãìåíòà» 
— íå ïðèîðèòåò äëÿ âíåøíåãî 
èëè âíóòðåííåãî ðûíêîâ. Ýòî 
çàëîã ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è íà-
äåæíîñòè íàñ, êàê ïîñòàâùèêà 
îòå÷åñòâåííîé ìàëîòîííàæíîé 
õèìèè. Íàïðèìåð, íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü, ïîìèìî ïðîèçâîäñòâà 
äîáàâîê â áåòîíû íà îñíîâå ÏÍÑ, 
«Ïèãìåíò» ïëàíèðóåò ïîñòàâ-
ëÿòü íà âíåøíèå ðûíêè åùå îäèí 
ïðîäóêò — ïîëèêàðáîêñèëàòû. 

— Íåêîòîðûå êîìïàíèè ðàç-
ðàáàòûâàþò îòäåëüíûå ïðîäóêòû 
äëÿ ïîòðåáèòåëåé äðóãèõ ñòðàí. 
Àññîðòèìåíò âàøåé êîìïàíèè 
åäèí äëÿ âñåõ êëèåíòîâ (ðîññèé-
ñêèõ è çàðóáåæíûõ) èëè åñòü 
ñïåöèàëüíûå ïðîäóêòû ñ ó÷åòîì 
êëèìàòà, ìåíòàëèòåòà èëè òðàäè-
öèé òîé èëè èíîé ñòðàíû? 

— Àññîðòèìåíòíûé ïîðòôåëü 
«Ïèãìåíò» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðîäóêöèþ îáùåãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïîýòî-
ìó îñîáåííîãî äåëåíèÿ ìåæäó 
ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè 
êëèåíòàìè íåò, èíäèâèäóàëü-
íûé ïîäõîä îáåñïå÷åí êàæäîìó. 
Íàïðèìåð, â Óçáåêèñòàíå, Òàä-
æèêèñòàíå è Êèðãèçèè ïîòðå-
áèòåëÿì àêðèëîâûõ ýìóëüñèé 
âàæíà âÿçêîñòü, îíè ïðèâûêëè 
èñïîëüçîâàòü äëÿ ñâîèõ íóæä 
ãóñòîé ïðîäóêò, ñëåäîâàòåëüíî, 
ýòîò ïîêàçàòåëü ìû èì è îáåñïå-
÷èâàåì. Ó íàøèõ åâðîïåéñêèõ 
ïîòðåáèòåëåé åñòü ðÿä îñîáûõ 
òðåáîâàíèé ê ïîñòàâëÿåìûì 
ïèãìåíòàì, êîòîðûå ìû òàêæå 
âûïîëíÿåì. Íî è çäåñü îòìå÷ó, 
íåçàâèñèìî îò òî÷êè ðàñïîëî-
æåíèÿ íà êàðòå, êàæäîãî íàøåãî 
çàêàç÷èêà ìû îáåñïå÷èâàåì òî-
âàðîì ñ íóæíûìè èìåííî åìó 
ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè.

— Êàê îñóùåñòâëÿåòå ïîñòàâ-
êó ïðîäóêöèè? Âûáîð òðàíñ-
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ïîðòà çàâèñèò îò ñòðàíû èëè 
ïðîäóêòà? 

— Ëîãèñòèêà ïîñòàâêè ãðóçà 
ðàññ÷èòàíà íà òî, ÷òîáû äîñòà-
âèòü ïðîäóêò â íóæíûé ñðîê ñ 
ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè äëÿ 
ïîòðåáèòåëÿ, ïîýòîìó åñòå-
ñòâåííî, ÷òî âûáîð òðàíñïîðòà 
çàâèñèò îò âûïóñêíîé ôîðìû 
ïðîäóêöèè, óäàëåííîñòè çàêàç-
÷èêà. Òàê, íàïðèìåð, â ñòðàíû 
Çàïàäíîé Åâðîïû îïòèìàëüíî 
ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ àâòî-
òðàíñïîðòîì, ìóëüòèìîäàëüíûå 
ïåðåâîçêè õàðàêòåðíû äëÿ ãî-
ñóäàðñòâ Áëèæíåãî Âîñòîêà è 
Ñåâåðíîé Àôðèêè.

— Â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà âû 
ðàáîòàåòå íàïðÿìóþ ñ ïîòðåáè-
òåëÿìè âàøåé ïðîäóêöèè èëè 
÷åðåç äèñòðèáüþòîðîâ? Çàâèñÿò 
ëè óñëîâèÿ ðàáîòû îò ãîñóäàð-
ñòâà, çàêîíîäàòåëüñòâà è äðóãèõ 
ôàêòîðîâ?

— Âûõîäÿ íà âíåøíèå ðûíêè, 
ìû óæå îáÿçàíû çíàòü òðåáîâà-
íèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà è óñëîâèÿ 
ðàáîòû â êîíêðåòíîé ñòðàíå. 
Ïîýòîìó ýòè âîïðîñû èçó÷àþò-
ñÿ òùàòåëüíî ãðóïïîé íàøèõ 
ñïåöèàëèñòîâ ïðåæäå, ÷åì íà-
÷àòü ïîñòàâêè â òî èëè èíîå 
ãîñóäàðñòâî. Åñëè ãîâîðèòü î 
êàíàëàõ ïðîäàæ, òî çäåñü îòìå-
÷ó, ÷òî îòãðóçêè îñóùåñòâëÿåì 
êàê íàïðÿìóþ ïîòðåáèòåëþ, 
òàê è ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ, ïî-
ñêîëüêó äëÿ ìåëêèõ êîìïàíèé, 
íàõîäÿùèõñÿ çà ðóáåæîì, ïðî-
ùå ïîêóïàòü íóæíûé ïðîäóêò 
ó ðåãèîíàëüíîãî îïåðàòîðà. 
Íàïðèìåð, â ñòðàíàõ ÑÍÃ 80% 
îòãðóçîê ïðèõîäèòñÿ íà ïðÿìûå 
ïðîäàæè, îñòàëüíûå 20% — ÷å-
ðåç äèñòðèáüþòîðîâ, íàïðèìåð, 
â Êàçàõñòàíå — ïî äîáàâêàì â 
áåòîíû, äîáàâêàì â áåíçèíû, â 
Óçáåêèñòàíå — ïî ëàêàì.

— Öåíîâàÿ ïîëèòèêà åäèíà 
äëÿ âñåõ êëèåíòîâ èëè êàê-òî ìå-
íÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû 
ïîñòàâêè?

— Ó íàñ ãèáêàÿ öåíîâàÿ ïîëè-
òèêà äëÿ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðàÿ 
çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ — 
ýòî äîëãîñðî÷íîñòü îòíîøåíèé, 
îáúåì çàêóïîê, óñëîâèÿ îïëàòû, 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü êëèåíòà, 

óäàëåííîñòü êîíêðåòíîé ñòðà-
íû, à òàêæå êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà.

— Ïëàíèðóåòå ëè âûõîä íà íî-
âûå ðûíêè?

— Äëÿ ñåáÿ ìû îïðåäåëèëè â 
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðàç-
âèòèÿ ðûíêè ñëåäóþùèõ ñòðàí: 
Èñïàíèè, Ìàðîêêî, Ïîëüøè, 
Ýñòîíèè, ÑØÀ, Ëèâàíà, Èðàêà, 
Òóðöèè.

— Äîâîëüíû ëè âû ðåçóëüòàòà-
ìè ðàáîòû êîìïàíèè â 2019 ãîäó 
è I ïîëóãîäèè 2020-ãî? Êàê íà ðà-
áîòå ñêàçàëèñü îãðàíè÷èòåëüíûå 
ìåðû, ââåäåííûå â ñòðàíå èç-çà 
ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà?

— Ïî èòîãàì 2019 ãîäà íà 
«Ïèãìåíòå» âûïóñòèëè áîëåå 
140 òûñ. òîíí õèìè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè. Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà 
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ñî-
ñòàâèë 107%. Â äåíåæíîì ýê-
âèâàëåíòå óâåëè÷èëñÿ íà 12%. 
«Ïèãìåíò» ïî èòîãàì ðàáîòû â 
2019 ãîäó ïîëó÷èë ÷èñòîé ïðè-
áûëè â 1,56 ðàçà áîëüøå, ÷åì 
â 2018-ì. Òàêîé æå ïîêàçàòåëü 
ðîñòà ïðèáûëè îò îòãðóçêè 
ïðîäóêöèè. Îáúåì ðåàëèçàöèè 
â ìèíóâøåì ãîäó óâåëè÷èëñÿ 
íà 14% è ñîñòàâèë 8,6 ìëðä. 
ðóáëåé. Çàðóáåæíûì ïîòðåáèòå-
ëÿì «Ïèãìåíò» ïîñòàâèë 39 òûñ. 
òîíí ïðîäóêöèè, ýòî íà 10% 
áîëüøå, ÷åì â 2018-ì. Çàðóáåæ-
íûìè çàêàç÷èêàìè ìàêñèìàëüíî 
âîñòðåáîâàííûìè áûëè òàêèå 
ïðîäóêòîâûå ëèíåéêè, êàê îðãà-
íè÷åñêèå ïèãìåíòû, àêðèëîâûå 
äèñïåðñèè, äîáàâêè â áåòîíû, 
ñóëüôàìèíîâàÿ êèñëîòà. Ñî ñâî-
åé ñòîðîíû, ñ÷èòàåì, ÷òî «Ïèã-
ìåíò» çàêîí÷èë ãîä ñ õîðîøèìè 
ðåçóëüòàòàìè.

Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2020-
ãî ìû âûïîëíèëè áþäæåòíûå 
ïîêàçàòåëè â öåëîì. Åñëè æå 
ðàññìàòðèâàòü ïî âèäàì àññîð-
òèìåíòà, òî ïî ðÿäó òîâàðíûõ 
ãðóïï ìû îòìå÷àåì ñíèæåíèå 
îáúåìîâ ïîñòàâîê, îáóñëîâëåí-
íîå ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà. 
Òàê, äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíî 
ïîñòðàäàëè îò COVID-19 öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíûé êîìïëåêñ, 
ñòðîèòåëüíàÿ è ëàêîêðàñî÷íàÿ 
îòðàñëè. Íî ìû ñìîãëè ïðåä-
ïðèíÿòü ðÿä ìåð è óñèëèé, 

êîòîðûå â èòîãå ïîçâîëèëè íà-
øåé êîìïàíèè ïðèáëèçèòüñÿ ê 
çàïëàíèðîâàííûì áþäæåòíûì 
öèôðàì, íèâåëèðîâàâ ïîòåðè 
îáúåìîâ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè 
óêàçàííûõ îòðàñëåé. 

— Êàêèå ïëàíû è çàäà÷è ñòà-
âèò ïåðåä ñîáîé êîìïàíèÿ âî II 
ïîëóãîäèè 2020-ãî?

— Äî êîíöà ãîäà ìû ïëàíè-
ðóåì óñèëèòü ïîçèöèè ïî ðÿäó 
íàïðàâëåíèé, ïðîäîëæèòü îòëà-
æåííîå âíåäðåíèå íà òå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûå ïðèîñòàíîâèëè ëà-
áîðàòîðíûå, îïûòíî-ïðîìûøëåí-
íûå èñïûòàíèÿ èç-çà ïàíäåìèè. 
«Ïèãìåíò» âñåãäà ðàññìàòðèâàåò 
ïðîèñõîäÿùèå êðèçèñíûå ÿâëå-
íèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè 
ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ íàñ 
áîëüøå øàíñîâ óêðåïèòü ñâîè ïî-
çèöèè ïî ðÿäó òîâàðíûõ íàïðàâ-
ëåíèé íà ðûíêå Ðîññèè è ñòðàí 
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, à òàêæå 
óëó÷øèòü ôèíàíñîâóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ îò ýêñïîðòà â ãîñóäàðñòâà 
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ìû 
ïîäâåëè èòîãè äåÿòåëüíîñòè 
çà 2016—2019 ãîäû è ñòðîèì 
ìàñøòàáíûå ïëàíû íà áóäóùåå. 
Êîìïàíèåé ðàçðàáîòàí ïðîåêò 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïî îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíî-
ñòè äî 2025 ãîäà, çàäàíû íîâûå 
âåêòîðû ðàçâèòèÿ, îäíèì èç 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå 
äîëè â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ íà 
ýêñïîðò.

— Êàêèå, íà âàø âçãëÿä, ñó-
ùåñòâóþò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ óâå-
ëè÷åíèÿ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè 
«Ïèãìåíòà»? Êàêèå âû âèäèòå 
ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ?

— Ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü 
óâåëè÷èòü ýêñïîðò íàøèõ ïðî-
äóêòîâ, êîòîðûå áûëè àäàïòèðî-
âàíû ê åâðîïåéñêîìó ðûíêó. Íî 
áåç îôîðìëåíèÿ ðåãèñòðàöèè 
ïî ñèñòåìå REACH ïðîäàæè â 
ñòðàíû ÅÑ çàïðåùåíû. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü îïðåäåëåíû ïîòðå-
áèòåëè äëÿ ïîñòàâîê ïèãìåíòîâ 
è ñóëüôàìèíîâîé êèñëîòû â ýòè 
ñòðàíû, íî îãðîìíûå ôèíàí-
ñîâûå çàòðàòû íà ðåãèñòðàöèþ 
ïî ñèñòåìå REACH, êîòîðûå ñî-
ñòàâëÿþò ïîðÿäêà 570 òûñ. åâðî 
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(èëè ïîðÿäêà 46 ìëí. ðóáëåé!) çà 
ñåìü ïðîäóêòîâ îñòàíàâëèâàþò 
íàñ. Ñ÷èòàåì, ÷òî íåîáõîäèìî 
ðàññìîòðåòü âîïðîñ êîìïåí-
ñàöèè çàòðàò íà îôîðìëåíèå 
ðåãèñòðàöèè ïî ñèñòåìå REACH 
è ñîãëàñîâàòü ýòîò ìåõàíèçì 
ñ «Ðîññèéñêèì ýêñïîðòíûì 
öåíòðîì» (ÐÝÖ), àíàëîãè÷íî 
òðåáóåò ðåøåíèÿ âîïðîñ êîì-
ïåíñàöèè çàòðàò çà ñåðòèôèêà-
öèþ è îìîëîãàöèþ ïðîäóêòîâ. 
Óâåðåíû, ÷òî ïîäîáíîå ðåøåíèå 
ïîçâîëèò ìíîãèì ïðåäïðèÿòèÿì 
Ðîññèè óâåëè÷èòü ýêñïîðò ñâîåé 
ïðîäóêöèè â ñòðàíû ÅÑ.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ðàáîòàåò 
ÐÝÖ, ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ êîòîðî-
ãî — ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ 

ìåð ïîääåðæêè è ïîìîùè ïðåä-
ïðèÿòèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì 
íåñûðüåâîé ýêñïîðò. Íåñîìíåí-
íî, ýòà îðãàíèçàöèÿ óæå ìíîãî 
ñäåëàëà äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà 
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ðàçíîãî 
óðîâíÿ äåÿòåëüíîñòè. Íî ÿ áû õî-
òåë àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà 
íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ ñåòè ðà-
áîòîñïîñîáíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ 
â ñòðàíàõ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Â 
íàøåì ïðåäñòàâëåíèè, â èäåàëå, 
ïðè îáðàùåíèè â ÐÝÖ çà ïîìî-
ùüþ â îðãàíèçàöèè ýêñïîðòíîé 
äåÿòåëüíîñòè â êîíêðåòíîé ñòðà-
íå õîòåëîñü áû ïîëó÷èòü íà âûõî-
äå èíôîðìàöèþ îá îñîáåííîñòÿõ 
âåäåíèÿ áèçíåñà, êàê âûéòè íà 
ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, 

áèçíåñìåíîâ, òîðãîâûõ ïîñðåä-
íèêîâ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê 
îïðåäåëåííîé ñôåðå äåÿòåëüíî-
ñòè, îá îðãàíèçàöèè ïåðåãîâîðîâ 
ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿ-
ìè è äðóãèå äåéñòâèÿ. Óâåðåí, 
÷òî â ïîäîáíîé ôóíêöèè ÐÝÖ 
íóæäàåòñÿ, è åþ âîñïîëüçîâàëîñü 
áû äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïà-
íèé íàøåé ñòðàíû. À, çíà÷èò, è 
ñ çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà — óâåëè-
÷åíèåì íåñûðüåâîãî ýêñïîðòà 
— íàì ñïðàâèòüñÿ áóäåò ãîðàçäî 
ëåã÷å. Ê ñîæàëåíèþ, íàøà ïî-
ïûòêà ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà â îäíó 
èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïðè 
ïîìîùè ÐÝÖ ïîêà óñïåõîì íå 
óâåí÷àëàñü.

ÃËÀÂÍÀß ÇÀÄÀ×À — 
ÏÎÑÒÀÂËßÒÜ ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÓÞ ÏÐÎÄÓÊÖÈÞ 
Â ÑÐÎÊ È ÏÎ ÐÛÍÎ×ÍÛÌ ÖÅÍÀÌ

Ëþäìèëà Íèêèòèíà, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð êîìïàíèè «ÊÔ Òðåéä»

Â I ïîëóãîäèè 2020-ãî ñèòóàöèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðàñòâîðèòåëåé îòëè÷àëàñü 
îò àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 2019-ãî: öåíû è óðîâåíü ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòè 
èçìåíèëèñü. Êðîìå âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçàëè èçìåíåíèÿ 
êîòèðîâîê íåôòè íà ãëîáàëüíîì ðûíêå. Êàê â ýòîé ïåðåìåí÷èâîé ñèòóàöèè 
â íûíåøíèõ ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ óäàëîñü ðàáîòàòü òðåéäåðó — êîìïàíèè 
«ÊÔ Òðåéä» — ðàññêàçàëà «Õèì-Êóðüåðó» åå ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ëþäìèëà Íèêèòèíà.

— Ðàññêàæèòå î ïðåäïðèÿòèè. 
Íà ïðîäàæå êàêèõ ìàòåðèàëîâ 
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ «ÊÔ Òðåéä»?

— Êîìïàíèÿ «ÊÔ Òðåéä» 
ðàáîòàåò ñ 2004 ãîäà, îñóùåñò-
âëÿåò äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå 
òîðãîâëè íåôòåïðîäóêòàìè. 
Ìû ÿâëÿåìñÿ ïîñòàâùèêàìè 
íåôòåïðîäóêòîâ ïðîèçâîäñòâà 
ïðåäïðèÿòèé «Êèðèøèíåôòå-
îðãñèíòåç», «Êàçàíüîðãñèíòåç», 
«ÑÈÁÓÐ Õîëäèíã». Ïðîäàåì 
òîëóîë, îðòîêñèëîë, ìîíîýòè-
ëåíãëèêîëü, ÒÑ-1, ïàðàôèíû, 
àëêèëáåíçîëñóëüôîêèñëîòó, 
ïîëèàëêèëáåíçîë, áåíçîë, ëè-
íåéíûé àëêèëáåíçîë, ñîëüâåíò 
ñâåðõòÿæåëûé.

— Êàê îöåíèâàåòå èòîãîâûå 
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè â I ïîëóãîäèè 2020-ãî? Êà-
êîå âëèÿíèå îêàçàëà ïàíäåìèÿ 
êîðîíàâèðóñà íà ðàáîòó? 

— Èòîãîâûå ïîêàçàòåëè ïåð-
âîé ïîëîâèíû 2020-ãî ñðàâíèìû 

ñ èòîãàìè I ïîëóãîäèÿ 2019-ãî. 
Çíà÷èòåëüíûõ îòëè÷èé ìû íå 
çàìåòèëè. Èç-çà ïàíäåìèè êîì-
ïàíèÿ ïåðåøëà íà óäàëåííûé 
ðåæèì ðàáîòû — ýòî ïðÿìîå 
âëèÿíèå êîðîíàâèðóñà íà íàøó 
äåÿòåëüíîñòü. Íî ìû íå ìîæåì 
ñêàçàòü, ÷òî îíî áûëî íåãàòèâ-
íûì, ìû äîñòàòî÷íî áûñòðî 
ïåðåñòðîèëèñü è ñòàëè ðàáîòàòü 
â íîâûõ óñëîâèÿõ. Íåìíîãî ïî-
íåðâíè÷àëè, êîãäà çàêðûëèñü 
ïðåäïðèÿòèÿ-ïîòðåáèòåëè, è 
íà÷àëîñü ðåçêîå ñíèæåíèå öåí, 
íî ýòî íå îòðàçèëîñü íà ðàáîòå 
êîìïàíèè, ïîñêîëüêó ñêëàäñêèå 
îñòàòêè áûëè íåçíà÷èòåëüíûìè. 
Î÷åíü ðåçêèå êîëåáàíèÿ öåí 
— ýòî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, êîñ-
âåííîå âëèÿíèå êîðîíàâèðóñà. 
Ïîæàëóé, ýòî è åñòü êëþ÷åâîå 
îòëè÷èå îò I ïîëóãîäèÿ 2019-ãî.
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ÄÎËß ÈÌÏÎÐÒÍÛÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ 
ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ Â ÁËÈÆÀÉØÈÅ 
ÍÅÑÊÎËÜÊÎ ËÅÒ ÎÑÒÀÍÅÒÑß ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎÉ

I ïîëóãîäèå 2020-ãî ñòàëî íåïðîñòûì ïåðèîäîì êàê äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ËÊÌ, òàê 
è äëÿ êîìïàíèé, ïîñòàâëÿþùèõ ñûðüå. Îá îñíîâíûõ òåíäåíöèÿõ, óñëîâèÿõ ðàáîòû 
è ïðîáëåìàõ, ñ êîòîðûìè ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ â äàííûé ïåðèîä, «Õèì-Êóðüåðó» 
ðàññêàçàëà äèðåêòîð ïî ïðîäàæàì êîìïàíèè «Ëàð÷ôèëä ËÑÍ» Ïîëèíà Çîñèìîâà.

— Êàêàÿ äîëÿ ðàñòâîðèòåëåé 
îòãðóæàëàñü äëÿ ëàêîêðàñî÷íîé 
îòðàñëè çà I ïîëóãîäèå 2020-ãî? 
Ïðîèçîøëè ëè èçìåíåíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî ñîïîñòàâèìîãî ïðîìå-
æóòêà âðåìåíè 2019-ãî?

— Ïðîäàæè äëÿ ëàêîêðàñî÷-
íîé îòðàñëè çàíèìàþò òî÷íî 
áîëüøå 50%, è ýòîò ïîêàçàòåëü 
íå èçìåíèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïåðâîé ïîëîâèíîé 2019-ãî, ïî 
êðàéíåé ìåðå, ïîêà. Ìû â ðàáî-
òå äåëàåì óïîð èìåííî íà ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ëàêîêðàñî÷íîé 
ïðîìûøëåííîñòüþ, ïîýòîìó ýòà 
äîëÿ áóäåò òîëüêî ðàñòè.

— Ïîìèìî ñòîèìîñòè íåôòè, 
êàêèå ôàêòîðû îêàçûâàëè âëè-
ÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå öåí ðàñ-
òâîðèòåëåé â ïåðâîé ïîëîâèíå 
2020 ãîäà?

— Ïîëàãàþ, ÷òî ýòèì ôàêòî-
ðîì ìîæíî íàçâàòü çàïðåò íà 
ðàáîòó â àïðåëå 2020-ãî. Èç-çà 
ýòîãî íå áûëî ñïðîñà, à öåíû 
ðåçêî íà÷àëè ñíèæàòüñÿ. Çàòåì 
ïîòðåáëÿþùèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ïîñòåïåííî ñòàëè âîçîáíîâëÿòü 
ðàáîòó è âîñïîëíÿòü çàïàñû, 
öåíû ïðè ýòîì âûðîñëè. Ñåé-

÷àñ ê ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà 
ñòîèìîñòü ðàñòâîðèòåëåé ïðè-
ñîåäèíèëàñü óãðîçà äåôèöèòà 
ïîñòàâîê ñ çàâîäîâ-ïðîèçâîäè-
òåëåé. Â íûíåøíåì ìåñÿöå ìû 
ñòîëêíóëèñü ñ òåì, ÷òî âûðîñëè 
ñðîêè îòãðóçêè òîëóîëà è îðòîê-
ñèëîëà. Ñîîòâåòñòâåííî, óäîðî-
æàíèå ýòèõ ïðîäóêòîâ â ðåãèîíå 
ñòàëî çíà÷èòåëüíûì. Ê òîìó æå 
íåäîñòàòî÷íû îáúåìû ïðåäëî-
æåíèÿ ìîíîýòèëåíãëèêîëÿ, ÷òî 
îáóñëîâèëî óâåëè÷åíèå ñòîèìî-
ñòè ïîñëåäíåãî. 

— Â 2020-ì ñòîèìîñòü íå-
ôòåõèìè÷åñêîãî ñûðüÿ äîëãîå 
âðåìÿ óìåíüøàëàñü èç-çà 
ñíèæåíèÿ êîòèðîâîê íåôòè. 
Ñåé÷àñ òðåíä ïåðåëîìèëñÿ. 
Îòìå÷àåòå ñòðåìëåíèå ïîòðå-
áèòåëåé ñôîðìèðîâàòü çàïàñû 
ñûðüÿ äî åãî çíà÷èòåëüíîãî 
óäîðîæàíèÿ? 

— Ïîêà íåò. Ìû íå çàìåòè-
ëè ñòðåìëåíèÿ ïîòðåáèòåëåé 
äåëàòü çàïàñû èç-çà óãðîçû 
âòîðîé âîëíû è îïàñåíèÿ, ÷òî 
öåíû ñíîâà ðåçêî ñíèçÿòñÿ èç-
çà âîçìîæíîãî çàêðûòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé-ïîòðåáèòåëåé ñûðüÿ. 

Íî óãðîçà äåôèöèòà ïîñòàâîê 
óæå åñòü, è îíà ïîäòàëêèâàåò ê 
ïîäîáíûì ðåøåíèÿì.

— Çà ñ÷åò ÷åãî è êòî â íû-
íåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèÿõ 
ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ðîñò 
ïðîäàæ ðàñòâîðèòåëåé?

— Åñëè ìû ãîâîðèì î òðåéäå-
ðàõ, òî, íà íàø âçãëÿä, íà ðîñò 
ïðîäàæ ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü 
òîò, ó êîãî åñòü âîçìîæíîñòü 
äåëàòü çàïàñû ïðîäóêöèè, ïî-
ñêîëüêó çàâîäû-èçãîòîâèòåëè â 
ñåçîí îòãðóæàþò ðàñòâîðèòåëè 
î÷åíü íåðàâíîìåðíî, è èíîãäà 
âîçíèêàåò äåôèöèò ðàñòâîðèòå-
ëåé â ðåãèîíå.

— Êàêîâ ïðîãíîç íà II ïîëóãî-
äèå 2020-ãî? Êàêèå çàäà÷è ñòà-
âèò ïåðåä ñîáîé êîìïàíèÿ? 

— Ïðîãíîçû — äåëî íåáëàãî-
äàðíîå. Íî ìû ïðåäïîëàãàåì, 
÷òî ïðåäñòîèò ñòîëêíóòüñÿ ñ 
äåôèöèòîì ïðîäóêöèè èç-çà 
îòñóòñòâèÿ îáúåìîâ ìàòåðèà-
ëîâ ó ïðîèçâîäèòåëåé. Ãëàâíàÿ 
çàäà÷à, êîòîðóþ ñòàâèì ïåðåä 
ñîáîé, — ïîñòàâëÿòü êà÷åñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ â ñðîê è ïî ðû-
íî÷íûì öåíàì.

— Ñ êàêèìè ðåçóëüòàòàìè 
êîìïàíèÿ «Ëàð÷ôèëä ËÑÍ» çà-
âåðøèëà I ïîëóãîäèå è äîñòèãëà 
ëè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷?

— Â ïðîøëîì ãîäó ëàêîêðà-
ñî÷íûé ðûíîê íå âûðîñ, è ìû 
íå îæèäàëè ðîñòà â 2020-ì. Îá-
ùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è 
êàðàíòèííûå ìåðû íåãàòèâíî 
ïîâëèÿëè íà ðûíîê. Ãîä íà÷àë-
ñÿ ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ. Íàøà 
êîìïàíèÿ ïðèíÿëà àêòèâíîå 
ó÷àñòèå â âûñòàâêå «Èíòåðëà-

êîêðàñêà». Â ïðîøëîì ãîäó ìû 
ñäåëàëè ñòàâêó íà ðàñøèðåíèå 
àññîðòèìåíòà, è ýòî ïîìîãëî 
íàì óâåëè÷èòü ïðîäàæè â I ïî-
ëóãîäèè 2020-ãî. Ðåçóëüòàòû 
ïåðâîé ïîëîâèíû ãîäà ïîêàçà-
ëè ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó. 
Óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ íà ðûíêå 
áóäóò êîìïàíèè, êîòîðûå ãî-
òîâû áûñòðî ìåíÿòüñÿ è èñêàòü 
íîâûå âîçìîæíîñòè. Ìû âèäèì 
ïîääåðæêó íàøèõ åâðîïåéñêèõ 
ïîñòàâùèêîâ è ïîëîæèòåëüíûå 

òåíäåíöèè. Î÷åíü ñóùåñòâåí-
íûì ñòàëî èçìåíåíèå ïîäõîäà 
è ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 
Â íûíåøíåé ñèòóàöèè ïîñòî-
ÿííûõ èçìåíåíèé ýòî ïîìîãàåò 
íàì è íàøèì êëèåíòàì.

— Äëÿ êàêèõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè êîìïàíèÿ ïîñòàâ-
ëÿåò ñìîëû? Êàêàÿ èç íèõ ñòàëà 
äðàéâåðîì ïðîäàæ?

— Êîìïàíèÿ «Ëàð÷ôèëä 
ËÑÍ» ïðåäñòàâëÿåò õîëäèíã è 
ïîñòàâëÿåò ñûðüå â ðàçëè÷íûå 
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Ïîëèíà Çîñèìîâà
äèðåêòîð ïî ïðîäàæàì 
êîìïàíèè «Ëàð÷ôèëä ËÑÍ» 

îòðàñëè: ïðîèçâîäñòâî êîìïî-
çèòíûõ ìàòåðèàëîâ, àâèàöèÿ, 
ïèùåâàÿ îòðàñëü. Íàøå íà-
ïðàâëåíèå «Ëàð÷ôèëä ËÑÍ» 
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ðûíêå 
ëàêîêðàñêè è ñòðîèòåëüñòâà. 
Ïðîìûøëåííûé ðûíîê ïîêðû-
òèé — ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâ-
ëåíèå äëÿ íàñ. Â íûíåøíåì ãîäó 
èíäóñòðèàëüíûé ñåãìåíò áûë 
íåïðåäñêàçóåìûì êàê ñ òî÷êè 
çðåíèÿ îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ 
ñâÿçóþùèõ, òàê è èõ òèïîâ. 
Áîëüøîé è àêòóàëüíî ïîäîáðàí-
íûé àññîðòèìåíò ñûðüÿ íàøåé 
ëèíåéêè ïîçâîëèë íàì óäîâëåò-
âîðÿòü ïîòðåáíîñòè â ñèòóàöèè, 
êîãäà ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå ðûíêà ñëîæíî. 
Íàø ñòðàòåãè÷åñêèé ïîñòàâùèê 
— êîìïàíèÿ «Arkema» — èìååò 
â ëèíåéêå àêðèëîâûå, àëêèä-
íûå, íàñûùåííûå ïîëèýôèðíûå 
ñìîëû, ïîëèàìèäû è ñìîëû äëÿ 
ïîðîøêîâûõ ïîêðûòèé. Ýòî ïî-
çâîëÿåò íàì äèôôåðåíöèðîâàòü 
è ïîñòàâëÿòü ñûðüå áîëüøîìó 
êîëè÷åñòâó ïðîèçâîäèòåëåé, è, 
ïðè èçìåíåíèè ñïðîñà, áûñòðî 
îáåñïå÷èâàòü äîñòàâêó íóæíûõ 
ïðîäóêòîâ.

Íàø ôîêóñ — ýòî ðàçâèòèå 
ñïåöèàëüíûõ êîìïîíåíòîâ, è ðå-
øåíèå ñ èõ ïîìîùüþ çàäà÷ ïðî-
èçâîäèòåëåé ïîêðûòèé, ïðîäâè-
æåíèå èííîâàöèé äëÿ áóäóùåãî 
ðàçâèòèÿ, îïòèìèçàöèÿ ñûðüåâî-
ãî ïàêåòà, óâåëè÷åíèå êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè íàøèõ êëèåíòîâ. 
Ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî ðûíêà 
ïî êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì 
îòñòàåò îò åâðîïåéñêîãî, ïðè 
ýòîì îïðåäåëåííûå îáùèå òåí-
äåíöèè âñå ðàâíî ïðîñëåæèâà-
þòñÿ: íàïðèìåð, ðàçâèâàþòñÿ 
ñïåöèàëüíûå ñìîëû ñ âûñîêèì 
ñóõèì îñòàòêîì äëÿ òîëñòîñëîé-
íûõ ïîêðûòèé, èñïîëüçîâàíèå 
êîòîðûõ íàïðàâëåíî íà óëó÷-
øåíèå êà÷åñòâà ôóíêöèîíàëü-
íîñòè ïîêðûòèé. Âîñòðåáîâàíû 
íàñûùåííûå ïîëèýôèðíûå ñìî-
ëû äëÿ ïîêðûòèé ðóëîííîãî ìå-
òàëëà ñ âûñîêîé äîëãîâå÷íîñòüþ 
(â íàøåì àññîðòèìåíòå òàêèå 
ìàòåðèàëû ïðåäñòàâëåíû ÒÌ 
Synolac™), ðåîëîãè÷åñêèå äî-
áàâêè (íàïðèìåð, Crayvallac™) 
äëÿ çàùèòíûõ è ìîðñêèõ ËÊÌ. 
Â îáëàñòè ïîêðûòèé ðóëîííîãî 
ìåòàëëà ìû âèäèì ïîòåíöèàë ïî 
ñïåöèàëüíûì ïðèìåíåíèÿì, òà-
êèì, íàïðèìåð, êàê òåêñòóðíûå 
ïîêðûòèÿ è ñòîéêèå çàùèòíûå. 
Î÷åíü èíòåðåñíûìè ñòàíîâÿòñÿ 
äîáàâêè äëÿ òåêñòóðíûõ ïîêðû-
òèé ïî ìåòàëëó è ñïåöèàëüíûå 
òåðìîñòîéêèå ïèãìåíòû. Â íà-
øåì ïîðòôåëå ýòî ïðîäóêòû 
áðåíäîâ Orgasol™ è Shepherd™, 
ñîîòâåòñòâåííî.

Â äåêîðàòèâíîì íàïðàâëå-
íèè òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé 
ñòàíîâÿòñÿ âûøå. Ïîòðåáèòåëè 
ãîòîâû ñåãìåíòèðîâàòü ðûíîê 
è âûäâèãàþò áîëåå ñåðüåçíûå 
òðåáîâàíèÿ ê íàíåñåíèþ è ýêñ-
ïëóàòàöèîííûì õàðàêòåðèñòè-
êàì. Ìû óñïåøíî çàïóñòèëè 
íàïðàâëåíèå àíòèêîððîçèéíûõ 
äîáàâîê Ascotec è ñìîë äëÿ 
ïîêðûòèé ïî ðæàâ÷èíå 3 â 1. 
Ñìîëû áåç ðàñòâîðèòåëåé è ñ 
äåàðîìàòèçèðîâàííûìè ðàñòâî-
ðèòåëÿìè ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì.

— Êàê ìîæåòå îõàðàêòåðè-
çîâàòü íûíåøíþþ ñèòóàöèþ íà 
ðûíêå ñìîë äëÿ ïðîìûøëåííûõ 
ïîêðûòèé?

— Ðûíîê ïðîìûøëåííûõ ïî-
êðûòèé øèðîêî ïðåäñòàâëåí èì-
ïîðòèðóåìûìè ïîêðûòèÿìè, ïðè 
ýòîì åñòü òåíäåíöèÿ íà ëîêàëè-
çàöèþ. Áîëüøèíñòâî ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíöåðíîâ çà ïîñëåäíåå 
âðåìÿ çàïóñòèëè ïðîèçâîäñòâî 

ïðîìûøëåííûõ ïîêðûòèé â 
Ðîññèè, ïðè ýòîì âñå ðàâíî äîëÿ 
èìïîðòíûõ ìàòåðèàëîâ â íåêîòî-
ðûõ íàïðàâëåíèÿõ çíà÷èòåëüíàÿ, 
êàê íàïðèìåð, â ñåãìåíòå èíäó-
ñòðèàëüíûõ ïîêðûòèé äëÿ ìåáå-
ëè. Ìèðîâûå êîíöåðíû çàèíòå-
ðåñîâàíû â ëîêàëèçàöèè ñûðüÿ, 
íî ïðè ýòîì íå ãîòîâû äåëàòü ýòî 
â óùåðá êà÷åñòâó. Ìíîãèå êðóï-
íûå ïðîèçâîäèòåëè ËÊÌ èìåþò 
ñîáñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî âû-
ïóñêó ñìîë. 

Òåíäåíöèÿ ëîêàëèçàöèè 
ïðîÿâëÿåòñÿ â îïðåäåëåííîì 
ñåãìåíòå ñìîë, êàê íàïðèìåð, 
ìîäèôèöèðîâàííûå àëêèäû è 
àêðèëîâûå áàçîâûå ñìîëû, íå 
òðåáóþùèõ ñëîæíîãî ñèíòåçà, 
è äëÿ êîòîðûõ åñòü äîñòóïíûå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè â 
Ðîññèè. Áîëåå ñëîæíî ñèíòåçè-
ðóåìûå ñìîëû, êàê ýïîêñèäíûå, 
íàñûùåííûå ïîëèýôèðíûå è 
àêðèëîâûå, òðåáóþò áîëüøèõ 
èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî. Ìû 
îæèäàåì, ÷òî äîëÿ èìïîðòà ïî 
íèì â áëèæàéøèå ãîäû ñîõðà-
íèòñÿ âûñîêîé. 

Ïî íîâûì ðàçðàáîòêàì ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê ïðîìûøëåííûõ 
ïîêðûòèé îðèåíòèðîâàí íà 
åâðîïåéñêèå èííîâàöèè. Ýòè 
òåíäåíöèè ñ áîëüøîé ñòåïåíüþ 
àäàïòàöèè ðàçâèâàþòñÿ â Ðîñ-
ñèè. Êàê ïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî 
ñìîë ñ âûñîêèì ñóõèì îñòàò-
êîì, ðàçâèâàþùèåñÿ â Åâðîïå, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, èç-çà ýêîëîãè-
÷åñêèõ íîðì è ñíèæåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ðàñòâîðèòåëåé. Ñìîëû ñ 
âûñîêèì ñóõèì îñòàòêîì ñòàíî-
âÿòñÿ áîëåå âîñòðåáîâàííûìè 
â Ðîññèè, ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî 
ñîçäàâàòü òîëñòîñëîéíûå ïî-
êðûòèÿ è ñíèæàòü çàòðàòû íà 
íàíåñåíèå ñëîåâ. Ïðîìûøëåí-
íûå ïîêðûòèÿ íà âîäíîé îñíîâå 
îñòàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåâû-
ãîäíûìè. 

— Ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè 
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ â ïåðèîä 
êàðàíòèíà è â óñëîâèÿõ çíà÷è-
òåëüíîé äåâàëüâàöèè ðóáëÿ?

— Íåïîëíàÿ çàãðóæåííîñòü 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 
íàøèõ êëèåíòîâ è íåîïðåäåëåí-
íîñòü â îáúåìàõ ïîòðåáëåíèÿ 
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áûëè îñíîâíûìè ñëîæíîñòÿìè â 
ïåðèîä ñàìîèçîëÿöèè. Íàøà êîì-
ïàíèÿ íå ïðàêòèêîâàëà ðàáîòó 
íà óäàëåííîì ðåæèìå äî ýòîãî, 
ìû èñïîëüçîâàëè âûíóæäåííûé 
óäàëåííûé ðåæèì äëÿ îñâîåíèÿ 
íîâûõ êàíàëîâ ïðîäâèæåíèÿ è 
êîììóíèêàöèè. Ìû çàïóñòèëè 
ñåðèþ òåõíè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ è 
ñîáèðàåìñÿ ïðîäîëæàòü ýòó ïðàê-
òèêó â äàëüíåéøåì.

Íåîïðåäåëåííîñòü è èçìå-
íåíèÿ êóðñà ðóáëÿ îáóñëîâèëè 
ñëîæíîñòè. Âîçðàñòàåò èíòåðåñ 
ê ïðîèçâîäñòâó ñòàíäàðòíûõ 
ñìîë ëîêàëüíî. Ïîýòîìó íàøà 
êîìïàíèÿ ñ ìàðòà ïðåäëàãàåò 
ýêîíîìè÷íûå ëèíåéêè íîâûõ 
ïîñòàâùèêîâ, ÷òîáû íàøè 
êëèåíòû ìîãëè èñïîëüçîâàòü 
àëüòåðíàòèâíûå êà÷åñòâåííûå 
ïðåäëîæåíèÿ è óìåíüøàòü ñåáå-
ñòîèìîñòü êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

— 2019-é îõàðàêòåðèçîâàëñÿ 
îñòðîé êîíêóðåíòíîé áîðüáîé, 
ðîñòîì äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè. Íàñêîëüêî àêòóàëüíû 
áûëè ýòè ïðîáëåìû â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå íûíåøíåãî ãîäà?

— Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïî-
ñòàâùèêîâ è ñíèæåíèå ñïðîñà 
ïðîäóêòàì îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 
— âîò äâà ôàêòîðà, âûçûâàþùèõ 
óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíöèè íà 
ðûíêå ñûðüÿ. Ïîÿâèëîñü áîëüøå 
êîìïàíèé, êîòîðûå ïðåäëàãàþò 

çàìåíó ñûðüÿ. Ïðè ýòîì êîëè-
÷åñòâî ñåðüåçíûõ èãðîêîâ íà 
ðûíêå äèñòðèáüþöèè, êîòîðûå 
ãîòîâû ðàçâèâàòü è ñîçäàâàòü 
íîâûå ðåøåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, 
íå ðàñòåò. Íà ðûíêå áóäóò ðàç-
âèâàòüñÿ êîìïàíèè-ïðîèçâîäè-
òåëè, äåëàþùèå ñòàâêó íà ïðî-
ôåññèîíàëèçì âî âñåõ îáëàñòÿõ 
— òåõíè÷åñêîé, êîììåð÷åñêîé è 
ïðîèçâîäñòâåííîé. Òàêèå êîìïà-
íèè çàèíòåðåñîâàíû â ñåðüåçíîì 
ïîäõîäå, òåõíè÷åñêîé ïîääåðæ-
êå è ïðîåêòàõ. Ìû áóäåì èñïîëü-
çîâàòü áîëåå ÷åì 33-ëåòíèé îïûò 
«Ëàð÷ôèëä ËÑÍ» è îïûò íàøèõ 
ïîñòàâùèêîâ, ÷òîáû ïîìîãàòü 
ïðîèçâîäèòåëÿì ËÊÌ â Ðîññèè 
èñêàòü êîìïëåêñíûå òåõíè÷å-
ñêèå ðåøåíèÿ è áûòü êîíêóðåíò-
íûìè. Íå âñåãäà ýòî îáóñëîâëåíî 
óäåøåâëåíèåì îäíîãî èç ñûðüå-
âûõ êîìïîíåíòîâ, äëÿ ðàçâèòèÿ 
âîçìîæíû íîâûå òåõíè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà, 
êîòîðîå íåîáõîäèìî ïðîìûø-
ëåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì, ðàáî-
òàþùèì ñ íåôòåãàçîâûì êîì-
ïëåêñîì, àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ, ñóäîñòðîåíèåì, 
îãíåçàùèòîé.

— Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè 
ïðåäñòîèò ñòîëêíóòüñÿ íà ðûí-
êå ñìîë äëÿ ïðîìûøëåííûõ 
ïîêðûòèé âî âòîðîé ïîëîâèíå 
2020 ãîäà?

— Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ëî-
êàëüíûìè, åâðîïåéñêèìè è 
àçèàòñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè 
ïðîìûøëåííûõ ïîêðûòèé áóäåò 
ðàñòè Ðûíîê ñìîë ïðèâÿçàí ê 
ñòîèìîñòè ñûðüÿ, ñèòóàöèÿ íà 
êîòîðîì ìåíÿåòñÿ èç-çà ñïðîñà 
è íàëè÷èÿ êîìïîíåíòîâ. Ñíèæå-
íèå ìàðæèíàëüíîñòè íà ðûíêå 
áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ. Âî ìíîãîì 
áóäóò âëèÿòü êóðñ ðóáëÿ è ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ. 

— Êàêèå çàäà÷è ñòàâèò äëÿ 
ñåáÿ êîìïàíèÿ «Ëàð÷ôèëä 
ËÑÍ?» âî âòîðîé ïîëîâèíå íû-
íåøíåãî ãîäà?

— Ìû ïðîäîëæàåì ðàñøè-
ðÿòü ïðîäóêòîâóþ ëèíåéêó è 
ïîääåðæèâàòü íàøèõ êëèåíòîâ. 
Íàøà îñíîâíàÿ çàäà÷à — îáå-
ñïå÷åíèå íàèëó÷øåé ïîääåðæ-
êè íàøèõ çàêàç÷èêîâ. Äîëãî-
ñðî÷íûå îòíîøåíèÿ, ñòàáèëü-
íîñòü è íàëè÷èå ñûðüÿ âàæíû 
äëÿ íàñ è íàøèõ ïàðòíåðîâ. 
Ìû ñòðåìèìñÿ ðàñøèðÿòü ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ êëèåíòàìè, äëÿ 
êîòîðûõ äîëãîñðî÷íûå îòíî-
øåíèÿ òîæå âàæíû. Íàøè ñî-
òðóäíèêè — îïûòíûå ïðîôåñ-
ñèîíàëû, à íàøè ïîñòàâùèêè 
ïîääåðæèâàþò ðûíîê Ðîññèè, 
ìû áóäåì ðàáîòàòü ñîîáùà, ÷òî-
áû âûäåðæàòü êðèçèñíûå èñïû-
òàíèÿ è ðåàëèçîâàòü áóäóùèå 
ðàçðàáîòêè.
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ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ  I ÐÛÍÎÊ ÏðîìËÊÌ

ÐÛÍÎÊ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ËÊÌ: 

ÊÎÐÎÍÀÂÈÐÓÑ ÏÐÈÍÅÑ ÊÐÈÇÈÑ
Ïî èòîãàì 2019 ãîäà ðîññèéñêèé ðûíîê ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ ðàñøèðèëñÿ íà 5,6%, 
ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîòðåáëåíèÿ îòìå÷àëàñü ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ 
ñåãìåíòàõ. Ñ òàêèìè äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè è ïðîãíîçàìè 
èãðîêè ðûíêà íà÷àëè ñåçîí 2020-ãî. Åñòåñòâåííî, ÷òî ðåçêîãî ðîñòà ïðîäàæ íèêòî 
íå îæèäàë, ïîñêîëüêó ýêîíîìèêà ñòðàíû íå ñïîñîáñòâóåò áóðíîìó ðàçâèòèþ B2B-
ñåãìåíòà. Íî ïîâòîðèòü ðåçóëüòàòû 2019-ãî ðàññ÷èòûâàëè ìíîãèå èãðîêè ðûíêà 
èíäóñòðèàëüíûõ ËÊÌ. Îäíàêî âñå ïîøëî íå òàê, êàê õîòåëîñü. Ðàñïðîñòðàíåíèå 
êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè ñòàëî íîâûì è íåîæèäàííûì ôàêòîðîì, êîòîðûé 
îïðåäåëèë âåêòîð ðàçâèòèÿ âñåé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è ðûíêà ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ.

ÍÀ×ÀËÎ ÃÎÄÀ ÁÛËÎ 
ÎÏÒÈÌÈÑÒÈ×ÍÛÌ

Íà÷àëî 2020 ãîäà íà ðûíêå 
ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ áûëî 
âïîëíå îáû÷íûì: ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ àêòèâíîñòü áûëà íà 
òðàäèöèîííîì äëÿ ìåæñåçîíüå 
óðîâíå, ëàêîêðàñî÷íèêè ïðî-
âîäèëè ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå 
íîâûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ïðî-

õîäèëè èñïûòàíèÿ íà ïðîèç-
âîäñòâàõ ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé. 
Â òàêîé äîñòàòî÷íî ñïîêîéíîé 
îáñòàíîâêå èõ ïëàíû íà íûíåø-
íèé ãîä áûëè äîâîëüíî îïòèìè-
ñòè÷åñêèìè: èãðîêè îæèäàëè, 
÷òî ïî èòîãàì 2020-ãî îáúåìû 
ïîòðåáëåíèÿ ËÊÌ ïðîìûøëåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ â öåëîì óâåëè-
÷àòñÿ îòíîñèòåëüíî ïîêàçàòåëÿ 
2019-ãî íà 5—7%. Åñòåñòâåííî, 

ïî îòðàñëÿì ïîòðåáëåíèÿ ïðî-
ãíîçû îòëè÷àëèñü. Íàïðèìåð, â 
àâòîïðîìå îæèäàëè ðîñòà ïðî-
äàæ, íî íå áîëåå 2—3%, â òî 
æå âðåìÿ â ñåãìåíòå ìåáåëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè ïðîãíîçè-
ðîâàëè ïðèðîñò äî 10%. È â 
ïðèíöèïå, èòîãè I êâàðòàëà äà-
âàëè íàäåæäó, ÷òî ðûíîê èíäó-
ñòðèàëüíûõ ËÊÌ â íûíåøíåì 
ãîäó ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ïî îï-
òèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ. Çà 
ïåðâûå òðè ìåñÿöà åãî åìêîñòü 
ðàñøèðèëàñü íà 1,8%. Ïðè ýòîì 
äðàéâåðîì ðîñòà ñòàëî ïðîèç-
âîäñòâî ýòîé ãðóïïû ìàòåðèà-
ëîâ â ñòðàíå (ïðèðîñò ñîñòàâèë 
ïî÷òè 5%). Îáúåìû ââåçåííûõ 
ËÊÌ ñîêðàòèëèñü íà 2,3%. Ïî-
ñòàâùèêè èìïîðòíûõ ìàòåðè-
àëîâ îòìå÷àëè, ÷òî íà èõ ïîêà-
çàòåëÿõ ïðåæäå âñåãî ñêàçàëñÿ 
î÷åðåäíîé âèòîê äåâàëüâàöèè 
ðóáëÿ íà ôîíå îáâàëà öåí íåô-
òè, íî áûëè ïîëíû íàäåæä, 
÷òî ñêîðî êóðñ âîññòàíîâèòñÿ, 
è îíè ñìîãóò íàâåðñòàòü óïó-
ùåííîå. Èòîãîâûå ïîêàçàòåëè 
ðûíêà ïðîìûøëåííûõ ïîêðû-
òèé ïî ðàçëè÷íûì ñåãìåíòàì 
ïîòðåáëåíèÿ îïóáëèêîâàíû â 
ñïåöèàëèçèðîâàííîì àíàëèòè-
÷åñêîì èçäàíèè «Õèì-Ýêñïåðò. 
Ïðîìûøëåííûå ËÊÌ».

ÍÅÒ ÍÈ×ÅÃÎ ÁÎËÅÅ 
ÏÎÑÒÎßÍÍÎÃÎ, 
×ÅÌ ÍÅÏÐÅÄÂÈÄÅÍÍÎÅ

Íî êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò, 
ñëó÷èëîñü íåïðåäâèäåííîå 
— ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà. È 
åñëè ñ âûçîâàìè ïðåäûäóùèõ 
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ëåò — îáâàëîì ðóáëÿ, äåôè-
öèòîì ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ, 
íåáëàãîïðèÿòíûìè ïîãîäíûìè 
óñëîâèÿìè, íåäîñòàòî÷íûì ôè-
íàíñèðîâàíèåì îòðàñëåé — ëà-
êîêðàñî÷íèêè íàó÷èëè ñïðàâ-
ëÿòüñÿ, òî ñ ïîäîáíîé ïðîáëå-
ìîé îíè, êàê è âñå îñòàëüíûå, 
ñòîëêíóëèñü âïåðâûå. Ê êîíöó 
I êâàðòàëà ñèòóàöèÿ íà ðûíêå 
íà÷àëà ìåíÿòüñÿ. È äàëåêî íå 
â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Ïàíäåìèÿ 
êîðîíàâèðóñà îõâàòûâàëà âñå 
áîëüøå è áîëüøå ñòðàí, êîòî-
ðûå íà÷àëè ââîäèòü æåñòêèå 
îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû. Ýòî 
íà÷àëî ñêàçûâàòüñÿ íà ïîñòàâ-
êàõ ìàòåðèàëîâ è ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ â Ðîññèþ. Îíè, 
áåçóñëîâíî, íå ïðåêðàòèëèñü, 
íî âðåìåííîé ëàã óâåëè÷èëñÿ. 
Ðîññèéñêèå âëàñòè äîëãî íå 
ââîäèëè æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé, 
íàäåÿñü, ÷òî ñèòóàöèÿ íå ñòàíåò 
êðèòè÷åñêîé. Íî â êîíöå ìàðòà 
ïðåçèäåíò îáúÿâèë î íåðàáî÷åé 
íåäåëè — âñå ïðåäïðèÿòèÿ, çà 
èñêëþ÷åíèåì êîìïàíèé ñ íå-
ïðåðûâíûì öèêëîì ïðîèçâîä-
ñòâà è îáåñïå÷èâàþùèõ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ, óøëè 
íà êàðàíòèí. Â ýòîò ñïèñîê 
ïîïàëè è ëàêîêðàñî÷íûå çàâî-
äû, è áîëüøèíñòâî èõ ïîòðåáè-
òåëåé. ×åðåç ïàðó äíåé ñòàëî 
èçâåñòíî, ÷òî ðåæèì íåðàáî÷èõ 
äíåé ïðîäëåâàåòñÿ äî êîíöà 
àïðåëÿ. Îñòàëüíûå îãðàíè÷å-
íèÿ ìåíÿëèñü â çàâèñèìîñòè îò 
ðåãèîíîâ, à òî÷íåå ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêîé ñèòóàöèè â íèõ. Êîãäà 
ñòàëî ïîíÿòûì, ÷òî êàðàíòèí 
íàäîëãî, ó÷àñòíèêè ðûíêà ïðè-
íÿëèñü èñêàòü ïóòè ðàáîòû â 
íîâûõ óñëîâèÿõ. Ê êîíöó ïåð-
âîé äåêàäû àïðåëÿ áîëüøèí-
ñòâî ëàêîêðàñî÷íûõ çàâîäîâ 
ïîëó÷èëè ðàçðåøåíèÿ îò ìåñò-
íûõ âëàñòåé íà âîçîáíîâëåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñ ÷åòêèì ñîáëþäåíèåì âñåõ 
ïðîòèâîâèðóñíûõ òðåáîâàíèé. 
Êîìïàíèè âûâåëè ÷àñòü ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà â 
öåõà, à ñîòðóäíèêè, êîòîðûå íå 
ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ, áûëè ïåðåâåäåíû 
íà óäàëåííóþ ðàáîòó. Â òàêèõ 

óñëîâèÿõ ìíîãèì ïðåäïðèÿòè-
ÿì ïðèøëîñü ðàáîòàòü ïðàêòè-
÷åñêè âåñü II êâàðòàë.

«ÊÐÓÒÎÅ ÏÈÊÅ» II ÊÂÀÐÒÀËÀ
Â ïåðâûé äåíü íåðàáî÷åé 

íåäåëè — 30 ìàðòà 2020 ãîäà 
— äåëîâàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ 
æèçíü â ñòðàíå â öåëîì è íà 
ðûíêå ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ â 
÷àñòíîñòè ïðàêòè÷åñêè îñòàíî-
âèëàñü. Áîëüøèíñòâî çàâîäîâ-
ïîòðåáèòåëåé èíäóñòðèàëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ îñòàíîâèëî ïðîèç-
âîäñòâåííûå ïðîöåññû, à, çíà-
÷èò, è çàêóïêè ëàêîêðàñî÷íîé 
ïðîäóêöèè. Òå ïðåäïðèÿòèÿ, 
êîòîðûå ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü, 
óìåíüøèëè çàãðóçêó ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ïîòðåáëåíèå 
êðàñêè. Ê êîíöó ïåðâîé äåêàäû 
àïðåëÿ, ïîëó÷èâ ðàçðåøåíèÿ íà 
ðàáîòó, ëàêîêðàñî÷íèêè ñòîë-
êíóëèñü ñ íîâûìè ïðîáëåìàìè. 
Âî-ïåðâûõ, ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ 
âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ çíà÷èòåëü-
íî ñíèçèëñÿ. Íàïðèìåð, çàïðåò 
íà âûïîëíåíèå ñòðîèòåëüíûõ 
ðàáîò îáóñëîâèë ñíèæåíèå îáú-
åìîâ ïðîäàæ àíòèêîððîçèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ, îãðàíè÷åíèå äåÿ-
òåëüíîñòè òîðãîâûõ òî÷åê, â òîì 
÷èñëå è ðîçíè÷íûõ ïðîäàâöîâ 
ìåáåëè, ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ 
ïðîäàæ ËÊÌ äëÿ ìåáåëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè, ïîñêîëüêó 
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî 
ôàáðèê ðàáîòàåò ïîä çàêàç äëÿ 
ðîçíèöû, à îñòàíîâêà ïðàêòè÷å-
ñêè âñåõ êîíâåéåðíûõ çàâîäîâ 
ïðèâåëà ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ 
ñïðîñà íà àâòîìîáèëüíûå ËÊÌ. 
Âî-âòîðûõ, ó÷àñòíèêè ðûíêà 
ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ â óñëîâèÿõ 
îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð ëèøèëèñü 
âîçìîæíîñòè ïðîâîäèòü ðàáîòó 
ïî âíåäðåíèþ íîâûõ ìàòåðèà-
ëîâ, ïðîâîäèòü èñïûòàíèÿ ïðî-
äóêöèè íà çàâîäàõ ïîòåíöèàëü-
íûõ êëèåíòîâ. Äà è ñàì ïðîöåññ 
ðàçðàáîòêè íîâûõ ìàòåðèàëîâ 
íà ìíîãèõ ëàêîêðàñî÷íûõ çà-
âîäàõ áûë îñòàíîâëåí. Â òàêèõ 
æåñòêèõ óñëîâèÿõ ðûíîê æèë 
ïðàêòè÷åñêè äî êîíöà ìàÿ. 
Èãðîêè êîíñòàòèðóþò, ÷òî ïî 
èòîãàì àïðåëÿ è ìàÿ ïðîäàæè 

ñîêðàòèëèñü îòíîñèòåëüíî ïîêà-
çàòåëåé àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 
ïðîøëîãî ãîäà íà 30—40%. Â 
áîëåå âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè 
áûëè òå ëàêîêðàñî÷íûå çàâîäû, 
êîòîðûå ñîòðóäíè÷àþò ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ðàáîòàþùèìè ñ 
ãîñçàêàçàìè. Ïëàíû çàêóïîê è 
ôèíàíñèðîâàíèå íà ïåðâóþ ïî-
ëîâèíó ãîäà ïîçâîëÿëè ïðåäïðè-
ÿòèÿì áîëåå èëè ìåíåå ñòàáèëü-
íî ðàáîòàòü, à çíà÷èò, 
è çàêóïàòü ïðîìËÊÌ. 

ÊÎÐÎÍÀÂÈÐÓÑ ÏÐÈÍÅÑ 
ÊÐÈÇÈÑ

Æåñòêèå îãðàíè÷èòåëüíûå 
ìåðû, ââåäåííûå ñ öåëüþ ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèþ 
êîðîíàâèðóñà, ñêàçàëèñü íà âñåõ 
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. 
Îáúåìû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ïîòðå-
áëåíèå èíäóñòðèàëüíûõ ËÊÌ, 
óìåíüøèëèñü âî âñåõ ñåãìåíòàõ.

Îäíîé èç íàèáîëåå ïîñòðà-
äàâøèõ îòðàñëåé ñòàë àâòîïðîì. 
Ïðîäàæè ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé 
ìîãóò óïàñòü â ýòîì ãîäó íà 
50% èç-çà ïàíäåìèè êîðîíà-
âèðóñà. Â àïðåëå èç-çà îãðàíè-
÷åíèé, îáóñëîâëåííûõ ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì êîðîíàâèðóñíîé 
èíôåêöèè â ñòðàíå, àâòîïðîèç-
âîäèòåëè îñòàíàâëèâàëè êîíâåé-
åðû. Â ïåðâîé ïîëîâèíå ìàÿ íà 
âñåõ çàâîäàõ âîçîáíîâèëè ñáîð-
êó òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Ïðè 
ýòîì ìíîãèå êîìïàíèè çàÿâèëè 
î ïëàíàõ èçìåíåíèÿ ðåæèìà ðà-
áîòû â áëèæàéøåå âðåìÿ. «Àâ-
òîÂÀÇ» àíîíñèðîâàë ïåðåõîä 
íà 4-äíåâíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ 
ñ 29 èþíÿ ïî 27 äåêàáðÿ 2020-
ãî. Çàâîä «Ôîëüêñâàãåí Ãðóï 
Ðóñ» òàêæå äî êîíöà ãîäà áóäåò 
ôóíêöèîíèðîâàòü â ðåæèìå ñî-
êðàùåííîé ðàáî÷åé íåäåëè. Íà 
ïðåäïðèÿòèè ÕÌÌÐ âî âòîðîé 
ïîëîâèíå ìàÿ ïåðåøëè ñ 3-ñìåí-
íîãî ðåæèìà ðàáîòû íà 2-ñìåí-
íûé. Â êîìïàíèè «Àâòîòîð» 
çàÿâèëè, ÷òî îæèäàþò ñíèæåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé 
ïî èòîãàì 2020 ãîäà â ñðåäíåì 
íà 40%. Ãîðüêîâñêèé àâòîçàâîä 
òàêæå ñîîáùèë î ïåðåõîäå íà 
4-äíåâíóþ íåäåëþ. Â êîìïàíèè 
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îáúÿñíèëè ýòî «ãëóáîêèì ïàäå-
íèåì ñïðîñà» íà êîììåð÷åñêèå 
àâòîìîáèëè. Îáúåì çàêàçîâ àâ-
òîçàâîäà íà àïðåëü ñîêðàòèëñÿ 
íà 70%, íà ìàé è èþíü — íà 
85–90%. Â òàêèõ óñëîâèÿ ïî-
ñòàâùèêàì êîíâåéåðíûõ è àâòî-
ðåìîíòíûõ ËÊÌ ðàññ÷èòûâàòü 
íà óäà÷íîå çàâåðøåíèå ãîäà íå 
ïðèõîäèòñÿ. Èãðîêè ðûíêà ïðî-
ãíîçèðóþò, ÷òî ïî èòîãàì ãîäà, 
â ëó÷øåì ñëó÷àå, ïîñòàâêè ýòîé 
ãðóïïû ìàòåðèàëîâ ñîêðàòÿò-
ñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019-ì íà 
20—25%. 

Â óñëîâèÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè 
îòå÷åñòâåííûå äåðåâîîáðàáà-
òûâàþùàÿ è ìåáåëüíàÿ îòðàñ-
ëè ñòîëêíóëèñü ñ îãðîìíûìè 
òðóäíîñòÿìè. Ïðåäñòàâèòåëè 
Àññîöèàöèè ïðåäïðèÿòèé ìå-
áåëüíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè 
ãîâîðÿò, ÷òî îòðàñëü ïîä óãðî-
çîé ðàçîðåíèÿ è áàíêðîòñòâà. 
Îñîáåííî óÿçâèìûìè â ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè îêàçàëèñü ìå-
áåëüùèêè. Â àïðåëå ìåáåëüíûå 
êîìïàíèè ôàêòè÷åñêè áûëè 
âûíóæäåíû îñòàíîâèòü ïðîèç-
âîäñòâî. Íàïðèìåð, ìåáåëüíûé 
êîíöåðí «Êàòþøà» (Äÿòüêîâî), 
«Ïåðâàÿ ìåáåëüíàÿ ôàáðèêà», 
ÃÊ «Àìåòèñò» è ÌÊ «Ôåëèêñ» â 
àïðåëå 2020 ãîäà ñîêðàòèëè âû-
ïóñê ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ìàðòîì 2020 ãîäà íà 70%, ÌÊ 
«Øàòóðà» — íà 75%. Åñëè äî 
êðèçèñà êðóïíûå ïðîèçâîäèòå-
ëè ìåáåëè ðàáîòàëè â 1–2 ñìå-
íû, òî, íà÷èíàÿ ñ êîíöà ìàðòà, 
ôàáðèêè ïåðåøëè íà ïîäåííûé 
ðåæèì, è íà ïðîèçâîäñòâå çà-
íÿòû íå áîëåå 15—20% ñîòðóä-
íèêîâ. Ïî äàííûì ÀÌÄÏÐ, ê 
ñåðåäèíå àïðåëÿ 41% ðîññèé-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìåáåëè 
âîîáùå íå ïîëó÷èëè íèêàêîé 
âûðó÷êè îò ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ, 
åùå 31% çàÿâèëè î ïàäåíèè 
îáúåìîâ âûðó÷êè áîëåå ÷åì íà 
ïîëîâèíó. Ïî ñëîâàì ïðåäñòà-
âèòåëåé ÀÌÄÏÐ, âûíóæäåííûé 
ïðîñòîé èç-çà íåðàáî÷èõ äíåé, 
ïîëíîå îòñóòñòâèå ãîñïîä-
äåðæêè è êðèçèñ íåïëàòåæåé 
ìîãóò ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó 
äâóõ òðåòåé ïðåäïðèÿòèé-ïðî-

èçâîäèòåëåé ìåáåëè. Â öåëîì, 
ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, 
ñèòóàöèÿ â ìåáåëüíîé îòðàñ-
ëè õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê î÷åíü 
òÿæåëàÿ, âñå îæèäàþò ñåðüåç-
íîé ïðîñàäêè ðûíêà, à òàêæå 
çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ 
êîëè÷åñòâà èãðîêîâ. Ïðè ýòîì 
ïîä óäàðîì â áîëüøåé ñòåïåíè 
íàõîäÿòñÿ êðóïíûå è ñðåäíèå 
ëåãàëüíûå ïðîèçâîäñòâà, âûïó-
ñêàþùèå ïðîäóêöèþ â ñðåäíåì 
è âûñîêîì öåíîâûõ ñåãìåíòàõ, 
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñî-
òðóäíèêîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñ 
çíà÷èòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè 
îáÿçàòåëüñòâàìè. Â êðàòêîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå ðîññèéñêèå 
ìåáåëüùèêè íå ðàññ÷èòûâàþò 
íà áûñòðîå âîññòàíîâëåíèå 
ñïðîñà â ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà 
ïàäåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ çà 
âðåìÿ âûíóæäåííîé ñàìîèçî-
ëÿöèè è äåéñòâèÿ îãðàíè÷è-
òåëüíûõ ìåð. Â òàêèõ óñëîâèÿõ 
ñïðîñ íà ËÊÌ äëÿ ìåáåëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè äî êîíöà ãîäà 
áóäåò íèæå, êàê ìèíèìóì, íà 
20% ,÷åì â 2019-ì.

Ïåðèîä ðåæèìà èçîëÿöèè è 
îãðàíè÷åíèé ñòàë íàñòîÿùèì 
èñïûòàíèåì íà ïðî÷íîñòü è 
äëÿ èãðîêîâ ðûíêà ïðîêàòà ñ 
ïîëèìåðíûì ïîêðûòèåì. Îñ-
íîâíûå ïîòðåáèòåëè îêðàøåí-
íîãî ðóëîíà — ïðîèçâîäèòåëè 
ðàçëè÷íûõ ìåòàëëîêîíñòðóê-
öèé — îòìå÷àëè ñíèæåíèå 
ñïðîñà íà ñâîþ ïðîäóêöèþ. Â 
ðåçóëüòàòå, ïîòðåáíîñòü â ëà-
êîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëàõ áûëà 
ìåíüøå, ÷åì òðàäèöèîííî â 
ýòî âðåìÿ ãîäà. Áîëüøèíñòâî 
ïðîèçâîäèòåëåé coil-coatings 
îòìå÷àëî, ÷òî â àïðåëå è ìàå 
îáúåìû ðåàëèçàöèè ñîêðà-
òèëèñü íà 20—30%. Â èþíå 
ñïðîñ íà÷àëà ïîñòåïåííî 
âîññòàíàâëèâàòüñÿ, îäíàêî 
óðîâíÿ àíàëîãè÷íîãî ïåðèî-
äà 2019-ãî íå äîñòèã. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ëàêîêðàñî÷íè-
êè, ðàáîòàþùèå ñ êðóïíûìè 
êîìáèíàòàìè, áûëè â áîëåå 
âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè, ÷åì 
êîìïàíèè, îñíîâíîé îáúåì 
ïðîäàæ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 
íà ìèíè-çàâîäû. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî 

êîìáèíàòû íå îñòàíàâëèâàëè 
ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà âðåìÿ âûíóæäåííûõ 
âûõîäíûõ. Èñêëþ÷åíèåì ñòàë 
«ÌÌÊ-Ëûñüâåíñêèé ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé çàâîä», êîòîðûé ñ 15 
àïðåëÿ 2020 ãîäà ïåðåøåë íà 
ðåæèì öèêëè÷åñêîé çàãðóçêè, 
êîòîðûé ïðîäîëæàëñÿ íåñêîëü-
êî íåäåëü. ×òî êàñàåòñÿ ìèíè-
çàâîäîâ, òî ê ñåðåäèíå ëåòà 
áîëüøèíñòâî èç íèõ âîçîáíî-
âèëî ðàáîòó â íîðìàëüíîì ðå-
æèìå. Ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè 
coil-coatings íàäåþòñÿ, ÷òî ïî 
èòîãàì II ïîëóãîäèÿ èì óäàñòñÿ 
íå òîëüêî äîñòè÷ü ïîêàçàòåëåé 
ïðîäàæ ñîïîñòàâèìîãî ïðî-
ìåæóòêà âðåìåíè 2019-ãî, íî è 
ïðåâûñèòü èõ. Ïî èõ ìíåíèþ, 
ïîñëåäíåå ñòàíåò âîçìîæíûì 
òîëüêî ïðè ðîñòå êîëè÷åñòâà 
ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ. Ôàê-
òè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû è 
äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïîñòàâîê 
ËÊÌ äëÿ ðóëîííîãî ïðîêàòà 
ïî êîìïàíèÿì îïóáëèêîâàíû â 
ñïåöèàëèçèðîâàííîì èçäàíèè 
«Õèì-Ýêñïåðò. Coil-coatings».

Â äðóãèõ ñåãìåíòàõ ïîòðåáëå-
íèÿ — â âàãîíîñòðîåíèè, ïðî-
èçâîäñòâå ìåòàëëîêîíñòðóêöèé 
è äð. — ñèòóàöèÿ áûëà ñõîæåé: 
ðåçêîå ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé àêòèâíîñòè è ìèíèìàëüíûé 
ñïðîñ äëÿ ýòîãî ïåðèîäà íà ìà-
òåðèàëû. Ëàêîêðàñî÷íèêè îòìå-
÷àþò, ÷òî îáúåìû ðåàëèçàöèè â 
àïðåëå è ìàå ñîñòàâëÿëè 65—80% 
ïîêàçàòåëÿ, çàôèêñèðîâàííîãî â 
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2019-ãî. 

ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÍÅÒ ÃÀÐÀÍÒÈÉ, 
ÅÑÒÜ ÎÄÍÈ ÂÅÐÎßÒÍÎÑÒÈ

Êàê èçâåñòíî, ïðîãíîç — 
äåëî íåáëàãîäàðíîå. Äàæå â 
ñïîêîéíûå ãîäà ê ïðîãíîçèðî-
âàíèþ ðàçâèòèÿ ðûíêà èãðîêè 
ïîäõîäèëè î÷åíü îñòîðîæíî. 
À â íûíåøíåì ãîäó äåëàòü 
ýòî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. 
Óæ î÷åíü ìíîãî íåèçâåñòíûõ 
âåëè÷èí â çàäà÷å. Ñàìàÿ ãëàâ-
íàÿ — áóäåò ëè âòîðàÿ âîëíà 
ïàíäåìèè. È ïîêà îäíîçíà÷íî-
ãî îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ íåò. 
Â ñëó÷àå åå îòñóòñòâèÿ ðûíîê 
ñòàáèëèçèðóåòñÿ, âåðîÿòíî, óæå 
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â III êâàðòàëå, è êîíöó ãîäà âñå 
âåðíåòñÿ «íà êðóãè ñâîÿ». Ïðè 
òàêîì ðàçâèòèè ñîáûòèé ïîòðå-
áëåíèå ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ ïî 
èòîãàì 2020 ãîäà íå âûðàñòåò 
(â ëó÷øåì ñëó÷àå ìîæíî îæè-
äàòü ïðèðîñò 1—2%). Îäíàêî 
ïî-ïðåæíåìó åñòü âûñîêàÿ äîëÿ 
âåðîÿòíîñòè òîãî, ÷òî îñåíüþ 
ñëåäóåò îæèäàòü âòîðîé âîëíû 
êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè. 
Åñëè ñíîâà ââåäóò îãðàíè÷è-
òåëüíûå ìåðû, ðûíîê ïðîìËÊÌ 
â IV êâàðòàëå ñíîâà ðóõíåò. 
Êðîìå òîãî, íåïîíÿòíûì îñòà-

þòñÿ îáúåìû çàêàçîâ è ãîññóá-
ñèäèðîâàíèÿ íà II ïîëóãîäèå. 
Ó÷àñòíèêè ðûíêà îòìå÷àþò, 
÷òî âåëèêà âåðîÿòíîñòü òîãî, 
÷òî îíè çíà÷èòåëüíî ñîêðàòÿò-
ñÿ ïî ïðè÷èíå ôèíàíñèðîâàíèÿ 
äðóãèõ íàïðàâëåíèé ïî ïðî-
ãðàììå ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ 
è ïðåäïðèÿòèé â ñâÿçè ñ ïàíäå-
ìèåé COVID-19. Ïðè ïåññèìè-
ñòè÷åñêîì ðàçâèòèè ñèòóàöèè 
ïî èòîãàì ãîäà ìîæíî îæèäàòü 
óìåíüøåíèå îáúåìîâ ïîòðåáëå-
íèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ äî 10—15%.

Êàê áû íå ðàçâèâàëàñü ñè-
òóàöèÿ, ïî èòîãàì 2020 ãîäà 
íàñ æäóò èçìåíåíèÿ íà ðûíêå 
ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ. Êàêèå-
òî ïðåäïðèÿòèÿ ñîéäóò ñ äèñ-
òàíöèè è íàâñåãäà ïîêèíóò 
åãî, äðóãèì óäàñòñÿ íå òîëüêî 
óäåðæàòüñÿ, íî è óêðåïèòüñÿ â 
íåêîòîðûõ ñåãìåíòàõ. Êàê èç-
âåñòíî êðèçèñ — ýòî åùå è âðå-
ìÿ âîçìîæíîñòåé. Íî âûæèâóò 
è ïîêàæóò õîðîøèå ðåçóëüòàòû 
íå ñàìûå ñèëüíûå èëè «óìíûå» 
êîìïàíèè, à ñàìûå áûñòðî àäàï-
òèðóþùèåñÿ ê ïåðåìåíàì.

ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÏÐÈÍÖÈÏ ÊÎÌÏÀÍÈÈ — 
ÝÒÎ ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÅ È ÍÀÒÓÐÀËÜÍÎÅ ÑÛÐÜÅ

Àëåêñåé Ñòðàøêî,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ãðóïïû êîìïàíèé «Öàðñêèå Êðàñêè» 

Ðàáîòàòü â íèøåâîì ñåãìåíòå, ñ îäíîé ñòîðîíû, î÷åíü ðèñêîâàííî, ïîñêîëüêó 
îãðàíè÷èâàåòñÿ êðóã ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ, ñ äðóãîé — êîíêóðåíöèÿ íå íàñòîëüêî 
îñòðàÿ. Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ËÊÌ îäèí èç òàêèõ ñåãìåíòîâ — ïðîèçâîäñòâî ìàñåë 
äëÿ äåðåâà. Êîìïàíèÿ «Öàðñêèå Êðàñêè» óæå áîëåå 10 ëåò îñâàèâàåò ýòî íàïðàâëåíèå. 
Î íþàíñàõ ðàáîòû íà ðûíêå íàòóðàëüíûõ ìàñåë, óñïåõàõ è öåëÿõ àãåíòñòâó «Õèì-Êóðüåð» 
ðàññêàçàë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ãðóïïû êîìïàíèé «Öàðñêèå Êðàñêè» Àëåêñåé Ñòðàøêî.

— Àëåêñåé Ìèõàéëîâè÷, âàøà 
êîìïàíèÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà 
ïðîèçâîäñòâå ðàçëè÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ äëÿ îòäåëêè äðåâåñèíû. 
Ðàññêàæèòå ïîäðîáíåå î ñâîåé 
ïðîäóêöèè.

— «Öàðñêèå Êðàñêè» — êîì-
ïàíèÿ-ïðîèçâîäèòåëü íàòóðàëü-

íûõ è ýêîëîãè÷åñêè áåçâðåäíûõ 
êðàñîê (ìàñåë) äëÿ îáðàáîòêè 
âñåõ òèïîâ äåðåâÿííûõ ïîâåðõ-
íîñòåé. Îñíîâíîé ïðèíöèï 
êîìïàíèè — ýòî êà÷åñòâåííîå è 
íàòóðàëüíîå ñûðüå! Íàïðèìåð, â 
êà÷åñòâå ðàñòâîðèòåëÿ â íàøèõ 
ìàñëàõ ìû èñïîëüçóåì íàòó-
ðàëüíûé æèâè÷íûé ñêèïèäàð. 

Øèðîêàÿ àññîðòèìåíòíàÿ 
ìàòðèöà ïðåäóñìàòðèâàåò ìàñ-
ëà ðàçëè÷íîé ôóíêöèîíàëüíîé 
íàïðàâëåííîñòè. Ó íàñ ðàçðà-
áîòàíû ëèíåéêè ìàñåë — êàê 
äëÿ ÷àñòíîãî ïîòðåáèòåëÿ, òàê è 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàêàç÷èêîâ, 
èñïîëüçóþùèõ ìàñëà â ïðîìûø-
ëåííûõ ìàñøòàáàõ. Íàøè ìàòå-
ðèàëû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ 
ïîâåðõíîñòåé, êîíòàêòèðóþùèõ 
ñ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, äåòñêè-
ìè èãðóøêàìè, äëÿ ìåáåëè è 
ïîëîâ, ôàñàäîâ è òåððàñ, è äàæå 
äëÿ òàêèõ ìåñò ñ àãðåññèâíîé 
ñðåäîé êàê áàíÿ è ñàóíà. Âñå 
íàøè ìàñëà â áàçîâîì âàðèàíòå 
ïðîçðà÷íûå. Øèðîêèé àññîðòè-
ìåíò êîëåð-ïàñò — îò ìîäíûõ 

èíòåðüåðíûõ öâåòîâ äî êëàññè-
÷åñêèõ áëàãîðîäíûõ äðåâåñíûõ 
îòòåíêîâ — ïîçâîëÿåò ðåøèòü 
ëþáóþ äèçàéíåðñêóþ çàäóìêó. 
Ïîìèìî ìàñåë, ó íàñ åñòü è ñî-
ïóòñòâóþùàÿ ïðîäóêöèÿ: ãåðìå-
òèêè äëÿ òåïëîãî øâà, ñóõèå è 
æèäêèå àíòèñåïòèêè, îãíåáèî-
çàùèòû è èíñòðóìåíòû (êèñòè, 
òðèìåðû).

— Â êàêèõ ðåãèîíàõ ðàáîòàåò 
êîìïàíèÿ?

— Íàøà êîìïàíèÿ ðàáîòàåò 
âî âñåõ îêðóãàõ Ðîññèè, Áåëàðó-
ñè è Êàçàõñòàíà. Ó íàñ ïîðÿäêà 
110 ïàðòíåðîâ. ×åðåç äèëåðîâ è 
èíòåðíåò-ðåñóðñû ìû ïðîäâèãà-
åì ïðîäóêòû â ìàññû.

— Êàê îöåíèâàåòå ðåçóëüòàòû 
2019 ãîäà? Óäàëîñü ëè êîìïàíèè 
äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé?

— 2019-é ñòàë äëÿ íàñ ãîäîì 
êà÷åñòâà! Â íàøåì ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïîðòôåëå â ïðîøëîì 
ãîäó, ïîìèìî äåéñòâóþùåé 
òîðãîâîé ìàðêè «Æèâèöà», ïî-
ÿâèëàñü åùå îäíà — «Íå Êðà-
ñêà». «Íå Êðàñêà» — ýòî ìî-
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ëîäîé, ïåðñïåêòèâíûé áðåíä, 
ñîñòîÿùèé èç ìàñåë äëÿ äåðåâà 
ñðåäíåãî öåíîâîãî ñåãìåíòà. 
Ýòè ïðîäóêòû äîñòîéíîãî êà-
÷åñòâà, êàê ó íàøèõ íåìåöêèõ 
êîëëåã, òîëüêî äåøåâëå. Ëè-
íåéêà «Íå Êðàñêà» ñîñòîèò èç 
ìàñåë äëÿ ôàñàäà è òåððàñû, 
áàíü è ñàóí, òâåðäîãî ñ âîñêîì 
è èíòåðüåðíîãî öâåòíîãî ïðî-
äóêòîâ.

Ïîìèìî ðàñøèðåíèÿ àññîð-
òèìåíòà, â 2019 ãîäó ìû ìîäåð-
íèçèðîâàëè è àâòîìàòèçèðîâàëè 
íàøå ïðîèçâîäñòâî, ïðîâåëè 
ìàñøòàáíûé ðåáðåíäèíã íàøåãî 
îñíîâíîãî áðåíäà «Æèâèöà» è 
óëó÷øèëè ðåöåïòóðû è òåõíî-
ëîãèè âàðêè íàøèõ óíèêàëüíûõ 
ìàñåë. 

— Êàê ïðîøåë äëÿ êîìïàíèè 
I êâàðòàë 2020 ãîäà? Êàêèå îñ-
íîâíûå òåíäåíöèè õàðàêòåðíû 
ñåé÷àñ äëÿ ðûíêà?

— I êâàðòàë 2020 ãîäà ïðî-
øåë äëÿ êîìïàíèè ïîä ýãèäîé 
ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ïàðòåðîâ è 
îòêðûòèÿ íîâûõ òî÷åê ïðîäàæ. 
Íå ñåêðåò, ÷òî â ãîëîâàõ ëþäåé 
ñèäèò ìûñëü: ÿíâàðü, ôåâðàëü 
— íåïîäõîäÿùèå ìåñÿöû ãîäà 
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà. Íî êàê ðàç 
â ýòî âðåìÿ íàäî íà÷èíàòü 
êàìïàíèþ ðàçâèòèÿ ïàðòíåð-
ñêîé ñåòè: ó ëþäåé åñòü âðåìÿ 
ïîäóìàòü, ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ðûíîê è êîíêóðåíòîâ, îñîç-
íàííî ïðèíÿòü ïîëîæèòåëüíîå 
ðåøåíèå â íàøó ïîëüçó. Ïðå-
èìóùåñòâî íàøåé êîìïàíèè 
— ýòî ñòàáèëüíîñòü öåí — êàê 
ðîçíè÷íûõ, òàê è ïàðòíåðñêèõ. 
Äàæå â ýòî ñëîæíîå âðåìÿ íàì 
óäàëîñü ñîõðàíèòü ñòîèìîñòü 
íà ïðåæíèõ îòìåòêàõ.

— Åñòü ëè èçìåíåíèÿ â ïðåä-
ïî÷òåíèÿõ ïîòðåáèòåëåé?

— Ñåé÷àñ îòìå÷àåòñÿ âûñî-
êèé çàïðîñ íà ýêîëîãè÷åñêóþ 
áåçâðåäíîñòü, çàáîòó î ñâîåì 
çäîðîâüå, áëèçêèõ è ðîäíûõ. 
È ïîýòîìó íàøà ïðîäóêòîâàÿ 
ëèíåéêà ýêîëîãè÷íûõ ìàñåë 
äëÿ äåðåâà «Æèâèöà» — â 
ýïèöåíòðå ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. 
Ïîòðåáèòåëü ñòàë áîëåå èçáè-
ðàòåëüíûì è íà÷èíàåò ëó÷øå 
ðàçáèðàòüñÿ â ñåãìåíòå ìàñåë 

äëÿ äåðåâà. Îòìå÷àåòñÿ ÷åòêàÿ 
òåíäåíöèÿ: ëþäè äåëàþò áîëåå 
îñîçíàííûé âûáîð! Íà ðûíêå 
ìàñåë ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, ÷òî 
ìàñëàìè íàçûâàþòñÿ ñîñòàâû, 
èìåþùèå îòäàëåííîå îòíî-
øåíèå ê íàòóðàëüíûì. È ïî-
òðåáèòåëü óâèäåë ðàçíèöó, ÷òî 
ðàäóåò íàñ êàê ïðîèçâîäèòåëÿ 
íàòóðàëüíûõ ìàñåë. 

— Çà÷àñòóþ ìàòåðèàëû äëÿ 
äåðåâîçàùèòû, â ÷àñòíîñòè ìàñ-
ëà, ïðîäóêòû íåäåøåâûå. Êàê 
ïðîäâèãàåòå ïðîäóêöèþ â óñëî-
âèÿõ ïðåâàëèðîâàíèÿ â ñòðàíå 
íàñåëåíèÿ ñ íèçêèì óðîâíåì 
áëàãîñîñòîÿíèÿ?

— Ëþäè â íàøåé ñòðàíå íà-
÷àëè ñ÷èòàòü äåíüãè. Ïîýòîìó 
îíè ïîíèìàþò, ÷òî ëó÷øå èç-
íà÷àëüíî ïîòðàòèòü íåìíîãî 
áîëüøå íà ìàñëî äëÿ äåðåâà, 
÷åì ÷åðåç ãîä (èëè ñðàâíèòåëü-
íî íåïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðè-
îäà) òðàòèòü â íåñêîëüêî ðàç 
áîëüøå íà ïåðåøëèôîâêó (ñà-
ìàÿ äîðîãîñòîÿùàÿ ïðîöåäóðà) 
è ïåðåêðàñêó ïîâåðõíîñòè. Íó 
è êîíå÷íî, ïîÿâëåíèå â íàøåì 
ïîðòôåëå «Íå Êðàñêè» ïðè-
áëèçèëî ìàñëî äëÿ äåðåâà «çà-
ìîðñêîãî» êà÷åñòâà ê íàðîäó. 
Îäèí èç íàøèõ êëèåíòîâ ñêà-
çàë îá ýòîì ìàñëå: «Ïî çàïàõó 
ïîõîæå íà åâðîïåéñêèé ñîñòàâ, 
ïî ðåçóëüòàòó — ðàçíèöû íåò. 
À åñëè íåò ðàçíèöû, çíà÷èò 
«Íå Êðàñêà» â íîìèíàöèè 
«ìàñëî äëÿ íàðîäà» ïîáåäèò 
îäíîçíà÷íî!»

— Â ïîñëåäíèå ãîäû ýòîò ñåã-
ìåíò äåðåâîçàùèòû áûë îäíèì 
èç ñàìûõ áûñòðîðàñòóùèõ. Âû ñ 
ýòèì ñîãëàñíû? Êàêèå îñîáåííî-
ñòè ýòîãî ñåãìåíòà â ÐÔ ìîæåòå 
îòìåòèòü?

— Äà, äåéñòâèòåëüíî ñåãìåíò 
äåðåâîçàùèòû â ïîñëåäíèå ïÿòü 
ëåò î÷åíü áûñòðî è óâåðåííî 
ðàñòåò. Ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè 
òðàäèöèîííûõ êðàñîê è äðó-
ãèõ ëàêîêðàñî÷íûõ ñðåäñòâ 
íà÷àëè îáîçíà÷àòü ñâîå ïðè-
ñóòñòâèå íà ðûíêå ìàñåë äëÿ 
äåðåâà, ÷òîáû áûòü â òðåíäå è 
íå òåðÿòü ðûíîê äåðåâîçàùèòû. 
Íî âñå æå óçêîíàïðàâëåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñêó ìà-

ñåë äëÿ äåðåâà çàäàþò âåêòîð â 
ýòîé îòðàñëè, ê íèì ÿ îòíîøó 
åâðîïåéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
è, êîíå÷íî æå, íàøó êîìïàíèþ 
«Öàðñêèå Êðàñêè».

— Êàêèå îñîáåííîñòè ñåã-
ìåíòà ãåðìåòèêîâ äëÿ äåðåâà 
ìîæåòå îòìåòèòü? Êàêîâû ïðåä-
ïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé? 

— Ãåðìåòèêè äëÿ äåðåâà 
ñîñòàâëÿþò íåáîëüøóþ äîëþ 
â àññîðòèìåíòå íàøåé êîì-
ïàíèè. Îíè ó íàñ ïîÿâèëèñü 
ïîñëå ìàñåë äëÿ äåðåâà, êàê 
ñîïóòñòâóþùèå òîâàðû äëÿ äå-
ðåâÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ. Äëÿ 
íàñ ýòîò ïðîäóêò ïðîèçâîäèò 
ïî êîíòðàêòó íàø ïàðòíåð — 
êîìïàíèÿ «Îëèâà». Ïîëüçóÿñü 
ñëó÷àåì, âûðàæàþ îñîáóþ áëà-
ãîäàðíîñòü íàøèì ïàðòíåðàì 
îò ñåáÿ ëè÷íî è íàøèõ êëè-
åíòîâ çà êà÷åñòâî ïðîäóêòà è 
ñåðâèñà. Â ïîñëåäíåì è çàêëþ-
÷àþòñÿ îñíîâíûå ïðåäïî÷òå-
íèÿ íàøèõ ïîòðåáèòåëåé ýòîãî 
ìàòåðèàëà.

— Êàêèå ïëàíû è çàäà÷è 
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé êîìïàíèÿ 
â 2020 ãîäó?

— Ó íàøåé êîìïàíèè åñòü 
äîëãîñðî÷íûé ïëàí, à òî÷íåå 
ìèññèÿ — ïîïóëÿðèçàöèÿ 
ýêîëîãè÷åñêè áåçâðåäíûõ ïðî-
äóêòîâ äëÿ çàùèòû äðåâåñèíû 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ËÊÌ. 
Íàïðèìåð, 2019-é ó íàñ áûë 
ãîäîì ïðîäóêòà. Åñëè ãîâîðèòü 
î 2020-ì, òî íàøà çàäà÷à — 
ñîçäàíèå êîìïëåêñà ìàòåðèà-
ëîâ, êîòîðûå áóäóò â óäîáíîé 
è ëåãêîé ôîðìå äîíîñèòü äî 
ïîòðåáèòåëåé âñå ïëþñû íà-
òóðàëüíûõ ìàñåë è, åñòåñòâåí-
íî, ìàêñèìàëüíàÿ ïîääåðæêà 
ïàðòíåðîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëÿþò íàøó ïðîäóêöèþ â ñâîèõ 
ðåãèîíàõ. Öåëü êîìïàíèè — 
ìàêñèìàëüíî îõâàòèòü ðûíîê 
ìàñåë â Ðîññèè è çàêðåïèòüñÿ 
íà ëèäèðóþùåé ïîçèöèè çà 
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ çàêóïîê è 
ïðèâèòèÿ íàñåëåíèþ êóëüòóðû 
ïîòðåáëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêè áåç-
âðåäíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ îáðà-
áîòêè äðåâåñèíû, â ÷àñòíîñòè 
ìàñåë äëÿ äåðåâà «Æèâèöà» è 
«Íå êðàñêà».
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ÑÈÒÓÀÖÈß ÍÀ ÐÛÍÊÅ ËÊÌ — 
ÍÅ ÏÎÂÎÄ ÎÏÓÑÊÀÒÜ ÐÓÊÈ

Ôàèíà Ýçåðõàíîâà,
ãëàâíûé òåõíîëîã 
«ÈÍÏÀÊÎ-Ñòàâðîâî» 

Ðîññèéñêèé ðûíîê ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì 
èãðîêîâ. Ïðè ýòîì ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ âåñüìà ðàçíîîáðàçåí: îò ìèðîâûõ êîíöåðíîâ 
äî «ãàðàæíèêîâ», à ñàì ñïèñîê êîìïàíèé ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ. È â íûíåøíåì ãîäó 
â íåì òàêæå ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ íåïðîñòóþ ñèòóàöèþ â 2020-ì, ìîæíî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðûíîê ïîêèíóëè íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ. Áåçóñëîâíî, áûëè è òàêèå. 
Íî åñòü è íîâûå êîìïàíèè, êîòîðûå ïðèøëè âñåðüåç è íàäîëãî. Ïðè÷åì íå òîëüêî 
ñ íîâûìè ïðîäóêòàìè, à è ñ íîâûì ïðîèçâîäñòâåííûì êîìïëåêñîì. 
Êîìïàíèÿ «ÈÍÏÀÊÎ-Ñòàâðîâî» çàïóñòèëà çàâîä âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè â êîíöå 
ïðîøëîãî ãîäà. Î ñïåöèàëèçàöèè è äîñòèæåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ ðàññêàçàëà ãëàâíûé 
òåõíîëîã «ÈÍÏÀÊÎ-Ñòàâðîâî» Ôàèíà Ýçåðõàíîâà.

— «ÈÍÏÀÊÎ-Ñòàâðîâî» — 
íîâàÿ êîìïàíèÿ íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå. Ðàññêàæèòå î ïðåäïðè-
ÿòèè.

— Êîìïàíèÿ áûëà ñîçäàíà 
ðîññèéñêèìè èíâåñòîðàìè, èìå-
þùèìè îïûò ðàáîòû íà ðûíêå 
ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè. Îíà 
áûëà ó÷ðåæäåíà â àïðåëå 2019 
ãîäà, çàòåì äî êîíöà ãîäà âåëèñü 
ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû — êàê 
þðèäè÷åñêèå, òàê ñòðîèòåëüíûå 
è ïóñêî-íàëàäî÷íûå. Ñ äåêàáðÿ 
ïðîøëîãî ãîäà ìû ñòàëè ïðî-
èçâîäèòü îïûòíûå ïàðòèè, à 
ïåðâûå îòãðóçêè êëèåíòàì íà-
÷àëèñü â ìàðòå 2020 ãîäà.

— Êàêîâû ìîùíîñòè íîâîãî 
çàâîäà? Íàñêîëüêî îíè çàãðóæå-
íû íà äàííûé ìîìåíò?

— Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìîù-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò 
ïðèìåðíî 2000 òîíí â ãîä ïðè 
îäíîñìåííîé ðàáîòå. Â ìàå ìû 
ïîëó÷èì èç Åâðîïû åùå äâà 
äèññîëüâåðà è äîâåäåì íàøó 
ìàêñèìàëüíóþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ïðèìåðíî äî 4000 òîíí 
â ãîä. Ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî 
áûëî íà÷àòî òîëüêî ìåñÿö íà-
çàä, ñâîáîäíûõ ìîùíîñòåé ó 
íàñ, ðàçóìååòñÿ, äîñòàòî÷íî.

— Êàêóþ ïðîäóêöèþ è äëÿ 
êàêèõ îòðàñëåé âûïóñêàåò êîì-
ïàíèÿ? 

— Êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèò 
ïðîäóêöèþ ïîä íàøåé òîðãî-
âîé ìàðêîé «ÑòàÏîë» (StaPol). 
Àññîðòèìåíò âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
îðãàíîðàçáàâëÿåìûå ëàêîêðà-
ñî÷íûå ìàòåðèàëû ïðîìûø-
ëåííîãî íàçíà÷åíèÿ (àëêèäíûå, 
ýïîêñèäíûå è ïîëèóðåòàíîâûå), 
à òàêæå ïîëèìåðíûå ïîëû. 
Ìû îðèåíòèðóåìñÿ, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, íà ïðåäïðèÿòèÿ ìàøè-
íîñòðîåíèÿ êàê íà ñâîèõ îñíîâ-
íûõ êëèåíòîâ. ×àñòü ïðîäóêòîâ 
ïðîèçâîäèòñÿ ïî ëèöåíçèè íà-
øåãî åâðîïåéñêîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïàðòíåðà, ÷àñòü ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîáñòâåííûå 
ðàçðàáîòêè.

— Êàêèå ñûðüåâûå êîìïîíåí-
òû èñïîëüçóåòå ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå: îòå÷åñòâåííûå èëè èìïîðò-
íûå? Êàêîâî èõ ñîîòíîøåíèå?

— Ïðè âûïóñêå ïðîäóêöèè 
ìû èñïîëüçóåì è îòå÷åñòâåí-
íûå, è èìïîðòíûå ñûðüåâûå 
êîìïîíåíòû. Íàïðèìåð, íà 

ðûíêå ìîæíî íàéòè àëêèäíûå 
è àêðèëîâûå ñìîëû îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà î÷åíü 
äîñòîéíîãî êà÷åñòâà, à âîò 
ôóíêöèîíàëüíûå äîáàâêè ïîêà 
âûïóñêàþò î÷åíü íåìíîãèå. Ñî-
îòíîøåíèå çàâèñèò îò òèïà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Íà äàí-
íûé ìîìåíò âñå-òàêè áîëüøå 
èñïîëüçóåì èìïîðòíîãî ñûðüÿ. 
Åãî äîëÿ â ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿ-
åò â ñðåäíåì 60%.

— Ïëàíèðóåòå ëè âû ðàñøè-
ðÿòü àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè íà 
ïðåäïðèÿòèè â ýòîì ãîäó?

— Ìû áóäåì ðàñøèðÿòü àñ-
ñîðòèìåíò çà ñ÷åò ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ 2-êîìïîíåíòíûõ 
ïîêðûòèé äëÿ íèøåâîãî ïðèìå-
íåíèÿ. Âûâîä íîâûõ ïðîäóêòîâ 
ïëàíèðóåì â êîíöå III êâàðòàëà 
ýòîãî ãîäà.

— Êàê ïîñòðîåíà ñáûòîâàÿ 
ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè?

— Êîìïàíèÿ îðèåíòèðóåò-
ñÿ íà ïðÿìûå ïðîäàæè íàøèì 
êëþ÷åâûì êëèåíòàì ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Èí-
òåðíåò-ìàãàçèíà ó íàñ íåò, è â 
áëèæàéøèé ãîä â ýòîì íàïðàâëå-
íèè ìû ðàáîòàòü íå ïëàíèðóåì. 

— Êàêîâà ãåîãðàôèÿ ïðîäàæ 
âàøåé ïðîäóêöèè? Ýòî òîëüêî 
Ðîññèÿ èëè è äðóãèå ñòðàíû?

— Íà ïåðâîì ýòàïå ìû íàìå-
ðåíû çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå. Ìû àêòèâ-
íî ðàáîòàåì ñ ïðåäïðèÿòèÿìè 
Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, 
Öåíòðàëüíîãî è Þæíîãî ôå-
äåðëüíûõ îêðóãîâ.



56 Àïðåëü-Èþëü 2020 ¹2-3 (447-448)

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ  I ÐÛÍÎÊ ÏðîìËÊÌ 

— Íà ðûíêå ëàêîêðàñî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ. 
×òî íóæíî äëÿ óñïåøíîãî áèçíå-
ñà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ? 

— Îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ ñå-
ãîäíÿ õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ 
ðûíêîâ, íå òîëüêî äëÿ ëàêîêðà-
ñî÷íîãî. Ìû âèäèì ñâîå ïðå-
èìóùåñòâî â êîìáèíàöèè âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà, òåõíîëîãè÷-
íîñòè íàøèõ ïîêðûòèé è èíòå-
ðåñíûõ äëÿ ïîòðåáèòåëåé öåí. 
Ìû äîëãî âûáèðàëè ïëîùàäêó 
äëÿ ðàçìåùåíèÿ íàøåãî ïðîèç-
âîäñòâà è òå óñëîâèÿ, êîòîðûå 
íàì ñìîãëà ïðåäëîæèòü Âëà-
äèìèðñêàÿ îáëàñòü â öåëîì è 
Ñòàâðîâñêèé Èíäóñòðèàëüíûé 
Ïàðê. Íà åãî òåððèòîðèè ìû 
âåäåì ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ýòî 
ïîçâîëèëî íàì îïòèìèçèðî-
âàòü íàøè ðàñõîäû. Ìû î÷åíü 
âûñîêî îöåíèëè òó ïîìîùü, 
êîòîðóþ íàì îêàçàëî ðóêîâîä-
ñòâî ïðîìûøëåííîãî ïàðêà, 
ðóêîâîäñòâî Âëàäèìèðñêîé îá-
ëàñòè è ãëàâà àäìèíèñòðàöèè 
Ñòàâðîâî. Ãëàâà ïðîìïàðêà 
À.Å. Àéçàòóëëèí âûñòðàèâàåò 
äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ, íà-
ïðàâëåííóþ íà âíóòðåííþþ 
êîîïåðàöèþ ðåçèäåíòîâ è ïîä-
äåðæèâàåò íàñ â ðàáîòå íà òåð-
ðèòîðèè îáëàñòè.

— Êàê ñêàçàëàñü íà äåÿòåëüíî-
ñòè êîìïàíèè íåðàáî÷àÿ íåäåëÿ 
è åå ïðîäëåíèå? Îñòàíàâëèâàëè 
ëè âû ïðîèçâîäñòâî?

— Äà, ìû ïîëíîñòüþ îñòàíàâ-
ëèâàëè ïðîèçâîäñòâî íà íåäå-
ëþ, çàòåì åùå íåäåëþ ðàáîòàëî 
òîëüêî íåñêîëüêî ñîòðóäíèêîâ, 
çàíèìàâøèõñÿ ïðîôèëàêòè-
êîé, íàëàäêîé îáîðóäîâàíèÿ 
è èíâåíòàðèçàöèåé. Çàòåì ìû 
áûëè âíåñåíû â îáëàñòíîé 
ñïèñîê ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûì 
ðàçðåøåíî ðàáîòàòü âî âðåìÿ 
ïðîòèâîýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé. Â ýòîì âîïðîñå 
íàì òàêæå îêàçàëè ïîääåðæ-
êó ðóêîâîäñòâî ïðîìïàðêà è 
àäìèíèñòðàöèÿ ïîñåëêà. Ìû, 
ðàçóìååòñÿ, îáåñïå÷èëè ñîòðóä-
íèêîâ âñåìè íåîáõîäèìûìè 
ñðåäñòâàìè çàùèòû è ñòðîãî 
ñëåäèì çà ñîáëþäåíèåì ïðàâèë 
áåçîïàñíîñòè.

— Êàêèì áûë II êâàðòàë 2020 
ãîäà äëÿ âàøåé êîìïàíèè? Ñ 
êàêèìè òðóäíîñòÿìè ïðèøëîñü 
ñòîëêíóòüñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå 
è ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííûõ 
ËÊÌ âî âðåìÿ îãðàíè÷èòåëü-
íûõ ìåð?

— II êâàðòàë ïðîøåë äëÿ íàñ 
â öåëîì óñïåøíî, óäîâëåòâî-
ðåííîñòü êëèåíòîâ íàøèìè 
ïðîäóêòàìè âûñîêàÿ, èíòåðåñ 
ê êà÷åñòâåííûì ìàòåðèàëàì 
î÷åâèäåí. Ê ñîæàëåíèþ, íå 
âñå çàïëàíèðîâàííîå óäàëîñü 
âûïîëíèòü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ìû îòìå÷àëè ïåðåáîè â ïîñòàâ-
êàõ ðåäêîãî äëÿ ðîññèéñêîãî 
ðûíêà ñûðüÿ è îáðàçöîâ äëÿ 

òåñòèðîâàíèÿ, ñ äðóãîé, — 
ìíîãèå êëèåíòû îòêàçûâàëèñü 
ïðîâîäèòü èñïûòàíèÿ â ïåðèîä 
êàðàíòèíà. Ïîýòîìó ñðîêè ðåà-
ëèçàöèè áîëüøèíñòâà ïðîåêòîâ 
ïåðåíåñåíû íà âòîðóþ ïîëîâè-
íó ãîäà. 

— Êàêîâû ïëàíû è çàäà÷è 
êîìïàíèè íà II ïîëóãîäèå 2020-
ãî? Êàêîâ âàø ïðîãíîç ðàçâèòèÿ 
ðûíêà ËÊÌ Ðîññèè íà íûíåø-
íèé ãîä?

— Ìû ïëàíèðóåì äîðàáîòàòü 
ïðîäóêòîâóþ ëèíåéêó, ïîëó-
÷èòü íåîáõîäèìûå äëÿ êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåðòèôè-
êàòû è ïðîòîêîëû èñïûòàíèé 
è ðåàëèçîâàòü íàìå÷åííóþ 
ñáûòîâóþ ïðîãðàììó. Ïðî-
ìûøëåííûå ïîòðåáèòåëè î÷åíü 
òðåáîâàòåëüíû ê êà÷åñòâó ËÊÌ 
è ñâîåâðåìåííîñòè ïîñòàâîê, 
ïîýòîìó íàøà îñíîâíàÿ çàäà÷à 
íà ãîä — íà÷àòü ðàáîòó, çàðå-
êîìåíäîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå 
íàäåæíîãî è âûãîäíîãî ïî-
ñòàâùèêà. Â öåëîì, ïî íàøåé 
îöåíêå, ðûíîê ËÊÌ íåìèíó-
åìî ïîñòðàäàåò îò âñåãî, ÷òî 
ïðîèñõîäèëî è åùå áóäåò ïðî-
èñõîäèòü â áëèæàéøèå ìåñÿöû, 
íî ýòî íå ïîâîä îïóñêàòü ðóêè. 
Ìû âèäèì ðîñò êîëè÷åñòâà 
êîíòðàêòîâ æèçíåííîãî öèêëà, 
ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê ãà-
ðàíòèÿì è óâåðåíû, ÷òî ìåñòî 
äëÿ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ËÊÌ 
áóäåò òîëüêî ðàñøèðÿòüñÿ.
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ÍÀØÀ ÇÀÄÀ×À — ÏÐÎÄÎËÆÀÒÜ ÐÀÇÐÀÁÀÒÛÂÀÒÜ 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÅ ËÊÌ, ÊÎÒÎÐÛÅ ÁÓÄÓÒ 
ÊÎÍÊÓÐÈÐÎÂÀÒÜ Ñ ÈÌÏÎÐÒÍÛÌÈ ÀÍÀËÎÃÀÌÈ
Ìàêñèì Äóáðîâñêèé,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «ÀÊÇ ïîêðûòèÿ» 

Êîìïàíèÿ «ÀÊÇ ïîêðûòèÿ» 
ðàçðàáàòûâàåò è ïðîèçâîäèò àíòè-
êîððîçèîííûå, îãíåçàùèòíûå, 
òåðìîñòîéêèå, ãèäðîèçîëÿöèîí-
íûå ïîêðûòèÿ ïðîìûøëåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ ìàðêè ÀÊÐÓÑ®, êîòî-
ðûå èñïîëüçóþòñÿ â òàêèõ ñôå-
ðàõ, êàê ãðàæäàíñêîå, äîðîæíîå 
è èíôðàñòðóêòóðíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî, ìîñòîñòðîåíèå, ñóäîñòðîå-
íèå è ñóäîðåìîíò. Ïðåäïðèÿòèå 
âûïîëíÿåò ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ïîäðÿäíûå ðàáîòû ïî íàíåñåíèþ 
ïðîìûøëåííûõ ëàêîêðàñî÷íûõ 
ïîêðûòèé è óñòðîéñòâó àíòèêîð-
ðîçèîííîé çàùèòû, îãíåçàùèòû, 
òåïëîèçîëÿöèè â ïðîìûøëåííîì 
ñòðîèòåëüñòâå. Ïðîèçâîäñòâî 
«ÀÊÇ ïîêðûòèÿ» ñïðîåêòèðî-
âàíî âåäóùåé èíæèíèðèíãîâîé 
êîìïàíèåé, îñíàùåíî ñîâðåìåí-
íûì åâðîïåéñêèì òåõíîëîãè÷å-
ñêèì îáîðóäîâàíèåì. Ìîùíîñòü 
ïðîèçâîäñòâà — 4500 òîíí â 
ãîä. Ïîêðûòèÿ òîðãîâîé ìàðêè 
ÀÊÐÓÑ® óñïåøíî ïðèìåíÿþòñÿ 
íà êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ 
îáúåêòàõ («Ãàçïðîì», «Ëóêîéë», 
«Òðàíñíåôòü», «Òàòíåôòü», 
«Ðîñíåôòü», «ÎÑÊ», «Ðîñìîð-
ïîðò», «Çâåçäà» è äðóãèõ). 

Ïðîìûøëåííûå ïîêðûòèÿ 
ïðåäíàçíà÷åíû ïðåèìóùåñòâåí-
íî äëÿ çàùèòû ïîâåðõíîñòåé 
îò àòìîñôåðíîãî âîçäåéñòâèÿ, 
õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è äðóãèõ 
íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ îêðó-
æàþùåé ñðåäû, ÷åì äëÿ ýñòåòèêè, 
â òî æå âðåìÿ îíè îáåñïå÷èâàþò 
íåêèé äåêîðàòèâíûé ýôôåêò. Ïî-
êðûòèÿ âñåãäà áóäóò àêòóàëüíû 
ïðè ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ îáú-
åêòîâ: çàâîäîâ, ýëåêòðîñòàíöèé, 
ïðîìûøëåííûõ êîðïóñîâ, íåôòå-
ãàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, 
îáúåêòîâ âîîðóæåííûõ ñèë è 
ïðî÷åãî. Ñòðîèòåëüñòâî, ðåìîíò 
òàêèõ îáúåêòîâ è ëàêîêðàñî÷íûå 
ïîêðûòèÿ — äâà íåðàçðûâíî ñâÿ-

çàííûõ çâåíà. Ïîýòîìó, íà íàø 
âçãëÿä, ðàçâèòèå öèíêíàïîëíåí-
íûõ ñîñòàâîâ, áàðüåðíûõ ãðóíòî-
âîê, àòìîñôåðîñòîéêèõ ôèíèø-
íûõ ýìàëåé, àíòèñòàòè÷åñêèõ 
ËÊÏ, òåðìîñòîéêèõ ïîêðûòèé è 
îãíåçàùèòíûõ êîìïîçèöèé ïî-
ïðåæíåìó ïåðñïåêòèâíî. Íàñòî-
ÿùèé áóì ïåðåæèâàþò ïîêðûòèÿ 
ïîëèôóíêöèîíàëüíûå, êîòîðûå 
îäíîâðåìåííî ìîãóò âûïîëíÿòü 
ñðàçó íåñêîëüêî çàäà÷. Íåñìîòðÿ 
íà âñå ñëîæíîñòè, ñ êîòîðûìè ñå-
ãîäíÿ ñòàëêèâàþòñÿ ïðîèçâîäèòå-
ëè ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè, ìû 
àêòèâíî âåäåì ðàçðàáîòêè íîâûõ 
ËÊÏ â ñåãìåíòå ìîðñêèõ è èí-
äóñòðèàëüíûõ ïîêðûòèé. Êðîìå 
òîãî, èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ 
ïî ñîçäàíèþ àíòèîáëåäåíèòåëü-
íîãî ïîêðûòèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ 
äëÿ ñíèæåíèÿ ñíåãîâûõ íàãðóçîê 
íà ïîâåðõíîñòè êóïîëüíûõ êðûø 
ðåçåðâóàðîâ ñ ïîíòîíàìè, ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ ãëàäêîñòíûå ïîêðû-
òèÿ äëÿ âíóòðåííåé îêðàñêè òðó-
áîïðîâîäà ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ 
òðåíèÿ ðàáî÷åé ñðåäû î ñòåíêó 
òðóá, ïîçâîëÿþùèå óâåëè÷èâàòü 
ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü, àíòè-
êîððîçèîííûå ïîêðûòèÿ äëÿ âíó-
òðåííåé îêðàñêè òðóá è îãíåçà-
ùèòíûå âñïó÷èâàþùèåñÿ. Îñîáîå 
âíèìàíèå íàøà êîìïàíèÿ óäåëÿ-
åò ñîçäàíèþ ìîðñêèõ ïîêðûòèé. 
Îòìå÷ó, ÷òî âñå íîâûå ïîêðûòèÿ 
ïðîõîäÿò îáÿçàòåëüíóþ ñåðòèôè-
êàöèþ íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâà-
íèÿì çàêàç÷èêîâ. Êðîìå òîãî, ìû 
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåì óæå 
ñóùåñòâóþùèå â ëèíåéêå ïðîäóê-
òû ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ èõ êà÷å-
ñòâà è çàùèòíîé ñïîñîáíîñòè.

Áåçóñëîâíî, âëèÿíèå íà êîí-
êóðåíòíóþ áîðüáó â ñòðàíå îêà-
çûâàþò çàðóáåæíûå êîìïàíèè-
ïðîèçâîäèòåëè ËÊÌ («Teknos», 
«Jotun», PPG è äðóãèå). Ýòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò êîíêó-

ðåíöèþ ìíîãèì îòå÷åñòâåííûì 
ïðîèçâîäèòåëÿì. Ñðåäè ïîçè-
òèâíûõ ìîìåíòîâ ïîäîáíîãî 
âëèÿíèÿ ìîæíî îòìåòèòü ñîç-
äàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ 
ãðàæäàí ÐÔ, îäíàêî çàðóáåæ-
íûå êîìïàíèè ââîäÿò íà ðûíîê 
ïðîäóêòû, êîòîðûå âûòåñíÿþò 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. 
Ýòî ïîäñòåãèâàåò íàñ íà ñîçäà-
íèå áîëåå êà÷åñòâåííûõ ìàòå-
ðèàëîâ, êîòîðûå ñìîãóò íå óñòó-
ïàòü ïî ñâîéñòâàì èìïîðòíûì 
àíàëîãàì è äàæå ïðåâîñõîäèòü 
èõ. Êîíêóðåíöèÿ ñïîñîáñòâóåò 
ïîÿâëåíèþ áîëåå êà÷åñòâåííîé 
ïðîäóêöèè íà ðûíêå Ðîññèè â 
öåëîì è áûñòðîìó ðåàãèðîâà-
íèþ íà çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé.

Ñèòóàöèÿ â 2020 ãîäó ñëî-
æèëàñü íåïðîñòàÿ äëÿ âñåé 
õèìè÷åñêîé îòðàñëè. Ðåçêîå 
ñíèæåíèå öåí íåôòè, äåâàëü-
âàöèÿ ðóáëÿ, îãðàíè÷èòåëüíûå 
ìåðû, îáóñëîâëåííûå ïàíäåìèåé 
êîðîíàâèðóñà — âñå ýòî ïðè-
âîäèò ê óäîðîæàíèþ ñûðüÿ. À 
åñëè öåíû ðàñòóò, òî ýòî íåèç-
áåæíî ïðèâîäèò ê óäîðîæàíèþ 
ëþáîé õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. 
Êîíå÷íî, íåêîòîðûå ïðîèçâî-
äèòåëè â òàêèõ óñëîâèÿõ ìîãóò 
íà÷àòü èñïîëüçîâàòü áîëåå äå-
øåâîå ñûðüå, êîòîðîå íå âñåãäà 
êà÷åñòâåííîå. Ïðè ýòîì âàæíî 
íå äîïóñòèòü ñíèæåíèå êà÷å-
ñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 
Êðîìå òîãî, óâåëè÷èâàåòñÿ 
ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ëàêîêðàñî÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ è ïîêðûòèé íà 
èõ îñíîâå. È ýòî òîæå âåñüìà 
çàòðàòíî, ïîòîìó ÷òî ëþáàÿ 
ðàçðàáîòêà íîâîãî ïîêðûòèÿ 
ñîïðîâîæäàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, âíóòðèëàáîðàòîðíûìè 
èñïûòàíèÿìè, äëÿ êîòîðûõ è 
òðåáóåòñÿ îáîðóäîâàíèå è êîì-
ïëåêòóþùèå ê íåìó.
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Îëåã Òèêóíîâ, ðóêîâîäèòåëü çàâîäà 
êîìïàíèè «Toacone»

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ  I ÐÛÍÎÊ ÏðîìËÊÌ 

ÎÑÍÎÂÍÀß ÖÅËÜ ÄËß ËÊÇ ÍÀ 2020-É — 
ÑÎÕÐÀÍÈÒÜ ÐÅÏÓÒÀÖÈÞ

Â óñëîâèÿõ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà, êîòîðûé ñêàçûâàåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì 
ñîñòîÿíèè ïðîìûøëåííîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, ñëîæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ 
äîêðèçèñíûõ ïëàíîâ. Îäíàêî çàäà÷à êîìïàíèè «Toacone» íà 2020-é íå èçìåíèëàñü — 
ïðåâûñèòü ïîêàçàòåëè 2019-ãî. Î ïëàíàõ, òåíäåíöèÿõ íà ðûíêå ïðîìËÊÌ, íàïðàâëåíèÿõ 
äåÿòåëüíîñòè «Toacone» ðàññêàçàë «Õèì-Êóðüåðó» ðóêîâîäèòåëü çàâîäà Îëåã Òèêóíîâ.

— Îëåã, ðàññêàæèòå î êîì-
ïàíèè «Toacone». Êàêèå ïîòðå-
áèòåëüñêèå ñåãìåíòû ñ÷èòàåòå 
öåëåâûìè? Êàêîé ãîäîâîé îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà?

— Íàøà êîìïàíèÿ áîëåå 15 ëåò 
ïðåäñòàâëÿåò ïðîäóêöèþ íà ðûí-
êå. Èçíà÷àëüíî îíà áûëà èçâåñòíà 
ïîä íàçâàíèåì «Ãàëàêîëîð», îä-
íàêî ïîçæå èç-çà þðèäè÷åñêîãî 
ïðåöåäåíòà ñ òîðãîâûì çíàêîì 
ìû ïðîâåëè ðåáðåíäèíã, è ïðåæ-
íÿÿ êîìïàíèÿ ïåðåñòàëà ñóùå-
ñòâîâàòü. Ìû ñïåöèàëèçèðóåìñÿ 
íà ïðîèçâîäñòâå îðãàíîñèëèêàò-
íûõ, ïîëèîðãàíîñèëîêñàíîâûõ, 
êðåìíèéîðãàíè÷åñêèõ, àêðèëî-
âûõ, ýïîêñèäíûõ, óðåòàíîâûõ, 
ÂË, ÕÂ è ÕÑ-ìàòåðèàëîâ. Àëêèä-
íûå è âîäíûå ËÊÌ ïðîèçâîäèì 
êðàéíå ðåäêî è ïîä çàêàç. Íàøà 
öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ — äîñòàòî÷íî 
øèðîêèé êðóã ïîòðåáèòåëåé â 
îñíîâíîì ðàçëè÷íûõ ïðîìûø-
ëåííûõ íàïðàâëåíèé, âêëþ÷àÿ 
ìàøèíîñòðîåíèå, àâèàöèîííóþ 
îòðàñëü, æèëèùíîå ñòðîèòåëü-

ñòâî, àòîìíûå ñòàíöèè, ÃÐÝÑ, 
ÒÝÖ, çàâîäû ìåòàëëîêîíñòðóê-
öèé, ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè÷åì ïðåîáëàäà-
åò ïðîìûøëåííîå íàïðàâëåíèå.

Ïî èòîãàì 2019 ãîäà îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë ïðèìåð-
íî 300 òîíí ËÊÌ. 

— Ïðîäóêöèþ äåêîðàòèâíîãî 
íàçíà÷åíèÿ ïðîèçâîäèòå?

— Êîíå÷íî, íî â ýòîì âîïðî-
ñå îðèåíòèðóåìñÿ íà çàïðîñû 
çàêàç÷èêà. Åñëè, íàïðèìåð, â 
õîäå ðåìîíòà àòîìíîé ñòàíöèè 
íåîáõîäèìî îôîðìèòü çàë, îíè 
èñïîëüçóþò íàøè ðàäèàöèîí-
íîñòîéêèå, òåðìîñòîéêèå ËÊÌ, 
îäíàêî äëÿ ïîòîëêà íåîáõîäèìà 
ñòàíäàðòíàÿ ÂÄ-êðàñêà. Â òàêîì 
ñëó÷àå ìû âûïîëíÿåì è ýòîò çà-
êàç íà èíòåðüåðíóþ ïðîäóêöèþ. 
Ïðîèçâîäñòâî íåáîëüøèõ ïàðòèé 
êîíêðåòíîé ïîçèöèè äåêîËÊÌ 
ýêîíîìè÷åñêè íåîïðàâäàííî, 
ïîòîìó ÷òî ìû íà ýòîì íè÷åãî 
íå çàðàáàòûâàåì, îäíàêî èäåì 
íàâñòðå÷ó èíòåðåñàì çàêàç÷èêà â 
ïîëüçó êëèåíòîîðèåíòèðîâàííî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

— Ïî êàêèì êàíàëàì ñáûòà 
ðåàëèçóåòå ïðîäóêöèþ? 

— Ïî ìàòåðèàëàì ïðîìûøëåí-
íîãî ñåãìåíòà ëèäèðóþò èíòåð-
íåò-ïðîäàæè, òàêæå îòãðóæàåì 
ïðîäóêöèþ ïàðòíåðàì-êëèåíòàì, 
ñ êîòîðûìè äîëãàÿ èñòîðèÿ âçà-
èìîîòíîøåíèé, äèñòðèáüþòîð-
ñêèé êàíàë, ïðÿìûå ïðîäàæè. 

— Êàê âû îöåíèâàåòå èòîãè 
ðàáîòû êîìïàíèè â I ïîëóãîäèè 
2020-ãî? Êàêèå îòëè÷èÿ ìîæíî 
îòìåòèòü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019-ì? 

— Èòîãîâûå ïîêàçàòåëè ïåð-
âîé ïîëîâèíû ãîäà ñ÷èòàþ âïîë-
íå îïòèìèñòè÷íûìè. Ïîñêîëüêó 
áûë ñïðîñ, ìû çàïóñòèëè ëèíèþ 

ïî âûïóñêó àíòèñåïòèêà, ÷òî 
äàëî âîçìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü 
çàãðóçêó ïðîèçâîäñòâà â ïåðèîä 
êàðàíòèííûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïî 
ðåçóëüòàòàì I êâàðòàëà ôèíàí-
ñîâûå ïîêàçàòåëè âûðîñëè. Åñëè 
ãîâîðèòü îá èòîãàõ ïîëóãîäèÿ, 
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïå-
ðèîäîì 2019-ãî îòìå÷àåì íåçíà-
÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ïðîäàæ 
(ïðèìåðíî íà 10%).

— Êàêèå äîñòèæåíèÿ 
êîìïàíèè â íûíåøíåì ãîäó 
õîòåëè áû îòìåòèòü?

— Â íûíåøíåì ãîäó ìû âû-
ïóñòèëè àíòèñåïòèêè, à òàêæå 
íà÷àëè àêòèâíî íàðàáàòûâàòü 
ïîëèóðåòàíîâûå ìàòåðèàëû íà 
íåìåöêèõ ïëåíêîîáðàçóþùèõ. 
Èõ ïðîèçâîäñòâî ñòàðòîâàëî åùå 
â 2019 ãîäó, íî àêòèâíûé ñïðîñ 
íà ïðîäóêöèþ îòìå÷àåì ñ íà÷àëà 
íûíåøíåãî. Ýòè íîâûå ïîêðûòèÿ 
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ øèðîêîãî 
ñïåêòðà ïîäëîæåê: ïëàñòèêà, 
äåðåâà, ôàíåðû, ìåòàëëà. Â íîâîé 
ëèíåéêå ïðåäñòàâëåíû ðàçíûå 
ËÊÌ: íà îäíîì ñâÿçóþùåì ïðî-
èçâîäèì ìàòåðèàëû äëÿ ìåòàëëà 
è áåòîíà, íà äðóãîì — äëÿ äåðå-
âÿííûõ ïîâåðõíîñòåé è ò.ä. 
Â 2020-ì ó íàñ òàêæå ïîÿâèëèñü 
íîâûå ïðîäóêòû íà ýïîêñèäíûõ 
ñâÿçóþùèõ (ãðóíòîâêè, ãðóíò-
ýìàëè, ëàêè), äîðàáîòàííûå ïîä 
îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ. Åñëè 
îöåíèâàòü öåíîâîé äèàïàçîí 
íàøèõ ËÊÌ, îíè âûäåðæèâàåò 
êîíêóðåíöèþ ñ îòå÷åñòâåííûìè 
ïîêðûòèÿìè. 

— Êàê â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè 
êîðîíàâèðóñà ñêëàäûâàåòñÿ ðà-
áîòà êîìïàíèè? 

— Ìû ðàáîòàåì ïðåèìóùå-
ñòâåííî ïî ïðåäîïëàòå, ÷òî 
èñêëþ÷àåò âåðîÿòíîñòü âîç-
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íèêíîâåíèÿ äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè. Íà çàêóïêå ñûðüÿ 
ýïèäåìèîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ 
íå ñêàçàëàñü. Â òî æå âðåìÿ, 
îòìå÷àåì íåäîñòàòî÷íîå ôè-
íàíñèðîâàíèå îòðàñëè â öåëîì 
è ïåðåíîñ ñðîêîâ ðåàëèçàöèè 
ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðîåê-
òîâ áëèæå ê îñåíè.

— Êàêèå îñíîâíûå òåíäåíöèè 
õàðàêòåðíû ñåé÷àñ äëÿ ðûíêà? 
Îòìå÷àåòå ëè âû èçìåíåíèÿ â 
ïðåäïî÷òåíèÿõ ïîòðåáèòåëåé? 

— Íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ñèòóàöèþ, îòìå÷àåì èíòå-
ðåñ ïîêóïàòåëåé ê ïðîäóêöèè 
äîðîãîãî ñåãìåíòà. Ïîòðåáèòåëü 
ñòàë áîëåå âäóì÷èâî ïîäõîäèòü 
ê âûáîðó ËÊÌ, ó÷èòûâàÿ òàêîé 
ôàêòîð, êàê ñðîê ñëóæáû ïîêðû-
òèÿ. Êðîìå òîãî, áîëåå ãðàìîòíî 
ïîäõîäèòü ê ïëàíèðîâàíèþ ðàñ-
õîäîâ, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå êà-
÷åñòâåííûì è íàäåæíûì ìàòåðè-
àëàì. Ïîýòîìó ñåé÷àñ äîëÿ íàøåé 
ïðîäóêöèè íà ðûíêå ïîñòåïåííî 
ðàñòåò. Îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ èìåþò âûñîêèé ïîòåíöèàë 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñïî-
ñîáíîé êîíêóðèðîâàòü ñ èìïîðò-
íûìè àíàëîãàìè. Ïîñëåäíèå îò-
ëè÷àþòñÿ áîëåå âûñîêîé öåíîé, 
êîòîðàÿ íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü 
îáóñëîâëåíà ñîîòâåòñòâóþùåé 
îïëàòîé òðóäà çà ðóáåæîì. 

— Êàêèå ïðîäóêòû ñ÷èòàåòå 
«ëîêîìîòèâîì» äåÿòåëüíîñòè 
«Toacone»?

— Ñàìûìè âîñòðåáîâàííûìè 
ïðîäóêòàìè â íàøåì àññîðòè-
ìåíòå ñ÷èòàþ îðãàíîñèëèêàò-
íûå, ïîëèîðãàíîñèëîêñàíîâûå, 
êðåìíèéîðãàíè÷åñêèå ËÊÌ, èõ 
ïðîèçâîäíûå, íîâóþ ýïîêñèäíóþ 
ëèíåéêó ËÊÌ, ìàòåðèàëû íà ïî-
ëèóðåòàíîâîì ñâÿçóþùåì. Ïî 
ñðàâíåíèþ ñ èìïîðòíûìè àíà-
ëîãàìè îíè íà ïîðÿäîê äåøåâëå, 
íî ïî êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì 
— íà îäíîì óðîâíå. Êðîìå òîãî, 
â íàøåì ïîðòôåëå ïðèñóòñòâóþò 
óíèêàëüíûå ïðîäóêòû: òåðìî-
ñòîéêèå, ðàäèàöèîííîñòîéêèå, 
ìàñëîáåíçîñòîéêèå, àíòèñòàòè-
÷åñêèå, òîêîïðîâîäÿùèå ËÊÌ.

— Êàêîå ñûðüå èñïîëüçóåòå 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïîêðûòèé?

— Àññîðòèìåíò ïîòðåáëÿå-

ìîãî ñûðüÿ ó íàñ äîñòàòî÷íî 
øèðîêèé: èñïîëüçóåì ìàòå-
ðèàëû êàê ðîññèéñêèõ, òàê è 
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. Ïèã-
ìåíòû èñïîëüçóåì â îñíîâíîì 
èìïîðòíûå (Èíäèÿ, Êèòàé). 
Íàïîëíèòåëè — ìåë, ñëþäà, 
áàðèä, ìèêðîêàëüöèò — ïðå-
èìóùåñòâåííî ðîññèéñêèå. 
Ïëåíêîîáðàçóþùèå ìàòåðèàëû 
— èìïîðòíûå, ïîñêîëüêó èõ 
êà÷åñòâî âûøå è ñòàáèëüíîå, 
ñîîòâåòñòâåííî, êîíå÷íûé ïðî-
äóêò îáëàäàåò ëó÷øèìè ôèçè-
êî-ìåõàíè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè. 
Ïðîèçâîäñòâî îòå÷åñòâåííîãî 
ÏÔ-ëàêà óâåðåííî âûòåñíÿåò 
ñ ðûíêà áåëîðóññêèé àíàëîã, 
êà÷åñòâî êîòîðîãî îñòàâëÿåò 
æåëàòü ëó÷øåãî. Ïîýòîìó èñ-
ïîëüçóåì ñûðüå ðîññèéñêîãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ.

— Íàä ÷åì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
ñëåäóåò ðàáîòàòü èãðîêàì ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ËÊÌ?

— Ñ÷èòàþ, ÷òî íóæíî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ñîáñòâåííûå ìîù-
íîñòè, ìîäåðíèçèðîâàòü òåõíîëî-
ãè÷åñêèå àñïåêòû, áðàòü â ðàçðà-
áîòêó íîâûå ïðîåêòû, îñâàèâàòü 
íîâûå òåõíîëîãè÷íûå ïðîäóêòû, 
ñûðüå.

— Êàêèå ïëàíû è çàäà÷è 
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé êîìïàíèÿ 
äî êîíöà 2020 ãîäà?

— Îñíîâíûå öåëè — ñîõðà-
íèòü ðåïóòàöèþ, ðàçðàáîòàòü 
íîâûå ïðîäóêòû, íàðàñòèòü ïðî-
äàæè íà 30% îòíîñèòåëüíî 
îáúåìîâ ðåàëèçàöèè 2019-ãî. 
Òàêèå ïëàíû ìû ñòàâèì äëÿ ñåáÿ 
êàæäûé ãîä è, ÷òî ãëàâíîå, âû-
ïîëíÿåì. Íàäåþñü, âñå ïîëó÷èò-
ñÿ è â íûíåøíåì ãîäó.
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ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ  I ÐÛÍÎÊ ÏðîìËÊÌ 

Âëàäèìèð Ùåáåëüñêèé,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÃÊ «Raum-Profie» 

ÍÀ ÁÓÄÓÙÅÅ ÑÌÎÒÐÈÌ ÎÏÒÈÌÈÑÒÈ×ÍÎ 
È ÍÀÄÅÅÌÑß, ×ÒÎ Ó ÍÀÑ ÂÑÅ ÏÎËÓ×ÈÒÑß

— ÃÊ «Raum-Profie» — 
ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü 
àíòèêîððîçèîííûõ ïîêðûòèé 
ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ. 
Ðàññêàæèòå î êîìïàíèè: êàê 
äàâíî âû ðàáîòàåòå, êàêèå îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè?

— «Raum-Profie» — ïðåäïðè-
ÿòèå îòíîñèòåëüíî ìîëîäîå, 
ðàáîòàåò ñ 2002 ãîäà. Èçíà÷àëü-
íî ìû ñïåöèàëèçèðîâàëèñü íà 
âûïóñêå äèñïåðñèè ÏÂÀ, íî ñî 
âðåìåíåì ïðîèçâîäñòâî òðàíñ-
ôîðìèðîâàëîñü, è ïîÿâèëîñü 
îòäåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå, êîòî-
ðîå çàíèìàëîñü ïðîìûøëåííû-
ìè ëàêîêðàñî÷íûìè ìàòåðèàëà-
ìè. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íà-
øåé äåÿòåëüíîñòè â íàñòîÿùèé 
ìîìåíò — ýòî ïðîèçâîäñòâî àí-
òèêîððîçèîííûõ è îãíåçàùèò-
íûõ ìàòåðèàëîâ. Ìû âûïóñêàåì 

ïðîäóêöèþ äëÿ òàêèõ îòðàñëåé, 
êàê õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, íåôòåãàçîâûé ñåêòîð, 
ýíåðãåòèêà, ìàøèíîñòðîåíèå, 
òðàíñïîðòíîå ñòðîèòåëüñòâî è 
äðóãèå. Â ýòèõ îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè ñòðîãî ñëåäÿò çà 
êà÷åñòâîì, ïîýòîìó ãëàâíàÿ çà-
äà÷à íàøåé êîìïàíèè — ïîñòî-
ÿííî ñîîòâåòñòâîâàòü âûñîêèì 
òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì 
ïîòðåáèòåëÿìè.

— Êàêèå ñûðüåâûå êîìïîíåí-
òû êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò ïðè 
ïðîèçâîäñòâå ïîêðûòèé: îòå÷å-
ñòâåííûå èëè èìïîðòíûå? 

— Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøàÿ 
÷àñòü íàøåãî ñûðüÿ èìïîðòíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Ñåãìåíò 
ìàëîòîííàæíîé õèìè÷åñêîé 
ïðîäóêöèè â Ðîññèè ïî-
ïðåæíåìó íåäîñòàòî÷íî 
ðàçâèò. Ïîýòîìó ìû âûíóæäå-
íû èñïîëüçîâàòü ñûðüå, ââåçåí-
íîå èç äðóãèõ ñòðàí, 
â ÷àñòíîñòè, èç Ãåðìàíèè, 
Ôðàíöèè, Íèäåðëàíäîâ, ÑØÀ, 
Êèòàÿ è äðóãèõ. Íàäååìñÿ, ÷òî 
â áóäóùåì ñèòóàöèÿ èçìåíèò-
ñÿ, è ðûíîê ðîññèéñêîãî ñûðüÿ 
áóäåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ.

— Â íà÷àëå ýòîãî ãîäà êîì-
ïàíèÿ âûïóñòèëà íåñêîëüêî 
íîâûõ ïðîäóêòîâ. Ïîëüçóþòñÿ 
ëè îíè ñïðîñîì?

— Íàøà êîìïàíèÿ âûïó-
ñòèëà â ýòîì ãîäó ýïîêñèä-
íóþ ãðóíò-ýìàëü Eppex ATN, 
óñîâåðøåíñòâîâàëà ýìàëü ïî 
ìåòàëëó Aluron AL, ìîäèôè-
öèðîâàëà ãðóíòîâêó Eppex 
Mastic. Ñåé÷àñ ãîòîâèòñÿ ê âû-
õîäó íîâàÿ ëèíåéêà Abiron äëÿ 
îáðàáîòêè îáúåêòîâ äîðîæíî-

òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Ìû íå ñòîèì íà ìåñòå, 
äàæå â óñëîâèÿõ êðèçèñà, îá-
óñëîâëåííîãî ïàíäåìèåé, íàøè 
òåõíîëîãè ïðîäîëæàþò ðàáîòó 
íàä íîâûìè ìàòåðèàëàìè. 

Ïîëüçóþòñÿ ëè íîâèíêè 
ñïðîñîì? Áåçóñëîâíî, äà. Â 
îáëàñòè àíòèêîððîçèîííîé 
çàùèòû ìåòàëëè÷åñêèõ êîí-
ñòðóêöèé ñåãîäíÿ îòìå÷àåì 
òåíäåíöèþ èñïîëüçîâàíèÿ 
òîëñòîñëîéíûõ ïîêðûòèé, ïî-
ýòîìó, ãðóíòîâêà Eppex Mastic 
çíà÷èòåëüíî âîñòðåáîâàíà, 
ïîñêîëüêó ìîæåò íàíîñèòü-
ñÿ íà ïîâåðõíîñòü áîëüøîé 
òîëùèíîé, ÷òî ìàêñèìàëüíî 
ñîêðàùàåò èçäåðæêè ïðè îêðà-
øèâàíèè. Ãðóíò-ýìàëü Eppex 
ATN áûëà ðàçðàáîòàíà ïî ìíî-
ãî÷èñëåííûì ïðîñüáàì íàøèõ 
êëèåíòîâ, îíà ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ êàê ãðóíòîâî÷íûé ñëîé, 
à òàêæå êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå 
ôèíèøíîå ïîêðûòèå. Ýìàëü 
ïî ìåòàëëó Aluron AL î÷åíü 
âîñòðåáîâàíà ïîòðåáèòåëÿ-
ìè, ïîñêîëüêó ñîäåðæàùàÿñÿ 
â ýòîé ýìàëè àëþìèíèåâàÿ 
ïóäðà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ çàùèòíûõ ñâîéñòâ è, êàê 
ðåçóëüòàò, îáðàçóåò ïîêðûòèå 
ñ âûñîêèìè àòìîñôåðîñòîéêè-
ìè, ïðîòèâîêîððîçèîííûìè, 
èçíîñîñòîéêèìè ñâîéñòâàìè. 
×òî êàñàåòñÿ íîâîé ëèíåéêè 
Abiron, î íåé ïîêà ðàíî ÷òî-
ëèáî ãîâîðèòü, ñåé÷àñ ìàòåðè-
àë òîëüêî 
ïðîõîäèò àïðîáàöèþ. Íî ìû 
óâåðåíû, ÷òî îí çàéìåò äîñòîé-
íîå ìåñòî ñðåäè íàøèõ õèòîâ 
ïðîäàæ.

Ðûíîê ïðîìûøëåííûõ ëàêîêðàñî÷íûõ ïîêðûòèé, â òîì ÷èñëå è àíòèêîððîçèîííûõ, 
â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ðàñøèðÿëñÿ. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ïðîèçâîäÿòñÿ 
çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ ýòîé ãðóïïû. 
Â ýòîì ãîäó çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðûíîê îêàçàëà ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà. 
Î ñâîåì ïðåäïðèÿòèè, äîñòèæåíèÿõ è öåëÿõ, à òàêæå îá óñëîâèÿõ ðàáîòû 
â ïåðèîä îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð ðàññêàçàë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÃÊ «Raum-Profie» 
Âëàäèìèð Ùåáåëüñêèé.
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— Â àññîðòèìåíòå êîìïàíèè 
íåñêîëüêî òîâàðíûõ ãðóïï. Êà-
êàÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàíà íà 
ðûíêå?

— Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
áîëüøå âîñòðåáîâàíû àíòè-
êîððîçèîííûå ìàòåðèàëû. 
Ìû âèäèì â ýòîì ñåãìåíòå 
áîëüøîé ïîòåíöèàë, âåäü ñåé-
÷àñ ïðàêòè÷åñêè âñå çäàíèÿ è 
ñîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ èç 
ìåòàëëà, ïîñòîÿííî ñòðîÿò-
ñÿ íîâûå çàâîäû, âîçâîäÿòñÿ 
íîâûå ïðîèçâîäñòâà ñ àãðåñ-
ñèâíûìè ñðåäàìè, èìåþùèå 
áîëüøóþ ïîòðåáíîñòü â àíòè-
êîððîçèîííûõ ìàòåðèàëàõ, 
àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ìàøèíî-
ñòðîåíèå. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ 
íà ðàçíîîáðàçíûé àññîðòè-
ìåíò, ìû áîëüøå äåëàåì óïîð 
èìåííî íà àíòèêîððîçèîííûå 
ïîêðûòèÿ äëÿ êðóïíûõ êîì-
ïàíèé, òàêèõ êàê «ÔîñÀãðî», 
«Ñåâåðñòàëü», ÍÊ «Ðîñíåôòü» 
è äðóãèå.

—Êàêîâà ãåîãðàôèÿ ïðîäàæ 
ïðîäóêöèè? Ýòî òîëüêî Ðîññèÿ 
èëè è äðóãèå ñòðàíû? 

— Êîìïàíèÿ ðàáîòàåò íà 
ðûíêå Ðîññèè è áëèæíåãî çà-
ðóáåæüÿ â òàêèå, êàê Áåëàðóñü, 
Êàçàõñòàí, Óçáåêèñòàí. 
Ìû ïîñòàâëÿåì ñâîþ ïðîäóê-
öèþ îò Êðàñíîäàðà äî Êàì-
÷àòêè. Â áóäóùåì ïëàíèðóåì 
âûõîäèòü íà ðûíîê äàëüíåãî 
çàðóáåæüÿ è óæå âåäåì àêòèâ-
íóþ ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëå-
íèè. Íà ðîññèéñêîì ðûíêå, 
êîíå÷íî, åùå åñòü ãäå ðàçâåð-
íóòüñÿ, íî ðàçâèâàòüñÿ íà çà-
ðóáåæíîì ïîëå — èíòåðåñíî è 
ïåðñïåêòèâíî.

— Â êàêèõ ðåãèîíàõ ÐÔ ñåé-
÷àñ ðàáîòàåò êîìïàíèÿ? ×åì 
îòëè÷àþòñÿ ïðåäïî÷òåíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé â ðàçëè÷íûõ ðåãè-
îíàõ?

— Ñåé÷àñ áîëüøàÿ ÷àñòü 
ïðîäóêòîâ ïîñòàâëÿåòñÿ â Ñè-
áèðü, Áàøêèðèþ è Òàòàðñòàí. 
Ïðåäïî÷òåíèÿ âåçäå îäíè è 
òå æå — êà÷åñòâåííàÿ ïðî-
äóêöèÿ, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò 
âñåì ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì. Ìû âñåãäà ñòðåìèëèñü 
âûïóñêàòü ìàòåðèàëû, íå óñòó-

ïàþùèå â êà÷åñòâå çàðóáåæ-
íûì àíàëîãàì. Äëÿ íàñ ïðîèç-
âîäñòâî âûñîêîêà÷åñòâåííûõ 
ìàòåðèàëîâ — äåëî ïðèíöèïà. 
Íàøà êîìïàíèÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîòðå-
áèòåëÿ, ïîíèìàþùåãî, ÷òî ïðè 
çíà÷èòåëüíîì ñíèæåíèè öåíû 
ïðîäóêòà åãî ïîêàçàòåëè òàê-
æå íåïðåìåííî óõóäøàòñÿ.

— Êàê âû îöåíèâàåòå ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû êîìïàíèè â I ïî-
ëóãîäèè 2020-ãî? Êàê ñêàçàëîñü 
ââåäåíèå îãðàíè÷èòåëüíûõ 
ìåð, îáóñëîâëåííûõ ïàíäåìè-
åé êîðîíàâèðóñà?

— Çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëü-
òàòîâ äîñòè÷ü, ê ñîæàëåíèþ, 
íå óäàëîñü â ñèëó îáúåêòèâíûõ 
ïðè÷èí. Íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî â òîì 
ðåæèìå, â êîòîðîì ôóíêöèî-
íèðîâàëà âñÿ ñòðàíà, ìû ñðàáî-
òàëè íåïëîõî. 

Ââåäåíèå îãðàíè÷èòåëüíûõ 
ìåð íà ðàáîòå êîìïàíèè ñêà-
çàëîñü î÷åíü ñóùåñòâåííî, 
ïðàêòè÷åñêè âñå ïîòðåáèòåëè 
íàøåé ïðîäóêöèè áûëè çà-
êðûòû äëÿ ïîñåùåíèÿ èç-çà 
êàðàíòèíà. Íàøè òåõíè÷åñêèå 
ñïåöèàëèñòû âûíóæäåíû áûëè 
îòëîæèòü çàïëàíèðîâàííûå 
èñïûòàíèÿ íà íåîïðåäåëåííûé 
ñðîê. Òàê, íàïðèìåð, êîìïà-
íèÿ «ÔîñÀãðî» â ìàðòå äîëæ-
íà áûëà ïðèñòóïèòü ê àíòè-
êîððîçèîííîé îáðàáîòêå íà 
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íî ðàáî-
òû áûëè ïåðåíåñåíû íà èþëü. 
Åùå îäíà ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé 
ìû ñòîëêíóëèñü, — ðàáîòà â 
ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ ñ êðóï-
íûìè çàêàç÷èêàìè ïî äîãîâî-
ðàì ñ öåíàìè, ôèêñèðîâàííû-
ìè íà ãîä è áîëåå. Ñî âñåìè 
íàøèìè ïîòðåáèòåëÿìè, â òîì 
÷èñëå â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íûõ 
êîíòðàêòîâ, ìû ðàáîòàåì èñ-
êëþ÷èòåëüíî â ðóáëÿõ. Ïî-
ñêîëüêó â ñâîåì ïðîèçâîäñòâå 
ìû èñïîëüçóåì èìïîðòíîå 
ñûðüå, òî íàïðÿìóþ çàâèñèì 
îò êóðñà âàëþò, èç-çà åãî ðîñòà 
â 2020 ãîäó ó íàñ ïðîèçîøëî 
çíà÷èòåëüíîå èçìåíåíèå 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 
Îäíàêî äîãîâîðíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè. 

Äà, ñ êåì-òî óäàåòñÿ äîãî-
âîðèòüñÿ î íåçíà÷èòåëüíîì 
óâåëè÷åíèè ñòîèìîñòè, íî 
ìíîãèå, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, 
íå õîòÿò ïåðåñìàòðèâàòü öåíî-
âóþ ñòðàòåãèþ â ðàìêàõ äåé-
ñòâóþùèõ äîãîâîðîâ. 
Ïîÿâèëèñü òàêæå ñëîæíîñòè, 
ñâÿçàííûå ñ ëîãèñòèêîé. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî äîñòàâ-
êà ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
â íàïðàâëåíèè Áàøêîðòîñòàíà 
è Òàòàðñòàíà, ïîñêîëüêó 
òàì äî ñèõ ïîð ââåäåíû 
äîñòàòî÷íî æåñòêèå ìåðû 
ïî ïåðåäâèæåíèþ âíóòðè 
ñóáúåêòîâ.

— Êàê, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, 
çàêîí÷èòñÿ ëàêîêðàñî÷íûé 
ñåçîí ýòîãî ãîäà? Ïîâëèÿåò 
ëè ââåäåíèå îãðàíè÷èòåëüíûõ 
ìåð íà ðûíîê ËÊÌ â öåëîì 
è äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè 
â äàëüíåéøåì (II ïîëóãîäèè 
2020-ãî)?

— Ëàêîêðàñî÷íûé ñåçîí 
ýòîãî ãîäà çàêîí÷èòñÿ äëÿ 
âñåõ èãðîêîâ ïî-ðàçíîìó. 
Äëÿ êîãî-òî õóæå, äëÿ êîãî-òî 
ëó÷øå. ×òî êàñàåòñÿ íàñ, òî 
îò òåõ ïëàíîâ, êîòîðûå 
ìû ñòàâèëè â íà÷àëå ãîäà 
— ýòî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ 
ñáûòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-
øëûì ãîäîì íà 20—25%, ìû 
ïðîãíîçèðóåì ñîêðàùåíèå 
ïðîäàæ íà 15%. Ýòî ïî ñàìûì 
ïåññèìèñòè÷íûì íàøèì ïðî-
ãíîçàì. Åñëè íå áóäåò âòîðîé 
âîëíû, òî íàäååìñÿ, ÷òî ïðî-
äàæè îñòàíóòñÿ íà ïðåæíèõ 
îòìåòêàõ. 

— Êàêîâû ïëàíû è çàäà÷è 
âàøåé êîìïàíèè íà II ïîëóãî-
äèå 2020-ãî è äî êîíöà ãîäà â 
öåëîì?

— Ó íàñ â ðàçðàáîòêå 
íåñêîëüêî êðóïíûõ êîðïîðà-
òèâíûõ êëèåíòîâ. Ó íåñêîëüêèõ 
èç íèõ ìû óæå ïðîøëè àêêðå-
äèòàöèþ è ñåé÷àñ ïðîâîäèì 
íàòóðíûå èñïûòàíèÿ. Ðàáîòû 
ïî ïðîåêòàì, â êîòîðûõ áûëè 
ðàíåå çàëîæåíû íàøè ìàòåðèà-
ëû, òàêæå äîëæíû íà÷àòüñÿ âî 
II ïîëóãîäèè. Ïîýòîìó ñìîòðèì 
îïòèìèñòè÷íî è íàäååìñÿ, ÷òî ó 
íàñ âñå ïîëó÷èòñÿ.



62 Àïðåëü-Èþëü 2020 ¹2-3 (447-448)

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ  I ÐÛÍÎÊ ÏðîìËÊÌ 

Àíäðåé Ãðèáàíîâ, ïðåäñòàâèòåëü 
êîìïàíèè «Carboline» â Ìîñêâå

ÏÐÎÅÊÒÛ ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÃÎ 
È ÍÅÔÒÅÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÁÓÄÓÒ 
ÐÅÀËÈÇÎÂÀÍÛ Ñ ÇÀÄÅÐÆÊÎÉ ÄÎ ÏÎËÓÃÎÄÀ

— Êàê ïðîøëî äëÿ êîìïàíèè 
«Carboline» I ïîëóãîäèå 2020-ãî?

— Êàê è ìíîãèå ëàêîêðàñî÷-
íûå êîìïàíèè, ïî ðåçóëüòàòàì 
I ïîëóãîäèÿ 2020-ãî ìû íå äî-
ñòèãëè ïîêàçàòåëåé àíàëîãè÷íî-
ãî ïåðèîäà 2019-ãî.

— Êàê ðàáîòàëà âàøà êîìïàíèÿ 
â ïåðèîä äåéñòâèÿ îãðàíè÷èòåëü-
íûõ ìåð?  

— Ðàáîòàòü â òàêèõ óñëîâèÿõ 
ñëîæíî. Íàøà êîìïàíèÿ îñó-
ùåñòâëÿåò ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ 
ñî ñêëàäîâ â Åâðîïå. Èç-çà êà-
ðàíòèíà ñêëàäû ðàáîòàëè â «äå-
æóðíîì» ðåæèìå, ÷òî íåãàòèâíî 
ñêàçûâàëîñü íà ñðîêàõ ïîñòàâîê. 
Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ îñóùåñò-
âëÿåò ïîñòîÿííûé êîíòðîëü íà-
íåñåíèÿ íàøèõ ìàòåðèàëîâ (ýòî 
îáÿçàòåëüíîå òðåáîâàíèå, êîòîðîå 
îãîâàðèâàåòñÿ ïðè ïîñòàâêå). 
Îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû ïðåïÿò-
ñòâîâàëè íàøèì èíñïåêòîðàì 
ïðèñóòñòâîâàòü íà íåêîòîðûõ 
îáúåêòàõ. Êîìïàíèÿ ïðîäîëæàëà 
èíòåíñèâíî ðàáîòàòü â óäàëåííîì 
ðåæèìå, îïåðàòèâíî ðåàãèðóÿ 
íà çàïðîñû êëèåíòîâ, îñóùåñò-

âëÿÿ òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó è 
êîíñóëüòèðóÿ â ðåæèìå âèäåî-
êîíôåðåíöèé. Ìû ïîñòàðàëèñü 
ïåðåñòðîèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íîâûìè ðåàëèÿìè. Íàäååìñÿ, ÷òî 
ñêîðî ïðåäñòàâèòñÿ âîçìîæíîñòü 
îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü è òåõ-
íè÷åñêóþ ïîääåðæêó íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ïëîùàäêàõ. 

— Â êàêèõ ïðîìûøëåííûõ 
ñåãìåíòàõ ðàáîòàåò âàøà êîìïà-
íèÿ íà òåððèòîðèè ÐÔ?

— Êîìïàíèÿ «Carboline» òðà-
äèöèîííî ðàáîòàåò íà îáúåêòàõ 
õèìè÷åñêîãî, íåôòåõèìè÷åñêîãî 
è ãàçîõèìè÷åñêîãî ñåêòîðîâ — íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ñ âûñîêèìè òðå-
áîâàíèÿìè àíòèêîððîçèîííîé 
ñòîéêîñòè. Òàê æå ìû ïîñòàâëÿåì 
îãíåçàùèòíûå ïîêðûòèÿ, îòâå-
÷àþùèå âñåì ìåæäóíàðîäíûì 
òðåáîâàíèÿì. Ïðîäóêöèÿ áðåíäà 
Carboline ðåêîìåíäîâàíà ê ïðèìå-
íåíèþ òàêèìè êîìïàíèÿìè, êàê 
«Exxon Mobil», «Shell», «Agip», 
«Chevron», «Total» è äðóãèå. 

— Ïî êàêèì êàíàëàì ñáûòà 
âû ðåàëèçóåòå ïðîäóêöèþ? Êà-
êèå èç íèõ ïîêàçûâàþò ñåé÷àñ 
íàèëó÷øèå ïîêàçàòåëè?

— Íà òåððèòîðèè ÐÔ ìû òðà-
äèöèîííî îñóùåñòâëÿåì ïîñòàâ-
êè ÷åðåç ñåòü àâòîðèçîâàííûõ 
äèëåðîâ. Ïðÿìûå ïðîäàæè áûâà-
þò, â îñíîâíîì, â ñòðàíû áûâøå-
ãî ÑÍÃ: Óçáåêèñòàí, Àçåðáàéä-
æàí, Òóðêìåíèñòàí è Êàçàõñòàí. 

— Êàêèå âèäû ËÊÌ â ïðîìûø-
ëåííîì ñåãìåíòå ÿâëÿþòñÿ ïåð-
ñïåêòèâíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ â ÐÔ?

— Ñëîæíî âûäåëèòü êàêèå-òî 
îïðåäåëåííûå âèäû ËÊÌ. Íà 
ìîé âçãëÿä, êà÷åñòâåííûå àíòè-
êîððîçèîííûå è îãíåçàùèòíûå 
ïîêðûòèÿ áóäóò âîñòðåáîâàíû 
âñåãäà. Áåç âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ýïîêñèäíûõ ãðóíòîâ, ïîëè-
óðåòàíîâûõ ôèíèøíûõ ïîêðû-

òèé, âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ ËÊÌ 
ïîä èçîëÿöèþ è ñèñòåì ñ ïðè-
ìåíåíèåì öèíêñîäåðæàùèõ ïðî-
äóêòîâ íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü 
ñåáå íè îäèí ñåðüåçíûé ïðîåêò.

— Ïëàíèðóåòå ëè ðàñøèðÿòü 
àññîðòèìåíò ïîñòàâëÿåìîé 
ïðîäóêöèè? 

— Íàøà êîìïàíèÿ îñóùåñò-
âëÿåò ïîñòàâêè ïðîäóêöèè èñ-
êëþ÷èòåëüíî ïðîìûøëåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ. «Carboline» íå ïëàíè-
ðóåò ââîäèòü â àññîðòèìåíòíûé 
ïîðòôåëü ìàòåðèàëû áûòîâîãî 
íàçíà÷åíèÿ. Ñïåöèàëèñòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî ðàáîòàþò íàä 
óëó÷øåíèåì óæå ñóùåñòâóþùèõ 
ìàòåðèàëîâ è âûâîäîì íà ðûíîê 
íîâûõ ïðîäóêòîâ ñ óíèêàëüíûìè 
ñâîéñòâàìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
ïðîñàìè íàøèõ êëèåíòîâ.

— Íåêîòîðûå èãðîêè ðûíêà 
ñ÷èòàþò, ÷òî âî II ïîëóãîäèè 2020-
ãî áóäóò óìåíüøåíû îáúåìû ãîñ-
çàêàçà, èç-çà ÷åãî ñîêðàòèòñÿ ïî-
òðåáëåíèå ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ. 
Ñîãëàñíû ëè âû ñ ýòèì ìíåíèåì?

— Íè÷åãî íå ìîãó ñêàçàòü ïî 
ïîâîäó îáúåìîâ ãîñçàêàçà è èõ 
ñíèæåíèÿ. Òå ïðîåêòû, êîòîðûå 
áûëè çàïëàíèðîâàíû êîìïàíèÿìè 
íåôòåãàçîâîãî è íåôòåõèìè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà â ïîñëåäíèå 
äâà—òðè ãîäà, áóäóò ðåàëèçîâàíû 
ñ íåçíà÷èòåëüíûì ñìåùåíèåì 
ñðîêîâ (äî ïîëóãîäà). Ýòî êàñàåòñÿ 
òàêèõ êîìïàíèé, êàê «Ãàçïðîì», 
«Ñèáóð», «Íîâàòåê» è äðóãèå.

— Êàêîé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ 
ðûíêà ËÊÌ â ÐÔ äî êîíöà 2020 
ãîäà? Êàêèå ïëàíû êîìïàíèè íà 
ýòîò ãîä?

— Ïðîãíîçû äåëî íåáëàãîäàð-
íîå. Íàäåþñü, ÷òî äî êîíöà ýòîãî 
ãîäà âñå âåðíåòñÿ ê îáû÷íîìó 
ðåæèìó ðàáîòû. Ïëàíû òàêèå æå, 
êàê è âñåãäà — óâåëè÷åíèå ñâîåé 
äîëè íà ðûíêå ÐÔ.

Êàê óäàâàëîñü îñòàâàòüñÿ íà ïëàâó è ïðîäîëæàòü ðàáîòó â óñëîâèÿõ êàðàíòèíà 
ðàññêàçàë ïðåäñòàâèòåëü êîìïàíèè «Carboline» â Ìîñêâå Àíäðåé Ãðèáàíîâ.
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I ÏÎËÓÃÎÄÈÅ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÊÎÌÏÎÇÈÒÎÂ 

ÁÛËÎ ÑËÎÆÍÛÌ
Ïåðâàÿ ïîëîâèíà íûíåøíåãî ãîäà íà ðûíêå êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ ñòàëà 
íåïðåäñêàçóåìîé è ñëîæíîé êàê äëÿ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, òàê è ïðîèçâîäèòåëåé 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïîìèìî íîâûõ ïðîáëåì, îáîñòðèëàñü è óæå âñåì çíàêîìàÿ — 
ðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Â 2020-Ì ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß 
ÄËß ÊÎÌÏÎÇÈÒÎÂ ÁÛË 
ÏÎÄÂÅÐÆÅÍ ÂËÈßÍÈÞ 
ÊÎÐÎÍÀ-ÊÐÈÇÈÑÀ

Íåñìîòðÿ íà òåíäåíöèþ ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà êîìïî-
çèòíûõ ìàòåðèàëîâ â I ïîëóãîäèè 
îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ñûðüÿ íå 
âûðîñ. Â íà÷àëå ãîäà ïîñòàâùèêè 
ñìîë äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîìïîçè-
òîâ íàðàùèâàëè îáúåìû èìïîðòà 
è ãîòîâèëèñü ê áîëåå àêòèâíûì 
îòãðóçêàì ñâîèì ïàðòíåðàì, 
îæèäàÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ñïðîñà. 
Âî âòîðîé ïîëîâèíå ìàðòà ñèòó-
àöèÿ èçìåíèëàñü: ïîñëå îáúÿâ-
ëåíèÿ ïåðâîé íåðàáî÷åé íåäåëè 
àïðåëÿ è ââåäåíèÿ îãðàíè÷èòåëü-
íûõ ìåð ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè áûëè âûíóæ-
äåíû âðåìåííî ïðåêðàòèòü íàðà-
áîòêó, à âïîñëåäñòâèè ðàáîòàòü â 
ìåíåå àêòèâíîì ðåæèìå. Ýòî ïî-
âëèÿëî íà ïîòðåáëåíèå ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ. Íåìàëîâàæíóþ 
ðîëü ñûãðàëà äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ 
âñëåäñòâèå ïàäåíèÿ öåí íåôòè 
èç-çà âûõîäà ÐÔ èç äîãîâîðà 
ÎÏÅÊ+. Ïîñêîëüêó ðûíîê ñûðüÿ 
äëÿ êîìïîçèòîâ îñòàåòñÿ ïî÷òè 
ïîëíîñòüþ èìïîðòîçàâèñèìûì, 
öåíû íà âíóòðåííåì ðûíêå îá-
óñëîâëåíû íå òîëüêî ñåáåñòîè-
ìîñòüþ ìàòåðèàëîâ è ëîãèñòè÷å-
ñêèõ ðàñõîäîâ, íî è êóðñîì ðóáëÿ 
îòíîñèòåëüíî äîëëàðà è åâðî. Â 
ñâÿçè ñ äåâàëüâàöèåé öåíû âû-
ðîñëè, è ýòî åùå ñèëüíî îñëîæ-
íèëî ñèòóàöèþ. Âñå ýòè ôàêòîðû 
îêàçàëè íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà 
èòîãè I ïîëóãîäèÿ 2020-ãî. 

Â ÈÞÍÅ ÑÏÐÎÑ ÍÀ ÑÛÐÜÅ 
ÍÀ×ÀË ÏÎÑÒÅÏÅÍÍÎ ÐÀÑÒÈ

Âåäåííûå êàðàíòèííûå 
îãðàíè÷åíèÿ â ÐÔ îêàçàëè 

âëèÿíèå íà ïîòðåáëÿþùèå 
êîìïîçèòû ñåãìåíòû, â ÷àñò-
íîñòè ñòðîèòåëüñòâî è àâòî-
ìîáèëåñòðîåíèå. Ýòî â ñâîþ 
î÷åðåäü îêàçàëî âëèÿíèå íà 
ïðîèçâîäñòâî êîìïîçèòíûõ 
ìàòåðèàëîâ è çàêóïêó ñûðüÿ 
äëÿ ýòèõ öåëåé. Èãðîêè ðûíêà 
ñìîë (ïîëèýôèðíûõ è ýïîêñèä-
íûõ), ñîòðóäíè÷àþùèå ñ ïðî-
èçâîäèòåëÿìè êîìïîçèòíûõ 
ìàòåðèàëîâ, êîíñòàòèðîâàëè, 
÷òî ïî èòîãàì ïåðâîé ïîëîâè-
íû 2020-ãî ïîòðåáëåíèå ñûðüÿ 
ñîêðàòèëîñü íà 15—20%. 
Ïî èõ ìíåíèþ, óìåíüøåíèå 
ìîãëî áûòü è áîëåå çíà÷èòåëü-
íûì. Áëàãîïðèÿòíî ñêàçàëîñü 
òî, ÷òî ìíîãèå çàêàç÷èêè-ïðî-
èçâîäèòåëè êîìïîçèòíûõ ìà-
òåðèàëîâ äîñòàòî÷íî áûñòðî 
ïîëó÷èëè ðàçðåøåíèÿ íà ðà-
áîòó â àïðåëå, à òàêæå çà ñ÷åò 
îñëàáëåíèÿ îãðàíè÷èòåëüíûõ 
ìåð â èþíå ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü íà÷àëà ðàñòè âûñî-
êèìè òåìïàìè. 

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ 
â ïîòðåáëÿþùèõ îòðàñëÿõ 
ïëþñ ðåçêàÿ äåâàëüâàöèÿ 
ðóáëÿ çàòðóäíÿëè è áåç òîãî 
ñëîæíîå ïðîãíîçèðîâàíèå. 
Êðîìå òîãî, ïîñòàâùèêè ñûðüÿ 
êîíñòàòèðîâàëè îáîñòðåíèå 
òàêîé ïðîáëåìû êàê ðîñò äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 
Ó÷èòûâàÿ íèçêèé óðîâåíü ïî-
òðåáëåíèÿ êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè è íàëè÷èÿ åå ñêëàäñêèõ 
çàïàñîâ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü: 
ìíîãèì êîìïàíèÿì íå õâàòàëî 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ìíîãèå 
ïîñòàâùèêè ñìîë áûëè âûíóæ-
äåíû óâåëè÷èâàòü îòñðî÷êè 
ïëàòåæåé. Íåêîòîðûå èç íèõ 
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü íå âñå ïàðòèè, 

îòãðóæåííûå â àïðåëå è ìàå, 
îïëà÷åíû.

ÏÐÎÃÍÎÇÛ ÍÀ ÂÒÎÐÓÞ 
ÏÎËÎÂÈÍÓ ÃÎÄÀ 
ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÛÅ

Íà II ïîëóãîäèå èãðîêè 
ðûíêà íå ñïåøàò äåëàòü ïðî-
ãíîçû. Áîëüøèíñòâî ñõîäèòñÿ 
âî ìíåíèè, ÷òî îáúåì ðûíêà 
íå ïðåâûñèò ïîêàçàòåëåé, çà-
ôèêñèðîâàííûõ â 2019 ãîäó. 
Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íîå êî-
ëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûäåëåííîãî 
â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà, ñòðî-
èòåëüíûõ ïðîåêòîâ è äðóãèõ 
îòðàñëåé, ïîòðåáëÿþùèõ 
êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû, 
óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ â ñòðàíå è ìàòåðèàëü-
íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íå äàäóò 
ðûíêó áûñòðî âîññòàíîâèòüñÿ. 
Ïîìèìî ýòîãî, ïîñòàâùèêè 
ñûðüÿ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èì 
ñëîæíî ðàçðàáàòûâàòü ïëàíû â 
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíè íàïðÿìóþ 
çàâèñÿò îò íàìåðåíèé èõ îñ-
íîâíûõ ïîòðåáèòåëåé. Ïîìèìî 
íåñòàáèëüíîãî êóðñà ðóáëÿ, 
îñëîæíÿåò ïðîãíîçèðîâàíèå 
åùå è íåïîíèìàíèå òîãî — 
êàêèå êîìïàíèè ïåðåæèâóò 
ýòîò òÿæåëûé ïåðèîä. Ìíîãèå 
ó÷àñòíèêè ðûíêà ñõîäÿòñÿ âî 
ìíåíèè, ÷òî ñèòóàöèÿ ïðîÿñ-
íèòñÿ òîëüêî â êîíöå III èëè 
íà÷àëå IV êâàðòàëà. Íåìàëî-
âàæíóþ ðîëü ñûãðàåò ãîñóäàð-
ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðî-
ìûøëåííîñòè âî II ïîëóãîäèè, 
ïîñêîëüêó ýòî äàñò èãðîêàì 
ðûíêà ïîíèìàíèå, íàñêîëüêî 
êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû áóäóò 
âîñòðåáîâàííûìè è, ñîîòâåò-
ñòâåííî ðàçðàáàòûâàòü ïëàíû 
ïîñòàâîê è ïðîäàæ. 
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Àíäðåé Ðåäüêèí, 
ðóêîâîäèòåëü íàïðàâëåíèÿ 
«Ñòåêëîïëàñòèêîâûå ìàòåðèàëû» 
êîìïàíèè «Íîðòåêñ»

ÂÛÑÎÊÎÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÑÛÐÜÅ 
È ÃÐÀÌÎÒÍÛÉ ÒÅÕÍÎËÎÃ — 
ÃÀÐÀÍÒÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÈÇÄÅËÈß

Â ïåðèîä ââåäåíèÿ îãðàíè÷åíèé âåñíîé íûíåøíåãî ãîäà èãðîêàì ðûíêà ñûðüÿ 
äëÿ êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ, êàê è ïðåäñòàâèòåëÿì ìíîãèõ äðóãèõ ñåãìåíòîâ 
ïðîìûøëåííîñòè, ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñî ìíîãèìè òðóäíîñòÿìè: óõóäøåíèå 
ñèòóàöèè ñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, êîëåáàíèÿ öåí ñûðüÿ, íåñòàáèëüíîñòüþ 
íàöèîíàëüíîé âàëþòû è çàòðóäíåíèåì ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Î ñèòóàöèè íà ðûíêå 
è ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèÿõ «Õèì-Êóðüåðó» ðàññêàçàë ðóêîâîäèòåëü 
íàïðàâëåíèÿ «Ñòåêëîïëàñòèêîâûå ìàòåðèàëû» êîìïàíèè «Íîðòåêñ» 
Ðåäüêèí Àíäðåé Èãîðåâè÷.

— Ñ êàêèìè ðåçóëüòàòàìè 
êîìïàíèÿ «Íîðòåêñ» çàâåðøèëà 
I ïîëóãîäèå 2020-ãî? Âûïîëíèëè 
ëè ïîñòàâëåííûå çàäà÷è?

— Äî ââåäåíèÿ îãðàíè÷åíèé 
øëè ïî ñôîðìèðîâàííîìó ïëà-
íó. Èñõîäÿ èç äèíàìèêè ïîòðå-
áëåíèÿ, ïîíèìàëè, ÷òî ïðîäà-
æè áóäóò âûøå, ÷åì çà àíàëî-
ãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà. 
Â ìàðòå ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî 
èçìåíèëàñü: íà ìíîãèõ çàâîäàõ 
ïî âûïóñêó êîìïîçèòíûõ ìàòå-
ðèàëîâ îñòàíîâèëè ïðîèçâîä-
ñòâî. Ïðåäïðèÿòèÿ ïî íàðàáîò-
êå êîìïîçèòíîé àðìàòóðû, ìíå 
êàæåòñÿ, äåðæàëèñü äî ïîñëåä-
íåãî, ñòàðàëèñü ïðîäîëæàòü 
ðàáîòàòü. Â ìàðòå óðîâåíü ïðî-

äàæ ñìîë äëÿ êîìïîçèòîâ ñíè-
çèëñÿ íà 18—22% îòíîñèòåëü-
íî îòìåòîê àíàëîãè÷íîãî ïå-
ðèîäà ïðîøëîãî ãîäà. Ðîâèíã 
íåïëîõî îòãðóæàëè â ìàðòå, 
ïðè ýòîì ñòåêëîìàò, ãåëüêîàòû 
è ïîëèýôèðíûå ñìîëû, ãðóáî 
ãîâîðÿ, íå ïðîäàâàëèñü. Ìàòå-
ðèàëû äëÿ äðóãèõ íàïðàâëåíèé 
(ËÊÌ, ïîëèìåðíûå ïðîäóêòû, 
ÏÂÕ, ïîëèóðåòàíû è àäãåçèâû) 
îòãðóæàëèñü ïëîõî. Ïîìèìî 
ýòîãî, íà îòãðóçêàõ ñêàçûâà-
ëàñü è ñëîæíîñòü ïëàíèðîâà-
íèÿ ïîñòàâîê ïîòðåáèòåëÿì 
â äàííûõ óñëîâèÿõ. Ïî ìîèì 
îùóùåíèÿì, äàæå ðûíîê FMCG 
(áûñòðî îáîðà÷èâàåìûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ òîâàðîâ) íàõîäèëñÿ 
â íàïðÿæåíèè, íåñìîòðÿ íà 
ïåðâóþ íåîáõîäèìîñòü ýòèõ 
ïðîäóêòîâ è âûñîêèé ñïðîñ íà 
íèõ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå ìàÿ 
ïðàêòè÷åñêè âñå íàøè ïàðòíå-
ðû çàïóñòèëè ïðîèçâîäñòâî â 
øòàòíîì ðåæèìå, è ñïðîñ íà-
÷àë ðàñòè. Â èþíå ñèòóàöèÿ 
óëó÷øèëàñü, è ïðîäàæè ïðåâû-
ñèëè îòìåòêè, çàôèêñèðîâàí-
íûå â èþíå ïðîøëîãî ãîäà. Íî 
â öåëîì ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 
îáúåìû ðåàëèçàöèè ñíèçèëèñü 
íà 15—18%.

— Êàêèå òåíäåíöèè ìîæåòå 
îòìåòèòü íà ðûíêå ñûðüÿ äëÿ 
êîìïîçèòîâ?

— Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìíî-
ãèå ïðîèçâîäèòåëè êîìïîçèò-
íûõ èçäåëèé ñòàðàþòñÿ óìåíü-
øèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè 
çà ñ÷åò ñûðüÿ. Êàê ïîêàçûâàåò 

ïðàêòèêà, ïðè íàëè÷èè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîãî òåõíîëî-
ãà íà ïðîèçâîäñòâå, ðàáîòàþ-
ùåãî ñ äåøåâûìè ìàòåðèàëàìè, 
èçãîòîâèòü êà÷åñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ äàëåêî íå âñåãäà ïîëó-
÷àåòñÿ. Ïîýòîìó íàøå ìíåíèå 
òàêîå: âûñîêîêà÷åñòâåííîå 
(çà÷àñòóþ äîðîãîå) ñûðüå è 
ãðàìîòíûé òåõíîëîã — ãàðàí-
òèÿ êà÷åñòâåííîãî èçäåëèÿ, 
îñîáåííî, åñëè ðå÷ü èäåò îá îò-
âåòñòâåííûõ êîíñòðóêöèîííûõ 
äåòàëÿõ, êîòîðûå äîëæíû âû-
äåðæèâàòü âûñîêèå ñòàòè÷åñêèå 
è äèíàìè÷åñêèå íàãðóçêè.

— Ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè 
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ â I ïîëó-
ãîäèè 2020-ãî â óñëîâèÿõ ïàí-
äåìèè êîðîíàâèðóñà, ñíèæåíèÿ 
öåí íåôòè è ðåçêîé äåâàëüâà-
öèè ðóáëÿ?

— Â ïåðâóþ î÷åðåäü, óõóä-
øèëàñü ñèòóàöèÿ ñ äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòüþ. Ìû, êàê 
è ìíîãèå ïîñòàâùèêè ñûðüÿ, 
îòãðóæàåì ïðîäóêöèþ íà óñ-
ëîâèÿõ îòñðî÷êè ïëàòåæåé. 
Íåñìîòðÿ íà óñóãóáèâøóþñÿ 
ñèòóàöèþ, íà äàííûé ìîìåíò 
áîëüøèíñòâî íàøèõ êëèåíòîâ 
îïëàòèëè îòãðóæåííóþ ðàíåå 
ïðîäóêöèþ. Óäåøåâëåíèå íåô-
òè è äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ äàëè 
ñâîè ïëþñû è ìèíóñû: ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè çàðóáåæíûõ çàâîäîâ ñòàëà 
áîëåå íèçêîé, ñ äðóãîé — êî-
ëåáàíèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû 
óñëîæíÿëè ðàñ÷åòû, è íå âñåãäà 
óäàâàëîñü ñîâåðøàòü çàêàçû ñ 
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ÇÀÄÀ×À ÍÀ II ÏÎËÓÃÎÄÈÅ — 
ÂÎÑÑÒÀÍÎÂÈÒÜ ÎÁÚÅÌÛ 
ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

— Ñ êàêèìè ðåçóëüòàòàìè 
êîìïàíèÿ çàâåðøèëà I ïîëóãî-
äèå è âûïîëíèëà ëè ïîñòàâëåí-
íûå çàäà÷è? 

— Â I ïîëóãîäèè 2020-ãî ïî-
ñòàâëåííûå çàäà÷è íå áûëè 
âûïîëíåíû: îáúåì ïðîäàæ ïî 
èòîãàì ïåðèîäà íåçíà÷èòåëüíî 
ìåíüøå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé 
âðåìåííîé îòðåçîê ïðîøëîãî. 
Ïðè÷èí ýòîãî ìíîãî, îñíîâíàÿ 
è ñàìàÿ ãëàâíàÿ èç íèõ — êà-
ðàíòèí êàê â ÐÔ, òàê è â ìèðå. 
Îí ñêàçàëñÿ íà îáúåìàõ ïðîèç-
âîäñòâà ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ 
ðåãèîíàõ è ïðèâåë ê îáùåìó 
ñîêðàùåíèþ âûïóñêà. Ïîìèìî 
ýòîãî, ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé 
óñëîæíèëî ïðîãíîçèðîâàíèå è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ïëàíèðîâàíèå.

— Äëÿ êàêèõ îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè êîìïàíèÿ 
ïðîèçâîäèò ñìîëû? Êàêîå íà-
ïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðè-
òåòíûì?

— Íàøó ïðîäóêöèþ èñïîëü-
çóþò ïðè ïðîèçâîäñòâå ËÊÌ, 

ìàêñèìàëüíîé âûãîäîé. 
— Êàê âû ñ÷èòàåòå, ñ êàêèìè 

òðóäíîñòÿìè ïðåäñòîèò ñòîë-
êíóòüñÿ âî II ïîëóãîäèè 2020-ãî? 
Êàêèå çàäà÷è ñòàâèò ïåðåä ñî-
áîé êîìïàíèÿ «Íîðòåêñ»?

— Íà äàííûé ìîìåíò íà âíó-
òðåííåì ðûíêå ÐÔ îòìå÷àåòñÿ 
âûñîêèé ñïðîñ. Ïðîèçâîäèòåëè 
ñòàðàþòñÿ íèâåëèðîâàòü ïîòå-
ðè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå îò-
ìå÷àëèñü âåñíîé. Â íà÷àëå ãîäà 

ìû, êàê è ìíîãèå äðóãèå êîìïà-
íèè, âèäåëè ïåðñïåêòèâû ðîñòà 
ïðîäàæ îòíîñèòåëüíî ïðîøëîãî 
ãîäà. Âî II ïîëóãîäèè ìîæåò ñî-
õðàíèòüñÿ íåñòàáèëüíîñòü êóðñà 
ðóáëÿ. Ìíîãèå èãðîêè îæèäàþò 
âòîðîé âîëíû çàáîëåâàíèé êî-
ðîíàâèðóñîì, ñîîòâåòñòâåííî, 
ïîâòîðíîãî ââåäåíèÿ îãðàíè-
÷åíèé. Âñå ýòî ìîæåò ïîâëå÷ü 
çà ñîáîé íîâûå òðóäíîñòè ïðè 
ïðîèçâîäñòâå è, êàê ñëåäñòâèå, 
ðåàëèçàöèè ñûðüÿ. 

â òîì ÷èñëå ïðîìûøëåííûõ 
ïîêðûòèé, à òàêæå äëÿ èçãîòîâ-
ëåíèÿ ýëåêòðîèçîëÿöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ è êîìïîçèòíîé 
àðìàòóðû. Â I êâàðòàëå íûíåø-
íåãî ãîäà ìû àêòèâíåå âñåãî 
ðåàëèçîâàëè ïðîäóêöèþ äëÿ 
ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè. Âî II 
êâàðòàëå àêòèâèçèðîâàëèñü ïî-
òðåáèòåëè ñìîë äëÿ àðìàòóðû. 
Äëÿ êîìïàíèè ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ëàêî-
êðàñî÷íàÿ îòðàñëü, ïîñêîëüêó 
îáúåìû ðåàëèçàöèè è ìàðæè-
íàëüíîñòü âûñîêèå. Íà ðûíêå 
êîìïîçèòíîé àðìàòóðû ñèòó-
àöèÿ ñëîæíåå — ïîñòàâùèêîâ 
ñûðüÿ ìíîãî, ñîîòâåòñòâåííî, 
îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ. Åùå è 
ïðîáëåìû ñ îïëàòîé îòìå÷à-
þòñÿ — áîëüøèå îòñðî÷êè, ÷òî 
íàðàùèâàåò äåáèòîðñêóþ çàäîë-
æåííîñòü.

— Êàê âû ìîæåòå îõàðàêòå-
ðèçîâàòü ðîññèéñêèé ðûíîê 
ýïîêñèäíûõ ñìîë äëÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ïîêðûòèé?

— I êâàðòàë íà÷èíàëñÿ õîðî-
øî, ó ïðîèçâîäèòåëåé ïîêðûòèé 
áûëè áîëüøèå ïëàíû, áåñïå-
ðåáîéíûå îòãðóçêè. Â êîíöå 
ìàðòà ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî 
íåäåëþ íåðàáî÷èõ äíåé è ïîçæå 
ââåëî ìíîãî îãðàíè÷åíèé. Ýòî 
âíåñëî ñåðüåçíûå êîððåêòèâû 
â ñèòóàöèþ, è âñå ïîñòðîåííûå 
ïëàíû ñîøëè íà «íåò». Â àïðåëå 
è ìàå ïðîèçâîäèòåëè ïðîìïî-
êðûòèé èñïîëüçîâàëè ñûðüå, 
çàêóïëåííîå ðàíåå. Òåõ çàïàñîâ 
õâàòèëî íà ïîëòîðà—äâà ìåñÿ-
öà, ïîñêîëüêó â àïðåëå â òå÷å-
íèå îäíîé íåäåëè ïðîèçâîäñòâà 
ïðîñòàèâàëè, à ïîòîì ðàáîòàëè 
â óñå÷åííîì ðåæèìå. Â íà÷àëå 
ëåòà ñêëàäñêèå çàïàñû ïðîèçâî-
äèòåëåé ËÊÌ áûëè ìèíèìàëü-
íûìè, èãðîêè àêòèâèçèðîâàëèñü 
è ñíîâà íà÷àëè çàêóïàòü ïðî-
äóêöèþ. 

— Êàê ìåíÿëàñü ñòîèìîñòü 
ýïîêñèäîâ âî âðåìÿ ñíèæåíèÿ 
öåí íåôòè è ïàíäåìèè êîðîíà-
âèðóñà?

Èçíà÷àëüíî ìû ðàññìàòðèâà-
åì õóäøèå âàðèàíòû. Ñòàðàåìñÿ 
áûòü îñòîðîæíûìè ïðè ïîñòðîå-
íèè ïëàíîâ íà II ïîëóãîäèå. Ïðè-
ìåðíûå ïðîãíîçû ìîæíî äàòü 
íà ìåñÿö—äâà âïåðåä, à äàëåå 
íóæíî áûòü ãîòîâûìè êî âñåìó. 
Îäíîé èç ãëàâíûõ íàøèõ çàäà÷ 
ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî âîññòàíî-
âèòü óðîâåíü ðåàëèçàöèè è ïðè 
âîçìîæíîì ïîâòîðíîì ââåäåíèè 
îãðàíè÷åíèé ïðîéòè ýòîò ýòàï ñ 
ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè. 

I ïîëóãîäèå 2020-ãî íà ðîññèéñêîì ðûíêå ýïîêñèäíûõ ñìîë äëÿ ËÊÌ 
ñòàëî ñëîæíûì ïåðèîäîì äëÿ îòðàñëè. Èç-çà ââåäåííûõ îãðàíè÷åíèé, 
íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà â ñòðàíå, 
ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî ïîêðûòèé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîâëèÿëî íà îáúåìû 
ðåàëèçàöèè ñûðüÿ. Î ñèòóàöèè íà ðûíêå ýïîêñèäíûõ ñìîë â I ïîëóãîäèè 
è î ïëàíàõ íà âòîðóþ ïîëîâèíó 2020-ãî «Õèì-Êóðüåðó» ðàññêàçàë 
ïðåäñòàâèòåëü «ÍÏÊ «Àñòàò» 
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— Ó íàñ èçìåíåíèé ïðàêòè-
÷åñêè íå áûëî. Öåíû ïðîäóê-
òîâ íåôòåïåðåðàáîòêè, êîíå÷-
íî, çàâèñÿò îò ñòîèìîñòè íåô-
òè, íî ìåíÿþòñÿ íå òàê áûñòðî. 
Áûñòðåå âñåãî íà èçìåíåíèÿ 
êîòèðîâîê íåôòè ðåàãèðóþò 
áåíçîë è ôåíîë, èõ ñòîèìîñòü 
ìåíÿåòñÿ çà ïîëòîðà—äâà ìå-
ñÿöà. Öåíû ýïîêñèäíûõ ñìîë 
ìåíÿþòñÿ ðåíüøå, ïðèìåðíî 
ðàç â òðè—÷åòûðå ìåñÿöà, ïî-
ñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî ýòîé 
ïðîäóêöèè — ìíîãîñòàäèéíûé 
ïðîöåññ. Òå èçìåíåíèÿ öåí, êî-
òîðûå ìû ìîæåì èíîãäà îòìå-
÷àòü, — èñêóññòâåííûå. Íåôòü 
äîðîæàåò, è ñëåäîì çà íåé äî-
ðîæàþò ñìîëû.

— 2019 ãîä îõàðàêòåðèçî-
âàëñÿ îñòðîé êîíêóðåíòíîé 
áîðüáîé, à 2020-é — óñèëåíèåì 
òåíäåíöèè ðîñòà äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè. Íàñêîëüêî 
àêòóàëüíû ýòè ïðîáëåìû 
ñåé÷àñ?

— Êîíêóðåíöèÿ íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå íå èçìåíèëàñü. 
Ñåé÷àñ â ÐÔ áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ïîñòàâùèêîâ ñìîë, è 
îñòðàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà, 
îñîáåííî ýòî çàìåòíî ïðè ïðî-
âåäåíèè òåíäåðîâ. Äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü îñòàåòñÿ îäíîé 
èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì. Îíà 
ñíèæàåòñÿ òîëüêî â ïåðèîäû äå-
ôèöèòà, 

— Ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè 
ïðåäñòîèò ñòîëêíóòüñÿ âî II 
ïîëóãîäèè íà ðûíêå ñûðüÿ äëÿ 
ïðîìûøëåííûõ ïîêðûòèé?

— Êàêèõ-ëèáî íîâûõ ïðî-
áëåì íå îæèäàåì, áóäåì ñïðàâ-
ëÿòüñÿ ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè. 
Êîíêóðåíöèÿ, äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü áóäóò ïî-
ïðåæíåìó àêòóàëüíûìè. Îäíîé 
èç ïîñòîÿííûõ ïðîáëåì ñòàëà 
íåèçìåííîñòü òåõíè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèè ó ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííî â îáî-
ðîííîé îòðàñëè. Åñëè òàì, íà-
ïðèìåð, óêàçàíà îïðåäåëåííàÿ 
ïðîäóêöèÿ, òî îíè äðóãóþ äàæå 
ðàññìàòðèâàòü íå áóäóò. Äåëî 
íå â òîì, ÷òî íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå íåò àíàëîãîâ. Îíè åñòü 
è ÷àñòî áîëåå äåøåâûå è êà÷å-

ñòâåííûå. Ê ñîæàëåíèþ, â íû-
íåøíåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè íè-
êòî íå ìåíÿåò äîêóìåíòàöèþ ïî 
òîé ïðè÷èíå, ÷òî äëÿ âíåñåíèÿ 
êàêèõ-ëèáî êîððåêòèðîâîê îò-
íîñèòåëüíî èñïîëüçóåìîé ïðî-
äóêöèè íóæíî ïðîâåñòè î÷åíü 
ìíîãî òåñòîâ. Åñòåñòâåííî, ýòî 
ðåñóðñîçàòðàòíîå äåëî, êîòîðîå 
òðåáóåò ìíîãî âðåìåíè. 

— Êàêèå çàäà÷è ñòàâèò äëÿ 
ñåáÿ êîìïàíèÿ âî âòîðîé ïîëî-
âèíå 2020 ãîäà?

— Âî II ïîëóãîäèè íóæíî 
íàðàñòèòü îáúåìû ðåàëèçàöèè, 

ïîòåðÿííûå âåñíîé èç-çà 
ââåäåííûõ îãðàíè÷åíèé è 
îáùåãî ñîêðàùåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà. Åñòü ïëàí ïî çàìåíå 
÷àñòè èìïîðòíîé ïðîäóêöèè 
îòå÷åñòâåííîé. Ñåé÷àñ ðàçðà-
áàòûâàåì æàðîñòîéêóþ ýïîê-
ñèäíóþ êîìïîçèöèþ, êîòîðàÿ 
áóäåò âûäåðæèâàòü òåìïåðàòó-
ðó 130°C è ñðîê åå ýêñïëóàòà-
öèè äîëæåí áûòü íå ìåíåå 
30 ëåò. Îíà ïðåäíàçíà÷åíà 
äëÿ íàíåñåíèÿ íà âíóòðåííþþ 
ïîâåðõíîñòü òðóá äëÿ èõ 
ãåðìåòèçàöèè.

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ  I ÐÛÍÎÊ ÊÎÌÏÎÇÈÒÎÂ



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 67
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ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÄÈÑÏÅÐÑÈÉ ÄËß ÊËÅÅÂ È ÃÅÐÌÅÍÒÈÊÎÂ 

ÈÌÏÎÐÒÎÇÀÌÅÙÅÍÈÅ ÈÄÅÒ ÌÅÄËÅÍÍÎ
Ïî èòîãàì ðàáîòû â I êâàðòàëå ó÷àñòíèêè ðûíêà êëååâ è ãåðìåòèêîâ, à òàêæå ñûðüÿ 
äëÿ íåãî, îæèäàëè ðîñò ïðîäàæ è ñòðîèëè îïòèìèñòè÷íûå ïðîãíîçû äî êîíöà ãîäà. 
Îäíàêî ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà âíåñëà êîððåêòèðîâêè â ðàçâèòèå ñèòóàöèè 
íà ðûíêå: ñîêðàòèëèñü îòãðóçêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè è êàê ñëåäñòâèå çàêóïêè 
ñâÿçóþùåãî äëÿ íåå, èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ. 

ÐÛÍÎÊ ÊËÅÅÂ — ÅÙÅ ÎÄÈÍ 
ÇÀËÎÆÍÈÊ ÊÎÐÎÍÀÂÈÐÓÑÀ

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ðû-
íîê êëååâ è ãåðìåòèêîâ Ðîññèè 
ïîñòåïåííî ðàñøèðÿåòñÿ. Áåçóñ-
ëîâíî, â òîííàæå ýòîò ðûíîê ìå-
íåå åìêèé, ÷åì ëàêîêðàñî÷íûé. 
Íî â îòëè÷èå îò ïîñëåäíåãî îí íå 
ñòàãíèðóåò. Äà è ïîòåíöèàë ðîñòà 
åùå äàëåêî íå èñ÷åðïàí. Êàê è 
ìíîãèì äðóãèì ïðîèçâîäèòåëÿì 
Ðîññèè, îïåðàòîðàì êëååâîãî 
ðûíêà ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ 
ñ îïðåäåëåííûìè ïðîáëåìàìè 
â I ïîëóãîäèè 2020-ãî íà ôîíå 
ðàçâîðà÷èâàþùåéñÿ ïàíäåìèè 
êîðîíàâèðóñà â ìèðå. Î÷åðåäíîé 
âèòîê äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé 
âàëþòû ïðèâåë ê óäîðîæàíèþ 
èìïîðòíûõ ñûðüåâûõ êîìïîíåí-
òîâ, èç-çà ïðåêðàùåíèÿ ðàáîò íà 
ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòàõ è îãðàíè-
÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàíà-
ëîâ ñáûòà (çàêðûòèå DIY-ñåòåé è 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðîèòåëü-
íûõ ìàãàçèíîâ) ñíèçèëñÿ ñïðîñ 
íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ýòîãî 

ñåãìåíòà. Âî II êâàðòàëå ïðîèç-
âîäèòåëè è ïîñòàâùèêè êëååâ è 
ãåðìåòèêîâ îòìå÷àëè çíà÷èòåëü-
íîå ñîêðàùåíèå çàêóïîê êëååâûõ 
ìàòåðèàëîâ êîíå÷íûìè ïîòðåáè-
òåëÿìè âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ, â òîì 
÷èñëå â ñåãìåíòàõ ïî âûïóñêó 
ìåáåëè è êàðòîíàæíûõ èçäåëèé. 
Ïî ñëîâàì èãðîêîâ, ñïðîñ íà ýòèõ 
ðûíêàõ íà÷àë ïîñòóïàòåëüíî ðà-
ñòè íåâûñîêèìè òåìïàìè òîëüêî 
âî âòîðîé ïîëîâèíå èþíÿ. Ïðîèç-
âîäèòåëÿì ïðèõîäèëîñü ïåðåñìà-
òðèâàòü ïëàíû ðàáîò, ñîêðàùàòü 
çàãðóçêè ìîùíîñòåé, à òàêæå 
îòêàçûâàòüñÿ îò êîìàíäèðîâîê, 
ðåêëàìíûõ êàìïàíèé è äðóãèõ 
ðàñõîäíûõ ñòàòåé ìàðêåòèíãîâî-
ãî áþäæåòà.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß 
ÄÈÑÏÅÐÑÈÉ ÈÇÌÅÍÈËÀÑÜ

Íåãàòèâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå 
îêàçàëè íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà îïåðàòîðîâ êëååâîãî ðûí-
êà, áûëè êëþ÷åâûìè â ðàçâèòèè 
ñèòóàöèè â ñåãìåíòå äèñïåðñèé 
äëÿ íåãî. Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 
2020 ãîäà åìêîñòü ðûíêà ïî-
ëèìåðíîãî ñâÿçóþùåãî Ðîññèè 
äëÿ ýòîé îòðàñëè ñîõðàíèëàñü íà 
óðîâíå 2019-ãî. Ïðè ýòîì èçìå-
íèëàñü ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ. 
Äîëÿ èìïîðòà â îáùåì ïîêàçà-
òåëå ïî èòîãàì øåñòè ìåñÿöåâ 
ýòîãî ãîäà óâåëè÷èëàñü îòíîñè-
òåëüíî ñîïîñòàâèìîãî âðåìåííî-
ãî ïðîìåæóòêà ïðîøëîãî íà 5%. 
Áåññïîðíûì ëèäåðîì íà ðûíêå 
äèñïåðñèé äëÿ êëååâîé îòðàñëè 
ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé îñòàåòñÿ êîìïàíèÿ «Íîâà-
Ðîëë», àêòèâíûå ðàáîòû â ýòîì 
ñåãìåíòå ïðîäîëæàþò è äðóãèå: 
«Îðãõèìïðîì», «Íîðä-Ñèíòåç» è 
«Êîìïàíèÿ Õîìà». Îòìåòèì, ÷òî, 

êàê è ðàíåå, ïðîèçâîäèòåëè êëååâ 
è ãåðìåòèêîâ áîëüøå èñïîëüçóþò 
èìïîðòíûå ëàòåêñû ïðè âûïóñêå 
ñâîåé ïðîäóêöèè. Ïî èõ ñëîâàì, 
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè 
èìïîðòíûõ ìàòåðèàëîâ âûñîêèå 
è ðîññèéñêèõ àíàëîãîâ ýòîé ïðî-
äóêöèè òàêîãî óðîâíÿ ïîêà íåò. 
Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè 
îòìå÷àëè çíà÷èòåëüíîå óìåíü-
øåíèå çàêóïîê êëååâûõ ëàòåêñîâ 
âî II êâàðòàëå. Ìàêñèìàëüíûì 
ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ áûëî 
â ìàå. Ïðè ýòîì ïîñòàâêè èì-
ïîðòíûõ ëàòåêñîâ äëÿ êëååâîãî 
ñåãìåíòà ïî èòîãàì ïÿòè ìåñÿöåâ 
ýòîãî ãîäà óâåëè÷èëèñü ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 
ïðîøëîãî â ïîëòîðà ðàçà. 

ÎÆÈÄÀÍÈß ÈÃÐÎÊÎÂ 
ÏÎËÎÆÈÒÅËÜÍÛÅ, 
ÍÎ Ñ ÄÎËÅÉ ÍÅÓÂÅÐÅÍÍÎÑÒÈ

Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè 
êàê àêðèë- òàê è âèíèëñîäåðæà-
ùåãî ñâÿçóþùåãî, êîòîðîå èñ-
ïîëüçóåòñÿ â êëååâîì ñåãìåíòå, 
íàäåþòñÿ, ÷òî ñïðîñ ïî èòîãàì 
èþëÿ äîñòèãíåò óðîâíÿ àíàëî-
ãè÷íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà, 
à ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü 
â III êâàðòàëå 2020-ãî âûéäåò íà 
ñåçîííûé óðîâåíü, ÷òî ïîçâîëèò 
èãðîêàì óâåëè÷èòü ïðîäàæè è 
âîññòàíîâèòü îáúåìû, êîòîðûå 
áûëè óòåðÿíû â ìàå. Èìïîðòåðû 
îæèäàþò, ÷òî ñïðîñ íà èõ ïðî-
äóêöèþ áóäåò óñòîé÷èâûì, è èì 
óäàñòñÿ ïîâòîðèòü ðåçóëüòàòû 
ðàáîòû 2019 ãîäà. Îäíàêî ó âñåõ 
îñòàåòñÿ äîëÿ íåóâåðåííîñòè â 
çàâòðàøíåì äíå, ïîñêîëüêó äî 
ñèõ ïîð ñëîæíî ïðîãíîçèðîâàòü, 
êàê äàëüøå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ñè-
òóàöèÿ ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðó-
ñà â ñòðàíå è ìèðå â öåëîì.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÌÏÎÐÒÀ ÄÈÑÏÅÐÑÈÉ 
ÄËß ÊËÅß ÏÎ ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÀÌ
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Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè 
«Ýëüô Ôèëëèíã» è ÷ëåí ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ êîìïàíèè «ÐóñÒÀ» 

ÀÝÐÎÇÎËÜÍÛÅ ËÀÊÎÊÐÀÑÎ×ÍÛÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÛ 
— ÝÒÎ ÎÒÄÅËÜÍÛÉ ÌÈÐ ÑÎ ÑÂÎÈÌÈ 
ÑÏÅÖÈÔÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈßÌÈ

Ðûíîê ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è äðóãèõ ïðîäóêòîâ â àýðîçîëüíûõ áàëëîíàõ — 
äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷åñêîå è óíèêàëüíîå íàïðàâëåíèå, íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïðèìåíåíèÿ, íî è ïðîèçâîäñòâà. Õîòÿ òàêèå ìàòåðèàëû âñåãäà ïîëüçîâàëèñü 
ñïðîñîì, íàëàäèòü èõ âûïóñê íå òàê ïðîñòî. Îïûòîì îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
àýðîçîëåé òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, òðåáîâàíèÿìè ê ñûðüþ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, 
à òàêæå òåíäåíöèÿìè íà ðûíêå ñ àíàëèòèêàìè àãåíòñòâà «Õèì-Êóðüåð» ïîäåëèëñÿ 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè «Ýëüô Ôèëëèíã» è ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
êîìïàíèè «ÐóñÒÀ» Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ.

— Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷, 
âàøà êîìïàíèÿ ðàáîòàåò â íè-
øåâîì ñåãìåíòå òåõíè÷åñêèõ 
àýðîçîëåé. Ïî÷åìó âûáðàëè 
èìåííî ýòî íàïðàâëåíèå?

— Â 90-å ãîäû, êîãäà îòêðû-
ëèñü ãðàíèöû, ìû çàíèìàëèñü ïî-
ñòàâêàìè èìïîðòíîé àâòîõèìèè 
â Ðîññèþ è õîðîøî èçó÷èëè ýòîò 
ñåãìåíò ðûíêà. Êîãäà â 1998 ãîäó 
ñëó÷èëñÿ êðèçèñ, è âåñü èìïîðò 
ïîäîðîæàë â ðàçû, ïðèøëè ê 
ðåøåíèþ íàëàäèòü ñîáñòâåííîå 
ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèè. Ìû âè-
äåëè, ÷òî ñïðîñ â ýòîì ñåãìåíòå 
ðûíêà åñòü, ïðè ýòîì îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé áûëî íå òàê 
ìíîãî — ðûíîê áûë ñâîáîäåí. Â 
1999 ãîäó ìû ðàçðàáîòàëè è âû-

ïóñòèëè âîñåìü àýðîçîëüíûõ ïðî-
äóêòîâ ïîä ìàðêîé KERRY. Îíè 
áûëè õîðîøî âîñïðèíÿòû ïî-
òðåáèòåëÿìè, îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðîäàæ, 
íà÷àëè ðàñòè. Ìû èçíà÷àëüíî 
ñäåëàëè ñòàâêó íà ñîáñòâåííûå 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è 
âêëàäûâàëèñü â ïðîèçâîäñòâî, äî-
áèâàÿñü êà÷åñòâà, êàê ó çàðóáåæ-
íûõ êîìïàíèé. Â 2005 ãîäó ó íàñ 
óæå áûë áîëüøîé îïûò çàïðàâêè 
àýðîçîëüíûõ áàëëîíîâ, íàó÷íàÿ 
áàçà. È ìû ðåøèëè ðàñøèðÿòüñÿ 
çà ñ÷åò ñåãìåíòà ëàêîêðàñî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ: ïîä òîðãîâîé ìàðêîé 
KUDO íà÷àëè âûïóñê àýðîçîëü-
íûõ ýìàëåé, âíà÷àëå àâòîìîáèëü-
íûõ, à çàòåì è óíèâåðñàëüíûõ. 
Â 2012 ãîäó íàëàäèëè âûïóñê 
ìîíòàæíîé ïåíû, â 2019-ì — 
ñòðîèòåëüíûõ è àâòîìîáèëüíûõ 
ãåðìåòèêîâ è êëååâ. Òàêèì îáðà-
çîì, âî-ïåðâûõ, ñåãìåíò íå òàêîé 
óæ è óçêèé, à âî-âòîðûõ, ïðîèç-
âîäñòâî àýðîçîëåé — âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûé ïðîöåññ, ýòî î÷åíü 
èíòåðåñíî. Îñîáåííî åñëè ó÷åñòü, 
÷òî âñå íàøè ïðîäóêòû ìû âûïó-
ñêàåì ñàìè — ýòî ïðîèçâîäñòâî 
ïîëíîãî öèêëà, íà÷èíàÿ îò ðàçðà-
áîòêè è çàêàí÷èâàÿ óïàêîâêîé. Â 
ðåçóëüòàòå, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
«Ýëüô Ôèëëèíã» — êðóïíåéøèé 
ïðîèçâîäèòåëü òåõíè÷åñêèõ àýðî-
çîëåé â Ðîññèè.

—Êîìïàíèÿ èìååò êàê ñîá-
ñòâåííûå òîðãîâûå ìàðêè, òàê è 
ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè êîíòðàêò-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Êàêîå èõ ñî-
îòíîøåíèå â ñîâîêóïíîì îáúåìå?

— Ñîîòíîøåíèå ïîñòîÿííî 
ìåíÿåòñÿ. Íî íà êîíòðàêòíóþ 
ïðîäóêöèþ îáû÷íî ïðèõîäèòñÿ 
25—30% îáùåãî îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà. Ìû ïðîøëè äîëãèé ïóòü 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåöåïòóð, 
ïîäáîðà êîìïëåêòóþùèõ, îïòè-
ìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ è ïðåäëàãàåì íàø ãîòîâûé 
îïûò ïðîèçâîäñòâà øèðîêîãî 
àññîðòèìåíòà âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè. Íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ìû ïðåäîñòàâëÿåì ïîëíûé 
ñïåêòð óñëóã: íà÷èíàÿ îò ðàçðà-
áîòêè èëè âûáîðà ãîòîâîé ðåöåï-
òóðû è çàêàí÷èâàÿ íàíåñåíèåì 
ëèòîãðàôèè, ñåðòèôèêàöèåé, 
ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì Òàìîæåí-
íîãî ñîþçà ÅÀÝÑ ñ ïîñëåäóþùåé 
äîñòàâêîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè. 
Ýòî ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü çà-
ïðîñû ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî êëè-
åíòà — îò íåáîëüøèõ êîìïàíèé 
äî ãèãàíòîâ ñ ìèðîâûì èìåíåì.

— Èç êàêèõ ìàòåðèàëîâ ñåé-
÷àñ ñîñòîèò àññîðòèìåíòíûé 
ïîðòôåëü, êàêèå íàïðàâëåíèÿ 
ïëàíèðóåòå ðàçâèâàòü â áëèæàé-
øåå âðåìÿ?

— Àññîðòèìåíò ìàòåðèàëîâ 
ó íàñ î÷åíü øèðîêèé. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ìû âûïóñêàåì 
àâòîõèìèþ è àâòîêîñìåòèêó ïîä 
ìàðêàìè KERRY è AXIOM, àâòî-
ìîáèëüíûå è óíèâåðñàëüíûå ëà-
êîêðàñî÷íûå ìàòåðèàëû KUDO 
è DONEWELL, êðàñêó äëÿ ãðàô-
ôèòè RUSH, áûòîâóþ õèìèþ 
KUDO, ìîíòàæíóþ ïåíó KUDO, 
RUSH è DONEWELL, ãåðìåòèêè 
è êëåè KUDO è DONEWELL. 
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Êîñíóëàñü íàñ è ñèòóàöèÿ ñ êî-
ðîíàâèðóñîì: ìû îïåðàòèâíî 
ñòàëè ïðîèçâîäèòü àíòèñåïòèêè, 
ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþùèå 
òðåáîâàíèÿ ÃÎÑÒà. 

×òî êàñàåòñÿ ïðèîðèòåòîâ, òî, 
êàê ÿ óæå ãîâîðèë, â 2019 ãîäó 
ìû çàïóñòèëè ïðîèçâîäñòâî ãåð-
ìåòèêîâ è êëååâ. Ïîñêîëüêó ìû 
ñòðåìèìñÿ âñå äåëàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, çàïóñê íîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïîòðåáîâàë çíà÷èòåëüíîãî 
ðàñøèðåíèÿ Öåíòðà èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê — òàì ïîÿâè-
ëàñü ëàáîðàòîðèÿ ïî ðàçðàáîòêå 
ãåðìåòèêîâ è êëååâ. Òàêæå ìû 
ïîñòðîèëè íîâûé çàâîä, ïî-
ñêîëüêó âîçìîæíîñòè ñòàðîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ óæå íå ïîçâîëÿþò 
ðàçìåñòèòü òàì äîïîëíèòåëüíîå 
îáîðóäîâàíèå. Ýòî ñðàâíèòåëü-
íî íîâîå äëÿ íàñ íàïðàâëåíèå, 
è ìû âèäèì â íåì ñåðüåçíûå 
ïåðñïåêòèâû, ïîòîìó ÷òî ðû-
íîê êëååâ è ãåðìåòèêîâ î÷åíü 
áîëüøîé. Åñëè â ñåãìåíòàõ àâ-
òîõèìèè, àýðîçîëüíûõ êðàñîê, 
ìîíòàæíîé ïåíû ìû ðàáîòàåì 
äàâíî è çàíèìàåì ñåðüåçíûå ïî-
çèöèè, òî íà ðûíêå êëååâ è ãåð-
ìåòèêîâ íàì åùå òîëüêî ïðåä-
ñòîèò îòâîåâàòü ñåáå ìåñòî.

— Êàêèå òåíäåíöèè íà ðûíêå 
êëååâ è ãåðìåòèêîâ ìîæåòå îò-
ìåòèòü? Â ÷åì îñîáåííîñòü ýòî-
ãî ñåãìåíòà?

— Ñåãìåíò êëååâ è ãåðìåòè-
êîâ íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü íà 
äâà: ïðîôåññèîíàëüíûé è ìàññ-
ìàðêåò. Â ïðîôåññèîíàëüíîì 
ñåãìåíòå â òðåíäå êîìïëåêñíûå 
ðåøåíèÿ, íàïðèìåð, íóæåí 
ìàòåðèàë, êîòîðûé ñïîñîáåí 
è ñêëåèòü, è çàãåðìåòèçèðî-
âàòü èëè, äîïóñòèì, ñïîñîáíûé 
ðàáîòàòü â ëþáûõ óñëîâèÿõ, â 
òîì ÷èñëå è ïîä âîäîé. Â ìàññ-
ìàðêåòå æå ïðåäïî÷èòàþò óçêî-
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðåøåíèÿ, 
íàïðèìåð, ãåðìåòèê ñïåöèàëüíî 
äëÿ ïàðêåòà, äëÿ ñòåêëà èëè äëÿ 
êðîâëè. Ïðè ýòîì õîòÿò, ÷òîáû 
ïðîäóêò áûë äåøåâûé è õîðîøå-
ãî êà÷åñòâà. 

Â ðîçíèöå òàêæå ñïðîñ ñìå-
ùàåòñÿ â ñòîðîíó ìåíüøåé 
ôàñîâêè. Ëþäè ñòàðàþòñÿ ñý-
êîíîìèòü íå çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ 
êà÷åñòâà, à çà ñ÷åò òîãî, ÷òî 

ïðèîáðåòàþò âìåñòî êàðòðèäæà 
îáúåìîì 260 ìë òþáèê îáúåìîì 
40—60 ìë, êîòîðîãî êàê ðàç õâà-
òèò äëÿ âûïîëíåíèÿ èõ çàäà÷è.

Åùå îäíà òåíäåíöèÿ — ïî-
ÿâëåíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ, â 
÷àñòíîñòè, íà îñíîâå ãèáðèäíûõ 
ïîëèìåðîâ, êîòîðûå ñî÷åòàþò â 
ñåáå âñå ëó÷øåå îò ñèëèêîíîâ, 
àêðèëîâ è ïîëèóðåòàíîâ, ïðè 
ýòîì ñâîáîäíû îò èõ íåäîñòàò-
êîâ. Ìû íå îñòàåìñÿ â ñòîðîíå 
îò ýòîé òåíäåíöèè è óæå âûïó-
ñêàåì íåñêîëüêî âèäîâ ãèáðèä-
íûõ êëååâ-ãåðìåòèêîâ, åùå íå-
ñêîëüêî íàõîäÿòñÿ â ôèíàëüíîé 
ñòàäèè ðàçðàáîòêè.

ßðêî ïðîñëåæèâàåòñÿ òåí-
äåíöèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ — 
ðàñòåò ñïðîñ íà îòå÷åñòâåííóþ 
ïðîäóêöèþ. È çäåñü ìû â ëè-
äåðàõ: íà íàøåì íîâîì çàâîäå 
ìû îäíèìè èç ïåðâûõ â Ðîññèè 
íàëàäèëè ïîëíûé öèêë ïðî-
èçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ êëååâ è 
ãåðìåòèêîâ. Ïîëíûé öèêë äàåò 
íàì îãðîìíûå ïðåèìóùåñòâà 
ïåðåä çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿ-
ìè. Âñå çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó 
(à ðàçðàáàòûâàåì ãåðìåòèêè ìû 
òîæå ñàìîñòîÿòåëüíî) è ïðîèç-
âîäñòâî ó íàñ â ðóáëÿõ, íèæå 
çàòðàòû íà äîñòàâêó, íåò íóæäû 
ïëàòèòü òàìîæåííûå ïîøëèíû. 
Ýòî ïîçâîëÿåò íàì â öåíîâîì 
ñåãìåíòå «ñðåäíèé ïëþñ» ïðåä-
ëàãàòü òîâàð òàêîãî æå êà÷åñòâà, 
êàê ïðåìèàëüíûé èìïîðòíûé 
è îòâîåâûâàòü ó çàðóáåæíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé çíà÷èòåëüíóþ 
äîëþ ðûíêà. Â êðèçèñ ýòî ðà-
áîòàåò îñîáåííî õîðîøî, òàêàÿ 
æå ñòðàòåãèÿ îáåñïå÷èëà íàì 
áóðíûé ðîñò â ñåãìåíòàõ àýðî-
çîëüíûõ ýìàëåé è àâòîõèìèè â 
2009-ì è 2015 ãîäàõ.

— Â ñåãìåíòå äåêîðàòèâíûõ 
àýðîçîëüíûõ ËÊÌ, êðàñîê äëÿ 
ãðàôôèòè êàêèå ñâîéñòâà âîñ-
òðåáîâàíû çàêàç÷èêàìè?

— Äåêîðàòèâíûå ýìàëè è 
êðàñêè äëÿ ãðàôôèòè — ýòî ñî-
âåðøåííî ðàçíûå ñåãìåíòû, è 
òðåáîâàíèÿ ó íèõ ðàçíûå. Äëÿ 
äåêîðàòèâíûõ ýìàëåé â ïåðâóþ 
î÷åðåäü âàæíû âíåøíèé âèä 
ïîêðûòèÿ è åãî äîëãîâå÷íîñòü: 
âñåì õî÷åòñÿ, ÷òîáû ïîêðûòèå 
áûëî êðàñèâûì è ïðè ýòîì åãî 

íå íóæíî áûëî áû êàæäûé ãîä 
îáíîâëÿòü. Òàêæå âàæåí ðàñõîä 
êðàñêè: ÷åì âûøå óêðûâèñòîñòü 
ýìàëè, òåì ìåíüøå ñëîåâ íóæíî 
íàíîñèòü è òåì áîëüøóþ ïëî-
ùàäü ìîæíî ïîêðûòü èç îäíîãî 
áàëëîíà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå 
áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò 
ñîîòâåòñòâèå öâåòà ïîêðûòèÿ 
ñòàíäàðòó RAL — óäîáíî, êîãäà 
öâåò ìîæíî ïîäîáðàòü ïî íî-
ìåðó, è îí áóäåò îäèíàêîâûì ó 
ëþáîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. À âîò â 
êðàñêàõ äëÿ ãðàôôèòè â ïåðâóþ 
î÷åðåäü âàæíà òàê íàçûâàåìàÿ 
ñèñòåìà êýïîâ (ðàñïûëèòåëüíûõ 
ãîëîâîê). Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ 
ðèñóíêà ãðàôôèò÷èêó íóæíî 
èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ôàêåëû 
ðàñïûëåíèÿ: òîíêèé, òîëñòûé, 
ïëîñêèé, êðóãëûé. Ýòî äîñòè-
ãàåòñÿ ñìåíîé ðàñïûëèòåëüíûõ 
ãîëîâîê. Òàê âîò, îáû÷íûå 
àýðîçîëüíûå êðàñêè ïðè ñìåíå 
ðàñïûëèòåëüíûõ ãîëîâîê âåäóò 
ñåáÿ íåïðåäñêàçóåìî, íå îáå-
ñïå÷èâàÿ òðåáóåìóþ ôîðìó 
ôàêåëà. Ïîýòîìó êðàñêè äëÿ 
ãðàôôèòè èçãîòàâëèâàþòñÿ 
ïî ñïåöèàëüíîé ðåöåïòóðå, à 
áàëëîíû îñíàùàþòñÿ êëàïà-
íîì îïðåäåëåííîé ìîäåëè. Äëÿ 
ãðàôôèò÷èêîâ òàêæå âàæíû âû-
ñîêàÿ óêðûâèñòîñòü è øèðîêàÿ 
öâåòîâàÿ ãàììà. Öåíà, êîíå÷íî, 
âàæíà â îáîèõ ñåãìåíòàõ, íî 
òîëüêî åñëè îíà íå â óùåðá êà-
÷åñòâó. Èíûìè ñëîâàìè, ñóùå-
ñòâóåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü 
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, îò 
êîòîðûõ ïîêóïàòåëü íå ñòàíåò 
îòêàçûâàòüñÿ, äàæå åñëè åìó 
ïðåäëîæèòü áîëåå íèçêóþ öåíó.

 — Àýðîçîëüíûå ìàòåðèàëû 
äëÿ àâòîõèìèè è àâòîðåìîíòà 
âîñòðåáîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî 
÷àñòíûìè ïîòðåáèòåëÿìè èëè 
è àâòîðåìîíòíûìè öåíòðàìè 
òàêæå?

— Èçíà÷àëüíî àâòîõèìèÿ 
KERRY ïîçèöèîíèðîâàëàñü êàê 
ïðîäóêöèÿ äëÿ ÷àñòíûõ ïî-
òðåáèòåëåé, îáñëóæèâàþùèõ 
àâòîìîáèëè ñàìîñòîÿòåëüíî. 
Íî ñî âðåìåíåì îíà íàáðàëà ïî-
ïóëÿðíîñòü è â àâòîñåðâèñàõ. 
Áîëåå àêòèâíî â ñåãìåíò ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî àâòîðåìîíòà 
ìû âîøëè â 2016 ãîäó, çàïóñòèâ 
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ñïåöèàëüíóþ ëèíåéêó àâòî-
õèìèè äëÿ àâòîñåðâèñîâ ïîä 
ìàðêîé AXIOM. Ïîñêîëüêó òðå-
áîâàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì 
ñåãìåíòå îòëè÷àþòñÿ îò òðåáî-
âàíèé ÷àñòíûõ ïîòðåáèòåëåé, 
äëÿ ñåðâèñíîé ëèíåéêè ìû ðàç-
ðàáîòàëè îòäåëüíûå ðåöåïòóðû, 
ïåðåñìîòðåëè îáúåìû áàëëîíîâ, 
â êîòîðûå ðàçëèòû òå èëè èíûå 
ïðîäóêòû, íàëàäèëè îòäåëüíûå 
êàíàëû ïðîäàæ. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ïðîäóêöèÿ ïîä ìàðêîé 
AXIOM çàíèìàåò äîñòîéíîå 
ìåñòî ñðåäè àâòîõèìèè äëÿ àâ-
òîñåðâèñîâ. Íî, åñëè îöåíèâàòü 
îáùèé îáúåì ïðîäàæ àâòîõèìèè 
è àâòîêîñìåòèêè, ÷àñòíûå ïî-
òðåáèòåëè ïîêà çàêóïàþò áîëü-
øå, ÷åì àâòîìàñòåðñêèå.

— Åñòü ëè îñîáûå òðåáîâàíèÿ 
ê ñûðüþ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ËÊÌ 
â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå?

— Ëàêîêðàñî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ 
â àýðîçîëå — ãîðàçäî áîëåå âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûé ïðîäóêò, 
÷åì òàêèå æå ìàòåðèàëû â ïðî-
ñòûõ æåñòÿíûõ áàíêàõ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, è òðåáîâàíèÿ ê ñûðüþ 
âûøå. Äëÿ ýìàëè â àýðîçîëüíîé 
óïàêîâêå íóæåí îïòèìàëüíûé 
ïîäáîð ñîîòíîøåíèÿ ñâÿçóþ-
ùåãî, ïèãìåíòîâ è ôóíêöèî-
íàëüíûõ äîáàâîê. È îáÿçàòåëüíî 
íóæíî îáåñïå÷èòü èõ êîìïëåêñ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå. Áîëåå âû-
ñîêèå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþò-
ñÿ ïî ñòåïåíè ïåðåòèðà ñûðüÿ, 
÷òîáû ïðîäóêò íå çàáèâàë êëà-
ïàí è ðàñïûëèòåëüíóþ ãîëîâêó. 
Ñðîê õðàíåíèÿ ïî ðÿäó íàøèõ 
ïðîäóêòîâ ñîñòàâëÿåò 10 ëåò, 
÷òî ïîäðàçóìåâàåò âûñîêóþ ñå-
äèìåíòàöèîííóþ óñòîé÷èâîñòü 
(ñòîéêîñòü ê îñåäàíèþ). 

Ê ÷èñòîòå ãàçà-âûòåñíèòåëÿ 
òîæå ïðåäúÿâëÿþòñÿ îñîáûå 
òðåáîâàíèÿ, äëÿ ñîáëþäåíèÿ 
êîòîðûõ íåîáõîäèìû çíà÷èòåëü-
íûå èíâåñòèöèè â îáîðóäîâàíèå 
è âûñîêàÿ êóëüòóðà ïðîèçâîä-
ñòâà. Ó íàñ íà çàâîäå ñóùåñòâó-
åò ñîáñòâåííûé ðåçåðâóàðíûé 
ïàðê äëÿ ËÂÆ è ïðîïåëëåíòîâ 
îáúåìîì áîëåå 400 êóá. ì, äî-
ñòàâëÿåì ãàçû-âûòåñíèòåëè íà 
ïðåäïðèÿòèå èñêëþ÷èòåëüíî 
ñîáñòâåííûìè ãàçîâîçàìè, çà 
ñîñòîÿíèåì êîòîðûõ òùàòåëüíî 

ñëåäèì. Íà áàçå íàøåãî Öåíòðà 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
îðãàíèçîâàíà ëàáîðàòîðèÿ ïî 
ìíîãîñòàäèéíîìó êîíòðîëþ 
êà÷åñòâà, íåêîòîðûå ìåòîäû 
êîíòðîëÿ — íàøå íîó-õàó. È 
ïåðâàÿ ñòàäèÿ — êîíòðîëü âñåãî 
ïîñòóïàþùåãî íà ïðåäïðèÿòèå 
ñûðüÿ. ×òîáû íàðàáîòàòü òàêîé 
îïûò è ñäåëàòü äåéñòâèòåëüíî 
êà÷åñòâåííóþ àýðîçîëüíóþ 
ïðîäóêöèþ, íåîáõîäèìû ãîäû 
èññëåäîâàíèé. Îáðàçíî ãîâîðÿ, 
íåëüçÿ ïðîñòî âçÿòü ýìàëü èç 
áàíêè è çàïðàâèòü åå â àýðîçîëü-
íûé áàëëîí. Âåðíåå, çàïðàâèòü 
ìîæíî, íî ñêîëüêî-íèáóäü ïðè-
ëè÷íîãî èëè äàæå ïðîñòî ðàáî-
òîñïîñîáíîãî ïðîäóêòà èç ýòîãî 
íå ïîëó÷èòñÿ. Àýðîçîëüíûå ëà-
êîêðàñî÷íûå ìàòåðèàëû — ýòî 
îòäåëüíûé ìèð ñî ñâîèìè ñïåö-
èôè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè.

— Ïî êàêèì êàíàëàì ïðîäàæ 
ðåàëèçóåòå ìàòåðèàëû? Ïîñòàâ-
ëÿåòå ëè ïðîäóêöèþ íà ýêñïîðò,  
ïëàíèðóåòå ëè ðàçâèâàòü ýòî íà-
ïðàâëåíèå?

— Ìû ñòàðàåìñÿ èñïîëüçî-
âàòü âñå âîçìîæíûå êàíàëû 
ïðîäàæ. Â êàæäîì ðåãèîíå ó 
íàñ åñòü ïàðòíåðû — êðóïíûå 
òîðãîâûå êîìïàíèè, èìåþùèå 
ñòàòóñ äèëåðîâ íàøåé ïðîäóê-
öèè ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíè-
ÿì. Òàêæå ðàáîòàåì ñ êðóïíûìè 
ôåäåðàëüíûìè òîðãîâûìè ñåòÿ-
ìè, â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè àê-
òèâíî ñîòðóäíè÷àòü ñ êðóïíûìè 
èíòåðíåò-ïëîùàäêàìè: îíëàéí-
òîðãîâëÿ íàáèðàåò âñå áîëüøóþ 
ïîïóëÿðíîñòü. Â îòäåëüíîå 
íàïðàâëåíèå âûäåëåí, òàê íà-
çûâàåìûé, ïðîôêàíàë — ðàáîòà 
ñî ñòðîèòåëüíûìè êîìïàíèÿìè, 
íåïîñðåäñòâåííî èñïîëüçóþùè-
ìè íàøó ïðîäóêöèþ.

×òî êàñàåòñÿ ãåîãðàôèè, 
ìû ïðîäàåì íàøó ïðîäóêöèþ 
íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â Êà-
çàõñòàíå, Áåëàðóñè, Ãðóçèè, 
Àçåðáàéäæàíå, Àðìåíèè, Óçáå-
êèñòàíå, Òàäæèêèñòàíå è äàæå 
â Ìîíãîëèè — òàì ó íàñ åñòü 
äèñòðèáüþòîðû. Â áëèæàéøèõ 
ïëàíàõ âûõîä íà åâðîïåéñêèå 
ðûíêè. 

— Ñ êàêèìè ðåçóëüòàòàìè çà-
êîí÷èëè I ïîëóãîäèå 2020-ãî? 

Êàê â íîâûõ óñëîâèÿõ (ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà è ââå-
äåíèÿ êàðàíòèííûõ ìåð) ñòðîè-
ëè ðàáîòó?

Êîíå÷íî, êîðîíàâèðóñ è ñâÿ-
çàííûå ñ íèì ñîáûòèÿ íå ïðîø-
ëè áåññëåäíî. Ó÷èòûâàÿ ñèòó-
àöèþ, ðåçóëüòàòû I ïîëóãîäèÿ 
ìîæíî ïðèçíàòü ïîëîæèòåëüíû-
ìè, îáúåì ïðîäàæ ïî ñðàâíåíèþ 
ñ I ïîëóãîäèåì 2019-ãî äàæå 
íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ. Ñ 
ââåäåíèåì êàðàíòèííûõ ìåð 
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî 
ñîòðóäíèêîâ ìû ïåðåâåëè íà 
óäàëåííóþ ðàáîòó è ñòàðàëèñü 
ñîáëþäàòü âñå òðåáîâàíèÿ Ðî-
ñïîòðåáíàäçîðà, ïîñêîëüêó 
áåçîïàñíîñòü ëþäåé äëÿ íàñ íà 
ïåðâîì ìåñòå. Ñ íà÷àëîì êàðàí-
òèíà ïðîèçâîäñòâî ìû, êîíå÷íî, 
áûëè âûíóæäåíû îñòàíîâèòü. 
Íî óæå â ìàå, ñ ïåðâûìè âîëíà-
ìè ñíÿòèÿ îãðàíè÷åíèé, ñïðîñ 
ñòàë àêòèâíî âîññòàíàâëèâàòüñÿ. 
Ïðîèçâîäñòâî çàðàáîòàëî ïðè 
ïîëíîé çàãðóçêå, è âñå ðàâíî ïî 
íåêîòîðûì ïîçèöèÿì çàêàçîâ 
áûëî áîëüøå, ÷åì ìû ìîãëè 
ïðîèçâåñòè. Ê ñëîâó, ñîòðóäíè-
êè îôèñà â ðåæèìå óäàëåííîé 
ðàáîòû ïðîÿâèëè ñåáÿ ñëàæåí-
íîé êîìàíäîé ïðîôåññèîíàëîâ 
è ïðåêðàñíî ñïðàâèëèñü ñî âñå-
ìè çàäà÷àìè.

— Êàêîâ ïðîãíîç ðàçâèòèÿ 
ðûíêà òåõíè÷åñêèõ àýðîçîëåé â 
ÐÔ â 2020-ì? Êàêèå ïëàíû êîì-
ïàíèè íà ýòîò ãîä?

— Ìèññèÿ íàøåé êîìïàíèè: 
ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íî-
ãî ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî 
ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèå íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò. Öåëü — ñòàòü 
êðóïíåéøèì â ÅÀÝÑ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ïðîèçâîäèòåëåì 
òåõíè÷åñêèõ àýðîçîëåé è ñòðî-
èòåëüíîé õèìèè. Ïî ýòîìó ïóòè 
è ïðîäîëæàåì äâèãàòüñÿ. ×òî 
êàñàåòñÿ ïðîãíîçîâ, ìû íàäå-
åìñÿ íà ïîëíîå âîññòàíîâëåíèå 
ðûíêà òåõíè÷åñêèõ àýðîçîëåé 
äî êîíöà ãîäà. Â DIY-ñåãìåíòå 
ìû âèäèì ïîëîæèòåëüíóþ òåí-
äåíöèþ óæå ñåé÷àñ, à âîò ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó êàíàëó ïîòðå-
áóåòñÿ íåìíîãî áîëüøå âðåìåíè 
äëÿ âîçîáíîâëåíèÿ ïðåæíèõ 
îáúåìîâ ðåàëèçàöèè. 
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Ðîìàí Ïóøêàðåâ, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè 
«Bostik» 

ÊÐÈÇÈÑ ÑÄÅËÀÅÒ ÍÀÑ ÑÈËÜÍÅÅ
Áîëåå ñòà ëåò êîìïàíèÿ «Bostik» ðàçðàáàòûâàåò èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè 
ñêëåèâàíèÿ, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ: îò ñóäîñòðîåíèÿ è 
âîçâåäåíèÿ çäàíèé äî ïðîèçâîäñòâà ìåáåëè è óïàêîâêè. Åå ïðîäóêöèÿ ïðåäñòàâëåíà 
íà ðûíêå íåñêîëüêèõ ñòðàí. Îá îñîáåííîñòÿõ ðàáîòû íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ñèòóàöèè 
â ïîòðåáèòåëüñêèõ ñåãìåíòàõ è ïðîãíîçàõ íà II ïîëóãîäèå ðàññêàæåò ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð êîìïàíèè «Bostik» Ðîìàí Ïóøêàðåâ.

— Êîìïàíèÿ «Bostik» — îäèí 
èç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
êëååâ è ãåðìåòèêîâ. Âàøà ïðî-
äóêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ íà ðûíêàõ 
íåñêîëüêèõ ñòðàí. Êàê äàâíî 
âû ðàáîòàåòå â Ðîññèè, â êàêèõ 
ñåãìåíòàõ? 

— Äà, äåéñòâèòåëüíî, êîìïà-
íèÿ «Bostik» âõîäèò â òðîéêó 
âåäóùèõ êîìïàíèé — ìèðîâûõ 
ëèäåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâó êëååâ 
è ãåðìåòèêîâ, íàøè ìàòåðèà-
ëû ïðåäñòàâëåíû â 46 ñòðàíàõ 
ìèðà. Íà ðûíîê Ðîññèè ìû âûø-
ëè â íà÷àëå 90-õ ñ ïðîäóêòîâîé 
ëèíåéêîé áðåíäà QUELYD — 
øèðîêàÿ ãàììà îáîéíûõ êëååâ. 
Â 2000-õ ãîäàõ ìû ðàñøèðèëè 
ñâîé àññîðòèìåíò, è ñ òåõ ïîð, 
êðîìå îáîéíûõ êëååâ, ìû ðåà-
ëèçóåì êëåè è ãåðìåòèêè, ïðè-
ìåíÿåìûå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è 
ðåìîíòà. Ýòî ïðîìûøëåííûå è 
ïàðêåòíûå êëåè, ñèëèêîíîâûå è 
ïîëèóðåòàíîâûå ãåðìåòèêè.

— Êàê äëÿ êîìïàíèè ïðîøëî 
I ïîëóãîäèå 2020-ãî? Óäàëîñü ëè 
äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé? 

Îòëè÷àþòñÿ ëè ðåçóëüòàòû â 
ñåãìåíòàõ ïîòðåáëåíèÿ? 

— I ïîëóãîäèå 2020-ãî ïðèíåñ-
ëî ìíîãî ñþðïðèçîâ êîìïàíèÿì 
âñåõ îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå è 
«Bostik». Ïîýòîìó íàì ïðèøëîñü 
ñêîððåêòèðîâàòü íàøè öåëè è 
îæèäàíèÿ. Ðåçóëüòàòû â ñåãìåí-
òàõ ïîòðåáëåíèÿ îòëè÷àþòñÿ. Ïî 
èòîãàì øåñòè ìåñÿöåâ ýòîãî ãîäà 
âûðîñëà äîëÿ ñåòåâûõ êëèåíòîâ 
ñðåäè ìàãàçèíîâ DIY, ïðè ýòîì 
ñóçèëàñü äîëÿ òðàäèöèîííîãî 
ðèòåéëà — ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ìàãàçèíîâ îáîåâ è ïàðêåòà, 
à òàêæå ñòðîèòåëüíûõ ðûíêîâ. 
Îòìåòèì, ÷òî äîëÿ ïðîäàæ äëÿ 
ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà â íàøèõ 
îáúåìàõ îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé.

— Êàêèì áûë II êâàðòàë 2020 
ãîäà? Êàê ñêàçàëîñü íà äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè ââåäåíèå îãðà-
íè÷èòåëüíûõ ìåð, îáóñëîâëåí-
íûõ ïàíäåìèåé? Ñ êàêèìè ïðî-
áëåìàìè ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ?

— Êàê ÿ óæå ãîâîðèë ðàíåå, 
â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ìû 
îòìå÷àëè çíà÷èòåëüíûé ðîñò 
áèçíåñà â ñåòåâîì ñåãìåíòå 
ïðîäàæ (DIY ñåòè) è â èíòåð-
íåò-òîðãîâëå. Êñòàòè, â ÿíâàðå 
ýòîãî ãîäà «Bostik» îòêðûë ñâîé 
èíòåðíåò-ìàãàçèí â Ðîññèè, ýòî 
áûëî î÷åíü âîâðåìÿ. Âî II êâàð-
òàëå çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëèñü 
çàêàçû ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé, 
â îñíîâíîì èç-çà ïðèîñòàíîâ-
êè ðàáîò íà îáúåêòàõ, à òàêæå 
ñóçèëñÿ ñåãìåíò òðàäèöèîííîé 
ðîçíèöû: îòêðûòûå ñòðîèòåëü-
íûå ðûíêè, ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ìàãàçèíû îáîåâ, ïàðêåòà è ïð. 
Â öåëîì, ìû âèäèì ñíèæåíèå 
ïîêàçàòåëåé áèçíåñà â Ðîññèè â 
ýòîò ïåðèîä, òî åñòü ðîñò â îäíîì 
ñåãìåíòå ïîòðåáëåíèÿ íå ïåðå-
êðûâàåò îáúåìû, óòðà÷åííûå â 
äðóãèõ. Îäíàêî ýòî îòñòàâàíèå 

ïî îñíîâíûì áèçíåñ-ïîêàçàòåëÿì 
ñîîòâåòñòâóåò íàøåìó ïðîãíî-
çó è îáùåé äèíàìèêå ïî âñåì 
ñòðàíàì. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 
ðåçóëüòàòû êîìïàíèè ëó÷øå, ÷åì 
ñèòóàöèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
â öåëîì. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé â 
ýòîé ñèòóàöèè áûëà íåîïðåäåëåí-
íîñòü. Íåêîòîðûå íàøè ïàðòíåðû 
íå ñìîãëè ðàñïëàòèòüñÿ çà òîâàð 
â ñðîê, è ìû âûíóæäåíû áûëè 
ïîòðàòèòü ìíîãî ñèë íà óðåãóëè-
ðîâàíèå ýòîãî âîïðîñà â óñëîâèÿõ 
íåèçâåñòíîñòè.

— Êàêèå ìåðû ïðåäïðèíèìà-
ëà âàøà êîìïàíèÿ äëÿ âåäåíèÿ 
áèçíåñà â ýòèõ óñëîâèÿõ è ñî-
õðàíåíèÿ ïðèáûëüíîñòè? 

— Ïðèáûëüíîñòü áèçíåñà — 
ýòî âàæíûé ïîêàçàòåëü. Â ýòîì 
ãîäó âïåðâûå ñ îäèíàêîâûìè ïðî-
áëåìàìè ñòîëêíóëèñü íå îäíà-äâå 
ñòðàíû, à âåñü ìèð, ïîýòîìó ìû 
ïîäõîäèëè ê ýòîìó âîïðîñó ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ãëîáàëüíîé êîìïàíèè. 
Â íàøåé øòàá-êâàðòèðå áûëè 
ðàçðàáîòàíû àíòèêðèçèñíûå 
ìåðû, êîòîðûì ìû è ñëåäîâàëè. Â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, ìû ïðåäïðèíÿëè 
âñå ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû íàøè 
ñîòðóäíèêè áûëè â áåçîïàñíîñòè. 
Îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû ïðè-
âåëè ê òîìó, ÷òî ñ êîíöà ìàðòà 
ñïåöèàëèñòû íàøåé êîìïàíèè 
ïåðåøëè íà äèñòàíöèîííûé 
ðåæèì ðàáîòû. Áûëè îòìåíåíû 
êîìàíäèðîâêè, ëè÷íûå âñòðå÷è ñ 
êëèåíòàìè è ñîâåùàíèÿ, âñå áûëî 
ïåðåâåäåíî â öèôðîâîé ôîðìàò. 
«Bostik» ðåãóëÿðíî ïðåäîñòàâëÿë 
èíôîðìàöèþ ñîòðóäíèêàì î òîì, 
÷òî äåëàåò êîìïàíèÿ è êàê ñîáè-
ðàåòñÿ ðàáîòàòü â íîâûõ óñëîâè-
ÿõ. Íàéì íîâûõ ñîòðóäíèêîâ áûë 
ïåðåíåñåí íà II ïîëóãîäèå ýòîãî 
ãîäà, ìû ñòàëè âíèìàòåëüíåå îò-
íîñèòñÿ ê êðåäèòíûì ëèìèòàì 
äëÿ íàøèõ ïàðòíåðîâ. Ïðè ýòîì 
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ñêëàä ïðîäîëæàë ðàáîòàòü, ìû 
ïðèíèìàëè è îòãðóæàëè òîâàð 
íå ðåæå, ÷åì äâàæäû â íåäåëþ. 
Â óñëîâèÿõ ñíèçèâøåãîñÿ ñïðîñà 
ýòîãî áûëî äîñòàòî÷íî. 

— Êàêèå òåíäåíöèè õàðàê-
òåðíû äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà 
êëååâ è ãåðìåòèêîâ, ó÷èòûâàÿ 
ñèòóàöèþ â ñòðàíå?

— Îáùèå òðåíäû, õàðàêòåð-
íûå äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà 
êëååâ è ãåðìåòèêîâ, êîòîðûå îò-
ìå÷àåò êîìïàíèÿ «Bostik» ñåãîä-
íÿ, ñëåäóþùèå:

• ðîñò ñîâðåìåííîãî ôîðìàòà 
ñåòåâîé òîðãîâëè, â ñåãìåíòå 
DIY, êàê è â ïðîäóêòîâîì ðèòåé-
ëå, îí ðàçâèâàåòñÿ ñ ñåâåðî-çà-
ïàäà íà âîñòîê ñòðàíû;

• ïîÿâëåíèå áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà ÷àñòíûõ òîðãîâûõ ìàðîê 
â ñåòåâîé ðîçíèöå;

• ñîêðàùåíèå èëè òðàíñôîð-
ìàöèÿ òðàäèöèîííîé ðîçíèöû 
(îòêðûòûå ñòðîèòåëüíûå ðûíêè è 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàãàçèíû). 
Íàïðèìåð, ýòî ïîÿâëåíèå íà ìå-
ñòå ñòðîèòåëüíûõ ðûíêîâ ìóëüòè-
áðåíäîâûõ ìàãàçèíîâ ïîä îäíîé 
êðûøåé ñ óäîáíîé ïàðêîâêîé.

• ïîÿâëåíèå ñåãìåíòà ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ DIY â áîëü-
øèíñòâå èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ è 
ìàðêåò-ïëåéñîâ.

— Êàêèå îñíîâíûå òðåáîâà-
íèÿ ê êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðè-
ñòèêàì êëååâ âûäâèãàþò ñîâðå-
ìåííûå ïîòðåáèòåëè?

— Ïðåäïî÷òåíèÿ íåçíà÷èòåëü-
íî îòëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè 
îò ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåãìåíòà. 
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîòðåáèòåëè 
DIY èùóò ïðîäóêòû «ïðîñòîãî» 
è áûñòðîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ ïðè ýòîì ïîçèöèè 
öåíîâîãî ñåãìåíòà ñóáýêîíîì. 
Ïðîôåññèîíàëüíûå æå ïîòðåáè-
òåëè ïðåäïî÷èòàþò ïðîâåðåííûå 
ðåøåíèÿ è ðàññìàòðèâàþò íî-
âèíêè, ïîçâîëÿþùèå ïîòðàòèòü 
ìåíüøå äåíåã èëè âðåìåíè. Äëÿ 
íèõ ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïðîäóêòû 
ñåãìåíòà «ïðåìèóì».

— Ïîÿâèëèñü ëè â àññîðòè-
ìåíòå âàøåé êîìïàíèè èëè ïëà-
íèðóþòñÿ íîâûå ïðîäóêòû? Äëÿ 
êàêèõ ñåãìåíòîâ?

— Ýòî óäèâèòåëüíî, íî â ýòîò 
«ýïèäåìèîëîãè÷åñêèé» ñåçîí 

ìû âûâåëè íà ðîññèéñêèé ðûíîê 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâèíîê, 
êîòîðûå óæå ìîæíî âñòðåòèòü 
íà ïîëêàõ. Ýòî óíèâåðñàëüíûé 
ìîíòàæíûé êëåé íà îñíîâå ãè-
áðèäíûõ òåõíîëîãèé «Bostik» 
Mamut ñ èçîáðàæåíèåì ìàìîíòà 
íà êàðòðèäæå. Ëèíåéêà áûòîâûõ 
ãåðìåòèêîâ Perfect seal, â òîì 
÷èñëå ãåðìåòèê, îäîáðåííûé 
äëÿ ïðèìåíåíèÿ íà êóõíå; ìîí-
òàæíûé êëåé FixPro, êîòîðûé 
ïîçâîëÿåò îáû÷íîìó ïîòðåáèòå-
ëþ êðåïèòü ëþáûå èçäåëèÿ, êàê 
ïðîôåññèîíàëó. Êðîìå ýòîãî, 
ìû ñòàëè ïðîäàâàòü óíèêàëüíûå 
ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîäóêòû äëÿ 
ìàëÿðîâ, êîòîðûå ïîìîãàþò ïîä-
ãîòîâèòü ê èäåàëüíîé ïîêðàñêå 
ëþáóþ ñòåíó. Â áëèæàéøåå âðåìÿ 
ìû ïðåäñòàâèì íîâûé ñåêóíäíûé 
êëåé íà îñíîâå ìåòîêñèýòèëöèà-
íîêðèëàòà (ÌÅÑÀ), ïîçâîëÿþùèé 
êëåèòü áûñòðåå, ïðî÷íåå è áåç-
îïàñíåå àáñîëþòíî ëþáûå âåùè 
èç íàøåãî îáèõîäà.

— ×òî íóæíî äëÿ óñïåøíîãî 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà 
êëååâ è ãåðìåòèêîâ?

— Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà 
íóæíû êîììóíèêàöèè ñ ïîòðåáè-
òåëÿìè âî âñåõ ôîðìàòàõ, âêëþ-
÷àÿ öèôðîâûå êàíàëû. Äëÿ ýòîãî 
ñïåöèàëèñòû íàøåé êîìïàíèè 
ðàçðàáîòàëè ñàéò, êîòîðûé îðè-
åíòèðîâàí íà òåõ ïîòðåáèòåëåé, 
êòî äåëàåò ðåìîíò ñàìîñòîÿòåëü-
íî. Â ïëàíàõ íà áëèæàéøåå âðåìÿ 
(äî êîíöà ãîäà) — ñóùåñòâåííî 
îáíîâèòü íàø ñàéò äëÿ ïðîôåññè-
îíàëîâ. Íåïðåðûâíûå êîììóíè-
êàöèè ñ ïîòðåáèòåëåì ïîçâîëÿþò 
íàì ðàññêàçàòü î òåõíîëîãèÿõ è 
îáó÷èòü íîâûì íàâûêàì ñïåöè-
àëèñòîâ. Áëàãîäàðÿ èì ìû ïîëó-
÷àåì îáðàòíóþ ñâÿçü, êîòîðàÿ 
ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ïî-íàñòîÿùåìó 
âîñòðåáîâàííûé ó ïðîôåññèîíà-
ëîâ ïðîäóêò. Ïî íàøèì îöåíêàì, 
ñêîðî ðûíîê êëååâ è ãåðìåòèêîâ 
áóäåò áîëüøå îðèåíòèðîâàí íà 
èíòåðíåò-òîðãîâëþ. Ýòî ñäåëàåò 
ïðîäóêòû åùå áîëåå äîñòóïíûìè. 

— Êàêèå ïëàíû è çàäà÷è ñòà-
âèò ïåðåä ñîáîé âàøà êîìïàíèÿ 
â 2020 ãîäó? 

— Î íåêîòîðûõ ïëàíàõ ÿ ãî-
âîðèë ðàíåå: ðàáîòà ñ ñàéòîì è 

âûâåäåíèå íà ðûíîê íîâûõ ïðî-
äóêòîâ. Êðîìå ýòîãî, îäíà èç 
ãëàâíûõ çàäà÷ êîìïàíèè — 
â òå÷åíèå ãîäà îáó÷èòü ìàêñè-
ìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ è 
ïîòðåáèòåëåé íàøåé ïðîäóêöèè, 
ïðåâûñèâ ïëàíêó â 2 000 ÷åëîâåê. 
Äëÿ «Bostik» ýòî áóäåò íîâûé 
ðåêîðä, â ïðîøëîì ãîäó ìû äî-
ñòèãëè îòìåòêè 1500 ÷åëîâåê. Â 
ýòîì ãîäó ôîêóñ íà èíòåðíåò-îá-
ó÷åíèå, îáóñëîâëåííûé ïàíäåìè-
åé êîðîíàâèðóñà, óæå äàë ïðè-
ðîñò ñëóøàòåëåé îêîëî 20–30%. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáó÷åíèå 
ïðîâîäèòñÿ â îíëàéí-ôîðìàòå 
íåñêîëüêî ðàç â ìåñÿö. È ÿ íàäå-
þñü, ÷òî ñêîðî ìû âåðíåìñÿ ê î÷-
íîìó ôîðìàòó è áóäåì ðàáîòàòü 
â íàøåì Òåõíè÷åñêîì öåíòðå â 
Ìîñêâå è íà ïëîùàäêàõ íàøèõ 
êëèåíòîâ.

— Ïîâëèÿåò ëè ââåäåíèå 
îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð íà ðûíîê 
êëååâ è äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè? 

— ß óâåðåí, ÷òî íûíåøíèé 
ýïèäåìèîëîãè÷åñêèé êðèçèñ 
ñäåëàåò âñåõ òîëüêî ñèëüíåå è ñ 
òî÷êè çðåíèÿ èììóíèòåòà (ÿ ãî-
âîðþ î æèòåëÿõ íàøåé ïëàíåòû), 
è â âîïðîñå ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Èç-çà ââåäåíèÿ îãðàíè-
÷èòåëüíûõ ìåð ìíîãèå êîìïàíèè 
ïåðåøëè íà óäàëåííûé ðåæèì 
ðàáîòû, ýòî äàëî âîçìîæíîñòü ïî-
íÿòü, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî âåäåíèÿ 
áèçíåñà íå îáÿçàòåëüíî ñèäåòü â 
ñòåêëÿííîì îôèñå. Òåïåðü ÷àñòü 
íàñåëåíèÿ áóäåò ðàáîòàòü äîìà, 
à çíà÷èò ïåðåñòðàèâàòü è ïåðå-
äåëûâàòü ïðîñòðàíñòâî ïîä ñåáÿ, 
ñâîè íóæäû, ñâîå íàñòðîåíèå, 
ñòðåìÿñü ê áîëüøåìó êîìôîðòó. 
À çíà÷èò è êëåé, è ãåðìåòèê, è 
äðóãèå ïðîäóêòû äëÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà è ðåìîíòà òî÷íî áóäóò âîñ-
òðåáîâàíû.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ðåçêî 
è íåïðåäâèäåííî âûðîñ ñïðîñ íà 
ñðåäñòâà çàùèòû îðãàíîâ äûõà-
íèÿ è, ñêîðåå âñåãî, â áëèæàéøåå 
âðåìÿ îí íå ñíèçèòñÿ, ýòî ïðè-
âåäåò ê ñîçäàíèþ íîâûõ ìîäåëåé 
ðåñïèðàòîðîâ è ìàñîê. À ïðîèç-
âîäñòâî íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ 
î÷åíü ñâÿçàíî ñ ïðîèçâîäñòâîì 
êëååâ. Ó÷èòûâàÿ ýòè ôàêòîðû, 
ìû îæèäàåì, ÷òî çàêîí÷èì ýòîò 
ãîä íå õóæå, ÷åì ïðîøëûé.
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Èíäóñòðèÿ óïàêîâêè ÏÝÒÔ 
âîññòàíîâèòñÿ â àâãóñòå

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà âñåõ 
âèäîâ ÏÝÒÔ â Ðîññèè â 2019 
ãîäó ñîñòàâèë 554,5 òûñ. òîíí, 
÷òî íà 7% ìåíüøå, ÷åì ãîäîì 
ðàíåå. Ïðè÷èíîé ýòîãî áûëà 
àâàðèÿ íà îòå÷åñòâåííîì çà-
âîäå «Ïîëèýô» â îêòÿáðå. 
Ýòîò ôîðñ-ìàæîð êîñíóëñÿ íå 
òîëüêî ïðîèçâîäñòâà ÏÝÒÔ, íî 
è òåðåôòàëåâîé êèñëîòû, íå-
îáõîäèìîé äëÿ èçãîòîâëåíèÿ 
ïîëèìåðà. 

Â 2019 ãîäó ñîâîêóïíûé îáú-
åì ââîçà âñåõ òèïîâ èìïîðòíî-
ãî ÏÝÒÔ â Ðîññèþ óâåëè÷èëñÿ 
íà 18% îòíîñèòåëüíî 2018-ãî è 
ñîñòàâèë 182 òûñ. òîíí. Âåñíîé 
ïðîøëîãî ãîäà èãðîêè ðûíêà 
ñòàëè çàðàíåå ïîïîëíÿòü ñâîè 
ñêëàäû êèòàéñêèì ÏÝÒÔ, ïîì-
íÿ íåãàòèâíûé îïûò 2018-ãî, 
êîãäà ëåòîì â Ðîññèè ïðîõîäèë 
÷åìïèîíàò ìèðà ïî ôóòáîëó, è 
ïîòðåáëåíèå íàïèòêîâ óâåëè-
÷èëîñü â íåñêîëüêî ðàç, à öåíà 
ÏÝÒÔ âûðîñëà äî îòìåòêè 140 
000 ðóáëåé çà òîííó. Ñðåäè 
ñòðàí-ëèäåðîâ ïîñòàâîê ÏÝÒÔ 
â Ðîññèþ â 2019 ãîäó ìîæíî îò-
ìåòèòü Êèòàé (140 òûñ. òîíí), 
Áåëàðóñü (19 òûñ. òîíí), Ëèòâó 
(7 òûñ. òîíí), Þæíóþ Êîðåþ 
(6 òûñ. òîíí).

Â 2019 ãîäó îáúåìû ýêñïîð-
òèðóåìîãî ÏÝÒÔ çíà÷èòåëüíî 
ñíèçèëèñü è ñîñòàâèëè 36 òûñ. 
òîíí, â òî âðåìÿ, êàê â 2018 
ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 
76 òûñ. òîíí. Òàêîå çíà÷èòåëü-
íîå ñîêðàùåíèå ïîñòàâîê çà 
ðóáåæ áûëî îáóñëîâëåíî ïðå-
êðàùåíèåì â 2019 ãîäó îòãðó-
çîê îòå÷åñòâåííîãî ÏÝÒÔ êîì-
ïàíèè «Ýêîïýò» â ÑØÀ èç-çà 
èçìåíåíèé êîíúþíêòóðû àìå-
ðèêàíñêîãî ðûíêà. Â 2018 ãîäó 
â ÑØÀ áûëî ïîñòàâëåíî 48 òûñ. 
òîíí, à â 2019-ì —6,4 òûñ. òîíí 
ÏÝÒÔ. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 2020 
ãîäà ñèòóàöèÿ íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå ýòîãî ïðîäóêòà êàðäè-
íàëüíî èçìåíèëàñü. Ïàíäåìèÿ 
êîðîíàâèðóñà ïðèâåëà ê çíà-
÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ ñïðîñà 
íà ÏÝÒÔ-áóòûëêó â Ðîññèè, íî 
â òî æå âðåìÿ ñïîñîáñòâîâàëà 
âðåìåííîìó ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ 
â ìåäèöèíñêîì ñåãìåíòå (ôëà-
êîí÷èêè äëÿ àíòèñåïòèêîâ), 
à òàêæå ïèùåâîé óïàêîâêè: 
èç-çà ðàñïðîñòðàíåíèÿ âèðóñà 
ìíîãèå çàêàç÷èêè ñòàëè ïðè-
îáðåòàòü ôðóêòû è îâîùè â 
óïàêîâêå. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 
ëåòà íà ðîññèéñêîì ðûíêå îò-
ìå÷àëñÿ èçáûòîê ÏÝÒÔ, ÷òî 

ïðèâåëî ê óìåíüøåíèþ ñòîè-
ìîñòè ìàòåðèàëà â êîíöå èþíÿ 
äî 69 000 ðóáëåé çà òîííó FCA 
Ìîñêâà. Êîìïàíèÿ ÑÈÁÓÐ íà 
ñâîåé òîðãîâîé ïëîùàäêå â 
èþëå äåêëàðèðóåò öåíó áóòû-
ëî÷íîãî ãðàíóëÿòà íà îòìåòêå 
74 000 ðóáëåé çà òîííó FCA 
Ìîñêâà. Êàëèíèíãðàäñêèé ïðî-
èçâîäèòåëü «Ýêîïýò» ïðåäëàãàë 
ñðåäíþþ ïàðòèþ ÏÝÒÔ ïî 
68 000—70 000 ðóáëåé çà òîííó 
FCA Ìîñêâà è ìèíèìàëüíóþ 
— ïî 70 000 ðóáëåé. «Ñåíåæ» 
ðåàëèçîâûâàëà ñâîþ ïðîäóêöèþ 
íà ñâîáîäíîì ðûíêå ïî 
72 000 ðóáëåé çà òîííó. Êðóï-
íûå èãðîêè ðûíêà óòâåðæäàþò, 
÷òî â èþëå ñïðîñ íå âûðàñòåò, 
íî óæå â àâãóñòå ïîòðåáèòåëè 
áóäóò íóæäàòüñÿ â íîâûõ îáú-
åìàõ ÏÝÒÔ, ÷òî ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê óäîðîæàíèþ ïîëèìåðà íà 
íåñêîëüêî ðóáëåé. 

Ïàíäåìèÿ ñêàçàëàñü è íà 
ìèðîâîì ðûíêå âòîðè÷íîãî 
ÏÝÒÔ. Çàïàäíûå êîìïàíèè ïî 
ïðîèçâîäñòâó ïèùåâîé òàðû 
è óïàêîâêè àêòèâíî èçãîòàâ-
ëèâàþò ñâîþ ïðîäóêöèþ èç 
âòîðè÷íîãî ÏÝÒÔ, íî â ïåðèîä 
ïàíäåìèè ìíîãèå ïóíêòû ñî-
ðòèðîâêè ìóñîðà çàêðûëèñü, à 
èçãîòîâèòåëè óïàêîâêè ñòàëè 
îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ïåðâè÷-
íîìó ìàòåðèàëó èç-çà òîãî, ÷òî 
íå çíàëè, êàê ïåðåäàåòñÿ âèðóñ. 
Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ íà ðûíêå 
ÐÔ ïåðåðàáîò÷èêàì âûãîäíåå 
èçãîòàâëèâàòü óïàêîâêó èç 
ïåðâè÷íîãî ÏÝÒÔ ïî ïðè÷èíå 
íèçêîé ñòîèìîñòè ïîñëåäíåãî. 
Â Ðîññèè ïîêà åñòü òîëüêî îäèí 
çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ïèùå-
âîé âòîðè÷íîé ÏÝÒÔ-ãðàíóëû 
— «Ïëàðóñ» (Ñîëíå÷íîãîðñê). 
ÑÈÁÓÐ òàêæå ïëàíèðóåò çàïóñê 
çàâîäà ïî íàðàáîòêå âòîðè÷-
íîé ÏÝÒÔ-ãðàíóëû. Ïî ñëîâàì 
ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè, çàïóñê 
ïðåäïðèÿòèÿ íàìåðåíû îñóùå-
ñòâèòü â 2021— 2022 ãîäàõ. 

Â ÎÊÒßÁÐÅ 2019 ÃÎÄÀ ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ 
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Ðûíîê ïîëèñòèðîëà ÐÔ: 
îò ïðîãíîçîâ ê ðåàëüíîñòè

Êîìïàíèÿ «Òèòàí-ïîëèìåð» 
ïëàíèðîâàëà çàâåðøèòü ñòðîè-
òåëüñòâî êîìïëåêñà ïî ïðîèç-
âîäñòâó ÁÎÏÝÒ-ïëåíîê, â êîíöå 
èþíÿ. Íà ïðåäïðèÿòèè ïðåäóñ-
ìîòðåíû äâå ëèíèè ñóììàðíîé 

Ñîãëàñíî äàííûì «Õèì-
Êóðüåðà», åìêîñòü ðûíêà ïîëè-
ñòèðîëà â 2019 ãîäó íåçíà÷èòåëü-
íî óìåíüøèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïîêàçàòåëåì 2018-ãî è ñîñòàâèëà 
451,1 òûñ. òîíí. Ñîêðàùåíèå 
ïîòðåáëåíèÿ îáóñëîâëåíî ñíè-
æåíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
ïîëèñòèðîëà â ÐÔ. Íà çàâîäàõ 
íàðàáîòàëè íà 1,4% ïîëèìåðà 
ìåíüøå, ÷åì â 2018 ãîäó. Ïðè÷è-
íà ñîêðàùåíèÿ âûïóñêà îáóñëîâ-
ëåíà ïðîâåäåíèåì ðåìîíòíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ðàáîò íà âñåõ 
çàâîäàõ-ïðîèçâîäèòåëÿõ â 2019 
ãîäó è íàðàáîòêîé ÀÁÑ-ïëàñòèêà 
íà «Íèæíåêàìñêíåôòåõèìå». 

Íà ôîíå îòíîñèòåëüíî íå-
âûñîêîãî ñïðîñà íà ïîëèñòèðîë 
â I ïîëóãîäèè îáúåìû ýêñïîðòà 
â 2019-ì óâåëè÷èëèñü íà 6% ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2018-ì è ñîñòàâèëè 
120 òûñ. òîíí. Â 2019-ì ñòðóê-
òóðà ýêñïîðòà ÏÑ èç ÐÔ çíà÷è-
òåëüíî íå èçìåíèëàñü, îñíîâíûå 
îáúåìû ðîññèéñêîãî ÏÑ áûëè 
îòãðóæåíû â Áåëàðóñü è Óêðàè-
íó. Îäíàêî âî II ïîëóãîäèè ñèòó-
àöèÿ íà ðûíêå ïîëèñòèðîëà ðåç-
êî èçìåíèëàñü íà ôîíå âîçíèê-
íîâåíèÿ äåôèöèòà ïîëèñòèðîëà 
âñåõ òèïîâ èç-çà ðîñòà ñïðîñà 
è ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïîñòàâîê 
ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè 
âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîôèëàê-
òè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Îáúåìû ââîçà óâåëè÷èëèñü äî 
73,7 òûñ. òîíí â ãîä. Â 2019-ì èì-
ïîðò âûðîñ íà 20% ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïîêàçàòåëÿìè 2018-ãî. Îñíîâ-
íûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå 
óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïîñòàâîê 
ïîëèñòèðîëà â ÐÔ: äåôèöèò îò-
å÷åñòâåííîãî ÏÑÎÍ è ÓÏÑ âî II 
ïîëóãîäèè è çíà÷èòåëüíîå ñíè-

ìîùíîñòüþ äî 72 òûñ. òîíí 
ÁÎÏÝÒ-ïëåíêè â ãîä. Ïðîäóê-
öèÿ áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà 
âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ. 
Íà çàâîäå íàìåðåíû çàïóñòèòü 
èìïîðòîçàìåùàþùåå ïðîèçâîä-

ñòâî âñåõ òèïîâ ÏÝÒÔ-ãðàíóë 
ìîùíîñòüþ 170 òûñ. òîíí.

 Àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î 
ðûíêå ÏÝÒÔ ÷èòàéòå â åæåíå-
äåëüíîì èçäàíèè «Õèì-Êóðüåð. 
Ðûíîê ÏÝÒÔ».

æåíèå îòïóñêíûõ öåí ïðîèçâî-
äèòåëÿìè Åâðîïû è Àçèè â ýòîò 
ïåðèîä. Ïîñòàâêè èç Èðàíà âû-
ðîñëè â 2,5 ðàçà â 2019 ãîäó. Êîì-
ïàíèÿ «INEOS Styrolution» — íå-
èçìåííûé ëèäåð îòãðóçîê ÏÑÎÍ 
è ÓÏÑ â ÐÔ. Ïîñòàâêè ÏÑ îáùåãî 
íàçíà÷åíèÿ ýòîãî ïðîèçâîäèòåëÿ 
ñîñòàâèëè 50% âñåãî èìïîðòà 
ïîëèñòèðîëà äàííîãî òèïà íà ðû-
íîê ÐÔ, à ÓÏÑ — 60% Îñíîâíûå 
ïîñòàâùèêè ÏÑÂ — Ôèíëÿíäèÿ, 
Êèòàé. Íà äîëþ ýòèõ ñòðàí ïðè-
õîäèòñÿ 65% âñåõ îòãðóçîê âñïå-
íèâàþùåãîñÿ ïîëèñòèðîëà â ÐÔ. 

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé 2019 
ãîäà ñòàëî óìåíüøåíèå ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè ÏÑ íà 15—20% 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018-ì íà ôîíå 
óäåøåâëåíèÿ ñûðüÿ è íàëè÷èÿ 
èçáûòî÷íûõ îáúåìîâ ïðåäëîæå-
íèÿ íà ðûíêå Åâðîïû è Àçèè. 

Ñîãëàñíî ïðîãíîçà, ïðåä-
ñòàâëåííîãî àãåíòñòâîì «Õèì-
Êóðüåð» â ÿíâàðå 2020 ãîäà, 
ïîòðåáëåíèå ïîëèñòèðîëà â ÐÔ 

ñíîâà óìåíüøèòñÿ, ðûíîê ñó-
çèòñÿ. Ðîññèéñêîå ïðîèçâîäñòâî 
ïðåâûñèò ïîêàçàòåëè ïðîøëîãî 
ãîäà. Îáúåìû èìïîðòà îñòàíóò-
ñÿ çíà÷èòåëüíûìè. Ïðîèçâîäè-
òåëè áóäóò ñòðåìèòüñÿ ðàñøè-
ðèòü ãåîãðàôèþ ýêñïîðòà ïðî-
äóêöèè è óâåëè÷èòü åãî îáúåìû. 
Ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ìîæåò â 
î÷åðåäíîé ðàç óìåíüøèòüñÿ.

Â êîíöå ÿíâàðÿ 2020 ãîäà Êè-
òàé áûë óæå îõâà÷åí ïàíäåìèåé, 
â ñòðàíå ââåëè êàðàíòèííûå 
îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå îêàçûâàëè 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðûíîê 
ïîëèñòèðîëà ÐÔ. Äîëÿ èìïîðòà 
ïîëèñòèðîëà êèòàéñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà â 2019 ãîäó áûëà çíà÷è-
òåëüíîé. Â ÿíâàðå ñëîæíî áûëî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñèòóàöèÿ 
áóäåò íàñòîëüêî êðèòè÷íîé, è 
îãðàíè÷åíèÿ ïðîòèâ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ êîðîíàâèðóñà èñïîëüçóþò 
è â ÐÔ. Ñëåäñòâèåì ââåäåíèÿ 
ðåæèìà íåðàáî÷èõ äíåé áûëè 
îñòàíîâêè ìíîãèõ ïåðåðàáàòû-

Â 2019 ÃÎÄÓ ÈÌÏÎÐÒ ÏÑ ÂÛÐÎÑ 
ÍÀ 20%
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âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî 
ìåëêèõ è ñðåäíèõ, ñíèæåíèå çà-
ãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé 
êðóïíûõ ïåðåðàáîò÷èêîâ. Ïî-
òðåáëåíèå ïîëèñòèðîëà ðåçêî ñî-
êðàòèëîñü è ñîñòàâèëî 37,8 òûñ. 
òîíí â àïðåëå è 29,5 òûñ. òîíí 
â ìàå 2020 ãîäà, â òî âðåìÿ, êàê 
ñðåäíåìåñÿ÷íûé ïîêàçàòåëü 2019 
ãîäà — 41,6 òûñ. òîíí. Òðåéäåðû 
îêàçàëèñü áåç ðàáîòû, à çàâîäû, 
íàðàáàòûâàþùèå ïîëèñòèðîë, 
áûëè âûíóæäåíû èñêàòü íîâûå 
êàíàëû ñáûòà. Â ðåçóëüòàòå, â ìàå 
ýêñïîðò ïîëèñòèðîëà óâåëè÷èëñÿ 
âòðîå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿ-
ìè, çàôèêñèðîâàííûìè ñ ÿíâàðÿ 
ïî ìàðò 2020-ãî. Âîçîáíîâëåíèå 
ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíàëüíûìè 

Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì àíàëè-
òèêîâ, îáúåì ðûíêà ìåøêîâ, 
áèã-áåãîâ è ñåòîê èç ïîëèïðî-
ïèëåíîâûõ òêàíûõ ìàòåðèàëîâ 
â Ðîññèè â 2018 ãîäó ñîñòàâëÿë 
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè 111,4 
òûñ. òîíí, ÷òî íà 9% áîëüøå ïî-
êàçàòåëÿ 2017 ãîäà. Â 2017 ãîäó 
îáúåì ðûíêà îöåíèâàëñÿ â 102,5 
òûñ. òîíí ïðè ðîñòå â 6,6%. Â 
2020-ì ðûíîê ìîæåò ïðåâûñèòü 
115 òûñ. òîíí, à â 2021-ì — 121 
òûñ. òîíí.*

Ïðîèçâîäñòâî ìåøêîâ, áèã-
áåãîâ è ñåòîê èç ïîëèïðîïèëåíî-
âûõ òêàíûõ ìàòåðèàëîâ â Ðîññèè 
â 2018 ãîäó ñîñòàâëÿëî 79,5 òûñ. 
òîíí – íà 11,3% áîëüøå, ÷åì â 
2017-ì (â 2017-ì îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà – 71,4 òûñ. òîíí, ïðèðîñò 
– 8%). Áèã-áåãè çàíèìàþò ñàìóþ 
áîëüøóþ äîëþ íàòóðàëüíîãî îáú-
åìà ïðîèçâîäñòâà — áîëåå 55%, 
ò.å. ïî÷òè 44 òûñ. òîíí. Òàêèì 
îáðàçîì, ïîòðåáëåíèå áèã-áåãîâ 
â Ðîññèè îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî 
â 46 òûñ. òîíí (ìèíóñ ïðèìåðíî 
4 òûñ. òîíí ýêñïîðòà áèã-áåãîâ è 

×òî â áîëüøîì ìåøêå? 
22% óäîáðåíèé ïåðåâîçèòñÿ 
â 33% áèã-áåãîâ

ïëþñ 6 òûñ. òîíí èìïîðòà). Ïðè 
ñðåäíåì âåñå áèã-áåãà îêîëî 1,25 
êã ÏÏ — ýòî ïîðÿäêà 36–38 ìëí 
øòóê. Ñðåäíèé åæåãîäíûé ðîñò 
ïîòðåáëåíèÿ áèã-áåãîâ — ïîðÿä-
êà 4–6%.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, â 
ñòðóêòóðå ðûíêà áèã-áåãîâ èç 
ïîëèïðîïèëåíîâûõ òêàíûõ ìà-
òåðèàëîâ ïî ïðîèçâîäèòåëÿì â 
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè òðîéêó 
ëèäåðîâ ñîñòàâëÿëè «Ñèëóýò» – 
33%, «Èíòåðïàê» – 18%, «Àëåêî-
Ïîëèìåðû» — 12%. 

Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
òêàíûõ ìàòåðèàëîâ èç ïîëèïðî-
ïèëåíà äëÿ ïîøèâà áèã-áåãîâ 
ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàåò âíó-
òðåííèé ñïðîñ— áîëåå 98%. Ïðè-
îáðåñòè ÏÏ-òêàíü, ïðåäíàçíà÷åí-
íóþ äëÿ âûïóñêà áèã-áåãîâ, ìîæ-
íî ó 15 îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé.

Â 2018 ãîäó ïîëóâàãîíàìè â 
áèã-áåãàõ áûëî ïîñòàâëåíî 10,7 
ìëí òîíí óäîáðåíèé, à â 2019-ì 
—11,6 ìëí òîíí. Ìàêñèìàëüíî 
âîñòðåáîâàíû äëÿ óäîáðåíèé áèã-
áåãè âìåñòèìîñòüþ 1 òîííà. Òà-

*– äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïàðàäèãìû ðîññèéñêîãî ðûíêà áèã-áåãîâ áûëè èñïîëüçîâàíû îïóáëèêîâàííûå äàííûå 
àíàëèòè÷åñêèõ àãåíòñòâ DISCOVERY Research Group, «Òåêàðò» è äðóãèõ…

ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ ÆÄ-ÎÒÃÐÓÇÊÈ 
ÁÈÃ-ÁÅÃÀÌÈ ÂÎÇÎÁÍÎÂÈËÈ ÐÎÑÒ, 
ÝÊÑÏÎÐÒÍÛÅ — ÍÀ×ÀËÈ ÑÎÊÐÀÙÀÒÜÑß

ïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè â èþíå è èþëå ïðèâåëî ê 
ðîñòó ñïðîñà íà ïîëèñòèðîë è äå-
ôèöèòó ïðîäóêöèè íà ñâîáîäíîì 
ðûíêå. Ðîñò äåëîâîé àêòèâíîñòè, 
äåôèöèò è óäîðîæàíèå ñûðüÿ â 
èþíå è èþëå ñòàëè îñíîâíûìè 
ïðè÷èíàìè óâåëè÷åíèÿ ñòîèìî-
ñòè ïîëèñòèðîëà â ÐÔ. Ïî ìíå-
íèþ èãðîêîâ, ñòàáèëèçàöèÿ ñèòó-
àöèè íà ðûíêå ïîëèñòèðîëà ÐÔ 
äî êîíöà ãîäà íå ïðîãíîçèðóåòñÿ. 
Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà âíåñëà 
çíà÷èòåëüíûå êîððåêòèðîâêè â 
ýêîíîìè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïëàíû ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé 
è çàìåäëèëà öåïî÷êè ïðîäàæ. Â 
öåëîì, ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè 
íà ðàçâèòèå ñèòóàöèè íà ðûíêå 

ïîëèñòèðîëà ÐÔ, îñòàþòñÿ: öåíî-
âûå òðåíäû ñûðüÿ, áàëàíñ ñïðîñà 
è îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ è òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîãî è 
àçèàòñêîãî ðûíêîâ ïîëèñòèðîëà. 

Àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ 
î ðûíêå ïîëèñòèðîëà è ÀÁÑ-
ïëàñòèêà Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü íà 
ñàéòå ÖÀ «Õèì-Êóðüåð» è â åæå-
íåäåëüíîì èçäàíèè «Ðûíîê ÏÑ è 
ÀÁÑ». ×èòàòåëÿì äîñòóïíû îáçî-
ðû ðûíêà è îïåðàòèâíûå äàííûå 
ÂÝÄ çà òåêóùèé ìåñÿö, à òàêæå 
íàêîïèòåëüíûé èòîã çà ïðîøåä-
øèé ïåðèîä ñ ïðîãíîçîì íà áëè-
æàéøèå òðè ìåñÿöà. Êðîìå ýòîãî, 
àêòóàëüíûå íîâîñòè âû ìîæåòå 
ïîëó÷àòü íà ñòðàíèöàõ ÖÀ «Õèì-
Êóðüåð» â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.
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êèì îáðàçîì, äëÿ ïåðåâîçêè óäî-
áðåíèé áûëî èñïîëüçîâàíî áîëåå 
12 ìëí áèã-áåãîâ, ïðèìåðíî òðåòü 
îáùåðîññèéñêîãî ïîòðåáëåíèÿ 
äàííîãî âèäà òàðû (íå ñ÷èòàÿ 
àâòîïåðåâîçîê, êîòîðûå îñóùåñò-
âëÿþòñÿ â áèã-áåãàõ è ìåøêàõ). 
Ïðîèçâîäèòåëåé óäîáðåíèÿ 
ìîæíî ñ÷èòàòü òðàäèöèîííî 
êðóïíûì ïîòðåáèòåëåì äàííîãî 
âèäà òàðû. Íà ýòîì ñåãìåíòå ìû 
îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíî.

ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ ÎÒÃÐÓÇÊÈ 
ÑÍÎÂÀ ÐÀÑÒÓÒ

Â îñíîâíîì â áèã-áåãàõ îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ æ/ä-îòãðóçêè 
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé â ïîëó-
âàãîíàõ. È äàííûé ñåãìåíò áûë 
îäíèì èç ñòàáèëüíî ðàñòóùèõ. 
Òåìïû åãî ðîñòà îïåðåæàëè ïî-
êàçàòåëè ïîñòàâîê óäîáðåíèé 
ïî æåëåçíîé äîðîãå öåëîì. Â 
2015 ãîäó îòãðóçêè óäîáðåíèé 
â ïîëóâàãîíàõ âûðîñëè íà 14%, 
â 2016-ì — íà 15%. Îäíàêî â 
2017-ì ïîñòàâêè ïðàêòè÷åñêè 

íå âûðîñëè (+0,2%), õîòÿ îáùèå 
îáúåìû äîñòàâêè óäîáðåíèé ïî 
æåëåçíîé äîðîãå â ÐÔ óâåëè-
÷èëèñü. Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî 
òåì, ÷òî â 2017 ãîäó çíà÷èòåëüíî 
âûðîñëè ýêñïîðòíûå îòãðóçêè, 
êîòîðûå â îñíîâíîì îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ íàñûïüþ, à íà ïîëóâàãîíû 
ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 10%, â òî 
âðåìÿ êàê âíóòðåííèå ïåðåâîçêè 
óäîáðåíèé, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
(ïðèìåðíî 50%) êîòîðûõ èäåò â 
áèã-áåãàõ, óìåíüøèëèñü. 

Â 2018-ì è 2019 ãîäàõ ñèòó-
àöèÿ ñíîâà èçìåíèëàñü. Ðîñò 
ïîñòàâîê óäîáðåíèé â áèã-áåãàõ 
ïîëóâàãîíàìè ñíîâà âîçîáíî-
âèëñÿ è äàæå ïðåâûñèë ïðèðîñò 
æä-îòãðóçîê óäîáðåíèé â öåëîì, 
ñîñòàâèâ 5,4% è 8%, ñîîòâåò-
ñòâåííî. Òåì íå ìåíåå, ýòî â ðàçû 
ìåíüøå ïîêàçàòåëåé 2015-ãî è 
2016 ãîäîâ. Âèäèìî, ïðè÷èíîé 
ýòîãî ñòàëè ñîêðàùåíèå ýêñïîðò-
íûõ îòãðóçîê â ñòðàíû áëèæíåãî 
çàðóáåæüÿ (Óêðàèíó) è ñëîæíàÿ 
ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ýòîì 
ðåãèîíå.

Åñëè â 2017 ãîäó ýêñïîðò â 
ïîëóâàãîíàõ âûðîñ íà ðåêîðä-
íûå 23%, òî â 2018-ì îí óïàë íà 
ðåêîðäíûå 17%, à â 2019 ãîäó 
— åùå íà 8%, äî 2,9 ìëí òîíí. 
Ïàäåíèå áûëî êîìïåíñèðîâàíî 
ðîñòîì âíóòðåííèõ æ/ä-ïîñòàâîê 
óäîáðåíèé â áèã-áåãàõ. Â 2018 
ãîäó äàííûé ïîêàçàòåëü ïðåâû-
ñèë 20%, à â 2019-ì – 15%, äî-
ñòèãíóâ îòìåòêè â 7,8 ìëí òîíí. 
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî 70% æ/ä-ïîñòàâîê 
áèã-áåãîâ â ïîëóâàãîíàõ ïðè-
õîäèòñÿ èìåííî íà âíóòðåííèå 
ïåðåâîçêè, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, 
ïî÷åìó äîëÿ æ/ä-îòãðóçîê áèã-
áåãîâ â ïîëóâàãîíàõ â öåëîì ñî-
õðàíèëàñü ïðåæíåé è ñîñòàâëÿåò 
áîëåå 20%. 

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÎ ÂÈÄÀÌ 
ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ ÑÒÀÁÈËÜÍÀß

Ñòðóêòóðà ïîñòàâîê â ïîëó-
âàãîíàõ è áèã-áåãàõ ïî âèäàì 
óäîáðåíèé çà ïîñëåäíèå òðè 
ãîäà çíà÷èòåëüíî íå èçìåíèëàñü. 
Çäåñü òðàäèöèîííî ïðåîáëàäàþò 
àçîòíûå óäîáðåíèÿ, íà êîòîðûå 
ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 60% (6,3 
ìëí. òîíí), íà ²² ìåñòå — êîì-
ïëåêñíûå — 15% (1,6 ìëí òîíí). 
Òàêèì îáðàçîì, ñïðîñ íà àçîòíûå 
è êîìïëåêñíûå óäîáðåíèÿ îïðå-
äåëÿåò òåìïû ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ 
áèã-áåãîâ â îòðàñëè. Â 2018 ãîäó 
ïåðåâîçêè àçîòíûõ óäîáðåíèé 
â ïîëóâàãîíàõ âûðîñëè íà 4%, 
â 2019-ì — íà 7%. Âñåãî ïîëó-
âàãîíàìè â áèã-áåãàõ â 2019 ãîäó 
áûëî ïîñòàâëåíî îêîëî 6,3 ìëí 
òîíí. Îòãðóçêè êîìïëåêñíûõ 
óäîáðåíèé çíà÷èòåëüíî âûðîñëè 
â 2018 ãîäó — íà 18%, íî â 2019-
ì ïîñòàâêè ýòèõ ïðîäóêòîâ ïîëó-
âàãîíàìè ñîêðàòèëèñü íà 2%, äî 
1,6 ìëí òîíí. Âûñîêèé ïîêàçà-
òåëü ðîñòà îòãðóçîê â 2019 ãîäó 
— ó ôîñôîðíûõ óäîáðåíèé — 
43% (ïðè òîì, ÷òî â 2017-ì îíè 
óìåíüøèëèñü íà 8%, à â 2018-ì 
— ïî÷òè íà 20%). Ñàìàÿ áîëüøàÿ 
äîëÿ ïåðåâîçîê ïîëóâàãîíàìè â 
áèã-áåãàõ — ó êîìïëåêñíûõ óäî-
áðåíèé. Â 2019 ãîäó îíà ïðåâûñè-
ëà 35%. Äëÿ àçîòíûõ óäîáðåíèé 
(áåç ó÷åòà àììèàêà) ïîêàçàòåëü íå 
ïðåâûøàåò 30%, ôîñôîðíûõ — 
5%, êàëèéíûõ — 4%.

ÑÏÐÎÑ ÍÀ ÀÇÎÒÍÛÅ ÓÄÎÁÐÅÍÈß ÏÎÏÐÅÆÍÅÌÓ ÎÏÐÅÄÅËßÅÒ ÒÅÌÏÛ ÐÎÑÒÀ 
ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß ÁÈÃ-ÁÅÃÎÂ Â ÎÒÐÀÑËÈ
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2+3 — ÍÎÂÀß ÔÎÐÌÓËÀ 
ËÈÄÅÐÎÂ

Ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé óäîáðå-
íèé áîëüøèå îáúåìû ïðîäóêöèè 
â áèã-áåãàõ ïî æåëåçíîé äîðîãå 
ïîñòàâëÿþò õîëäèíãè «Ôîñàãðî» 
(2,8 ìëí òîíí, èëè 24% âñåõ 
ïåðåâîçîê ìèíåðàëüíûõ óäîáðå-
íèé â ïîëóâàãîíàõ çà 2019 ãîä). 
Íàðàùèâàåò æä-äîñòàâêó â áèã-
áåãàõ «Óðàëõèì»: â 2018 ãîäó 

— íà 25%, â 2019-ì — íà 13%. 
Çà òðè ãîäà äîëÿ êîìïàíèè â 
ýòîì ñåãìåíòå âûðîñëà ñ 17% äî 
20%, äî 2,4 ìëí òîíí. «Àêðîí» â 
ïðîøëîì ãîäó ñíèçèë ýòîò ïîêà-
çàòåëü ïî÷òè íà 30% (äî 0,9 ìëí 
òîíí), óìåíüøèâ äîëþ ñ 12% äî 
8%. Íåïðîñòàÿ ñèòóàöèÿ â êîì-
ïàíèè «Åâðîõèì». Â 2018 ãîäó åå 
ïîñòàâêè â áèã-áåãàõ ïî æåëåçíîé 
äîðîãå óìåíüøèëèñü íà 60%, íî 
â 2019-ì — âûðîñëè íà 74% (äî 

0,9 ìëí òîíí). Ñåé÷àñ «Åâðîõèì», 
êàê è «Àêðîí», çàíèìàåò 8% â 
ñòðóêòóðå æä-ïîñòàâîê óäîáðå-
íèé â áèã-áåãàõ. Õîëäèíã ÑÄÑ 
ñîõðàíÿåò ñâîè ïîçèöèè, äàæå 
óñèëèë èõ. Ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ 
ìåëåóçîâñêèõ «Ìèíóäîáðåíèé» 
ïî èòîãàì 2019 ãîäà ïðåäïðèÿòèÿ 
ÑÄÑ ïîñòàâèëè â áèã-áåãàõ ïî æå-
ëåçíîé äîðîãå òå æå 0,9 ìëí òîíí. 

Â 2017 ãîäó 70% ðûíêà ïðèõî-
äèëîñü íà ÷åòûðå õîëäèíãà, ïðè-

70% ÏÅÐÅÂÎÇÎÊ ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ Â ÁÈÃ-ÁÅÃÀÕ ÏÎËÓÂÀÃÎÍÀÌÈ ÒÅÏÅÐÜ ÏÐÈÕÎÄÈÒÑß ÍÀ ÏßÒÜ ÕÎËÄÈÍÃÎÂ
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÷åì ëèäèðîâàëè îíè ñ îòðûâîì 
îò îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â äâà–
òðè è áîëåå ðàç. Â ïðîøëîì ãîäó 
ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Ëèäåðîâ–
õîëäèíãîâ, íà êîòîðûå ïðèõîäèò-
ñÿ äî 70% ïîñòàâîê ïî æåëåçíîé 
äîðîãå â ïîëóâàãîíàõ, — òåïåðü 
ïÿòü. Åñëè áûòü òî÷íåå, äâà ïëþñ 
òðè. «Ôîñàãðî» è «Óðàëõèì» 
çàíèìàþò 24% è 20%, ñîîòâåò-
ñòâåííî. «Àêðîí», «Åâðîõèì» 
è ÑÄÑ — ïî 8%. Ðàçðûâ ìåæäó 
ïîñëåäíèìè òðåìÿ è îñòàëüíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè òåïåðü íå íà-
ñòîëüêî çíà÷èòåëüíûé. 

Â ïðîøëîì ãîäó ñàìàÿ âûñî-
êàÿ äîëÿ ïîëóâàãîíîâ â îáùåì 

îáúåìå ïîñòàâîê ïî æåëåçíîé 
äîðîãå ó ïðåäïðèÿòèé ÑÄÑ ñî-
ñòàâèëà áîëåå 40%. Ïî÷òè ñòîëü-
êî æå ó çàâîäîâ «Óðàëõèìà». Ó 
ëèäåðà —êîìïàíèè «Ôîñàãðî» 
ýòîò ïîêàçàòåëü íåçíà÷èòåëüíî 
ïðåâûñèë 30%, à ó «Àêðîíà» â 
ýòîì ãîäó îí ñíèçèëñÿ ñ 20% äî 
15%. «Êóéáûøåâàçîò» ïîñòàâèë 
â áèã-áåãàõ â ïîëóâàãîíàõ — áî-
ëåå 36% ïðîäóêöèè, «Ìèíóäî-
áðåíèÿ» (Ðîññîø) — 31%, «Ìåí-
äåëååâñêàçîò» — 27%. Ïðàêòè-
÷åñêè íå ïîëüçóåòñÿ ýòèì âèäîì 
óïàêîâêè «Óðàëêàëèé» — âñåãî 
2% ïîñòàâîê ïðîäóêöèè ïî æå-
ëåçíîé äîðîãå. Îñòàëüíûå ïðîèç-

âîäèòåëè óäîáðåíèé ïîñòàâëÿþò 
â áèã-áåãàõ â ïîëóâàãîíàõ äî 
35% ïðîäóêöèè. Ñåçîííîñòü îò-
ãðóçîê â áèã-áåãàõ íåîäèíàêîâà 
ó ðàçíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Íà-
ïðèìåð, â ïîñëåäíèå ïàðó ëåò 
ó ïðåäïðèÿòèé «Àêðîíà» íàè-
áîëåå «óðîæàéíûå» íà îòãðóçêè 
óäîáðåíèé â áèã-áåãàõ ïåðâûå 
÷åòûðå ìåñÿöà ãîäà. «Ôîñàãðî» 
àêòèâíî ïîñòàâëÿåò ñ ìàðòà ïî 
àâãóñò, à «Óðàëõèì» — ñ íîÿáðÿ 
ïî ìàðò. Ó îñòàëüíûõ õîëäèíãîâ 
ñåçîííîñòü ìåíåå âûðàæåíà. Â 
öåëîì, çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ïî-
ñòàâîê îòìå÷àþòñÿ ñ ÿíâàðÿ ïî 
àïðåëü.

ÏÅÐÂÛÅ ×ÅÒÛÐÅ ÌÅÑßÖÀ ÃÎÄÀ ÌÎÆÍÎ Ñ×ÈÒÀÒÜ ÑÅÇÎÍÎÌ
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Ïðîèçâîäñòâî ÔÀ ñîêðàòèëîñü, 
à ýêñïîðò — âûðîñ

Â 2020 ãîäó ðîññèéñêèé ðûíîê ôòàëåâîãî àíãèäðèäà îêàçàëñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì 
äâóõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ: ðåçêîãî ñíèæåíèÿ ìèðîâûõ êîòèðîâîê íåôòè è ãëîáàëüíûõ 
êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé èç-çà âñïûøêè ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà.

ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÅ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÈ Â 2020 
ÃÎÄÓ ÁÛËÈ ÂÛÍÓÆÄÅÍÛ 
ÑÎÊÐÀÙÀÒÜ ÍÀÐÀÁÎÒÊÓ

Ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà 
ôòàëåâîãî àíãèäðèäà (ÔÀ) â Ðîñ-
ñèè îáóñëîâëåíî çíà÷èòåëüíûì 
ñíèæåíèåì ñïðîñà â ñòðàíå, ïî-
ñêîëüêó ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, êàê 
è áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ ìèðà, 
ïðèíÿëî ðåøåíèå ââåñòè ðåæèì 
ñàìîèçîëÿöèè ãðàæäàí â ïðî-
òèâîäåéñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèþ 
COVID-19. Òàê, îáúåìû âûïóñêà 
ÔÀ â 2020 ãîäó íà «Êàìòåêñ-Õèì-
ïðîìå» è «Ãàçïðîì íåôòåõèì 

Ñàëàâàòå» ñíèçèëèñü äî 31 òûñ. 
òîíí è 3,9 òûñ. òîíí, èëè íà 18% 
è 28%, ñîîòâåòñòâåííî. Âñåãî 
ñ ÿíâàðÿ ïî ìàé ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêòà â Ðîññèè ñîêðàòèëîñü 
äî 34,9 òûñ. òîíí, ýòî íà 8,2 òûñ. 
òîíí, èëè íà 19% ìåíüøå, ÷åì â  
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2019 ãîäà. 
Â òî æå âðåìÿ, îáúåìû ïîòðåáëå-
íèÿ ôòàëåâîãî àíãèäðèäà â ÐÔ 
òàêæå çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëèñü. 
Ïî äàííûì «Õèì-Êóðüåðà», 
ñïðîñ íà ÔÀ â 2020 ãîäó îñòàâàë-
ñÿ íåâûñîêèì — êàê ïðåäïðè-
ÿòèé ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè, òàê 
è ïðîèçâîäèòåëåé ïëàñòèôèêàòî-
ðîâ. Åìêîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà 

óìåíüøèëàñü íà 38% — äî 15,8 
òûñ. òîíí ïî ñðàâíåíèþ ñ îòìåò-
êîé, çàôèêñèðîâàííîé ñ ÿíâàðÿ 
ïî ìàé 2019 ãîäà, ÷òî òàêæå îá-
óñëîâëåíî ïðîèçâîäñòâåííûìè è 
ëîãèñòè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè 
â ñòðàíå. 

ÑÈÒÓÀÖÈß ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÐÎÑÑÈÈ 
ÓÄÅÐÆÈÂÀËÀÑÜ ÇÀ Ñ×ÅÒ 
ÓÂÅËÈ×ÅÍÈß ÝÊÑÏÎÐÒÀ 
ÔÒÀËÅÂÎÃÎ ÀÍÃÈÄÐÈÄÀ

Â òî æå âðåìÿ, åùå áîëüøåå 
ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà óäà-
ëîñü ñäåðæàòü áëàãîäàðÿ íàðà-
ùèâàíèþ ýêñïîðòà, â îñíîâíîì, 
â ñòðàíû Àçèè, Àôðèêè è Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè. Òàê, ñ ÿíâàðÿ 
ïî ìàé 2020 ãîäà îáúåìû îòãðó-
æàåìîãî ïðîäóêòà çà ïðåäåëû 
ñòðàíû âûðîñëè íà 6% — äî 
24,8 òûñ. òîíí ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2019-ãî. 
Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ ýêñïîðòà â 
ïðîèçâîäñòâå ñòðàíû ñîñòàâèëà 
71%. Îñíîâíûìè ïîòðåáèòå-
ëÿìè ðîññèéñêîãî ôòàëåâîãî 
àíãèäðèäà â 2020 ãîäó îñòàþòñÿ: 
Èíäèÿ, Åãèïåò è Áðàçèëèÿ. Èõ 
äîëè â îáùåì îáúåìå ïîñòàâîê 
ñîñòàâëÿåò 22%, 14% è 11%, 
ñîîòâåòñòâåííî. Êðîìå òîãî, 
çíà÷èòåëüíûå îòãðóçêè îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ â Ïîëüøó, Êîëóì-
áèþ, Òóíèñ è Ïåðó. Â Åâðîïå, â 
öåëîì, ñïðîñ íà ïðîäóêò â 2020 
ãîäó îñòàåòñÿ ìèíèìàëüíûì, 
÷òî îáóñëîâëåíî íèçêèìè ïî-
êàçàòåëÿìè ýêîëîãè÷åñêîé áåç-
âðåäíîñòè ìàòåðèàëà. Êðîìå 
òîãî, âûïóñê ïðîèçâîäíûõ òî-
âàðîâ èç ôòàëåâîãî àíãèäðèäà 
òàêæå çíà÷èòåëüíî óìåíüøèë-
ñÿ íà ôîíå ââåäåíèÿ ñòðîãèõ 
êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé â 
áîëüøèíñòâå ñòðàí-ó÷àñòíèö 
Åâðîñîþçà. 

ÇÀ ÏßÒÜ ÌÅÑßÖÅÂ ÅÌÊÎÑÒÜ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÔÀ ÓÌÅÍÜØÈËÀÑÜ ÍÀ 38%
Ïîêàçàòåëè ÿíâ.-ìàé ÿíâ.-ìàé ÿíâ.-ìàé
òûñ. òîíí  2020 2019 2020/2019
Ïðîèçâîäñòâî 34,9 43,1 -19%
                 Êàìòýêñ-Õèìïðîì 31,0 37,7 -18%
                Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàò 3,9 5,3 -27%
Ýêñïîðò  24,8 23,4 6%
Èìïîðò  5,6 5,8 -3%
Åìêîñòü ðûíêà 15,8 25,4 -38%
Äîëÿ ýêñïîðòà â ïðîèçâîäñòâå 71% 54% 

ÌÀÐÆÀ ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÄÎÔ ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ ÑÎÊÐÀÒÈËÀÑÜ



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 81

Â 2020 ãîäó òåìïû ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ 
áåíçîëà â Ðîññèè ñíèçèëèñü

Â I ïîëóãîäèè 2020-ãî ñîáûòèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå áåíçîëà ðàçâèâàëèñü ñàìûì 
äðàìàòè÷åñêèì îáðàçîì. Ñíèæåíèå öåí è ñïðîñà íà ïðîäóêòû íåôòåõèìèè íà ìèðîâûõ 
ðûíêàõ â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè Covid-19 ñêàçàëîñü íà ðàáîòå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Âåñíîé ñòîèìîñòü áåíçîëà íà ðîññèéñêîì ðûíêå äîñòèãëà 11-ëåòíåãî ìèíèìóìà.

Â 2019 ÃÎÄÓ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÈ ÊÓÌÎËÀ 
ÍÀÐÀÑÒÈËÈ ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÓ 
ÑÛÐÜß

Ïî èòîãàì 2019 ãîäà åìêîñòü 
ðîññèéñêîãî ðûíêà áåíçîëà 
óâåëè÷èëàñü íà 3%, äî 1,31 ìëí 
òîíí. Ðîñò ñïðîñà íà ñûðüå îò-
ìå÷àëñÿ òîëüêî â äâóõ êðóïíûõ 
ñåãìåíòàõ ïîòðåáëåíèÿ. Ìàêñè-
ìàëüíûé ðîñò îáúåìîâ ïåðåðà-
áîòêè áûë çàôèêñèðîâàí â ïðî-
èçâîäñòâå êóìîëà. Â 2019 ãîäó 
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ýòîãî 
ñåãìåíòà ïåðåðàáîòàëè 
277 òûñ. òîíí áåíçîëà, ýòî íà 
11% áîëüøå, ÷åì â 2018-ì. Çàâî-
äû «Ðîñíåôòè» íàðàñòèëè îáúå-
ìû ïåðåðàáîòêè áåíçîëà îò÷àñòè 
áëàãîäàðÿ ïðîâåäåííîé â 2018 
ãîäó ìîäåðíèçàöèè óñòàíîâêè ïî 
âûïóñêó êóìîëà íà «Óôàîðãñèí-
òåçå». Ðåêîíñòðóêöèÿ ïîçâîëèëà 
óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
óñòàíîâêè ñî 120 òûñ. òîíí äî 

ÍÅÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÀß 
ÊÎÍÚÞÍÊÒÓÐÀ ÌÈÐÎÂÛÕ 
ÐÛÍÊÎÂ ÍÅÔÒÈ 
È ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÎÂ 
ÑÊÀÇÀËÀÑÜ ÍÀ ÑÈÒÓÀÖÈÈ 
Â ÐÔ

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ðîñ-
ñèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ôòàëå-
âîãî àíãèäðèäà áûëè âûíóæäåíû 
ñíèæàòü öåíû ñâîåé ïðîäóêöèè. 
Íàïðèìåð, â ìàå 2020 ãîäà ñòî-
èìîñòü ïðîäóêòà â Öåíòðàëüíîì 
ÔÎ êîëåáàëàñü â äèàïàçîíå 75 
000—76 000 ðóáëåé ñ ó÷åòîì 
ÍÄÑ. Îíà íà 13% íèæå, ÷åì â 
ìàå 2019-ãî. Êðîìå òîãî, çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå âñå åùå çàíèìàåò ÔÀ ïðî-
èçâîäñòâà ëèäñêîé «Ëàêîêðàñêè» 

(Áåëàðóñü), êîòîðûé çà÷àñòóþ 
ïðåäëàãàåòñÿ ïî áîëåå íèçêîé, 
÷åì îòå÷åñòâåííûé ïðîäóêò, 
ñòîèìîñòè. Ñ ÿíâàðÿ ïî ìàé 2020 
ãîäà îáúåìû èìïîðòèðóåìîé 
ïðîäóêöèè ñîñòàâèëè 5,6 òûñ. 
òîíí. Õîòÿ ýòîò ïîêàçàòåëü íà 
3% íèæå îòìåòîê àíàëîãè÷íîãî 
ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà, â òî æå 
âðåìÿ, äîëÿ áåëîðóññêîé ïðîäóê-
öèè â ÐÔ äîñòèãëà îòìåòêè 35%. 
Ñíèæåíèþ öåíû ðîññèéñêîãî 
ÔÀ ñîïóòñòâîâàëî çíà÷èòåëüíîå 
óäåøåâëåíèå (îòíîñèòåëüíî ìàÿ 
2019 ãîäà) âî âñåì åâðîïåéñêîì 
ðåãèîíå ñûðüÿ — îðòîêñèëîëà 
— äî 48%. Ñòîèìîñòü ïðîèçâî-
äíîãî ïëàñòèôèêàòîðà — äèîê-
òèëôòàëàòà (ÄÎÔ) ñ ÿíâàðÿ 
ïî àïðåëü 2020-ãî áûëà âñåãî 

íà 1 000 ðóáëåé âûøå öåíû ÔÀ. 
Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî îñíîâ-
íûì ïðåäïðèÿòèåì ïî âûïóñêó 
ÄÎÔ â ÐÔ îñòàåòñÿ «Ãàçïðîì 
íåôòåõèì Ñàëàâàò», êîòîðûé 
èñïîëüçóåò ñûðüå ñîáñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. 

Â èþíå öåíà ôòàëåâîãî àí-
ãèäðèäà â Ðîññèè ïðîäîëæàëà 
ñíèæàòüñÿ. Êðîìå òîãî, ñî-
ãëàñíî äàííûì «Õèì-Êóðüåðà», 
áîëüøèíñòâî òðåéäåðîâ â ìèðå, 
â òîì ÷èñëå è â ÐÔ, îïàñàþòñÿ 
ïîâòîðíîé âñïûøêè ïàíäåìèè 
âî âòîðîé ïîëîâèíå 2020 ãîäà, 
êîòîðàÿ ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñî-
áîé äàëüíåéøåå óäåøåâëåíèå 
ïðîäóêòîâ íåôòåõèìèè íà ôîíå 
íåäîñòàòî÷íûõ òåìïîâ ðîñòà 
ìèðîâûõ êîòèðîâîê íåôòè.

170 òûñ. òîíí â ãîä. Êðîìå òîãî, 
âî âòîðîé ïîëîâèíå 2019 ãîäà 
íà «Îìñêîì êàó÷óêå» çàïóñòèëè 
íîâîå ïðîèçâîäñòâî ôåíîëà è 
àöåòîíà, ïîýòîìó ïîòðåáíîñòè â 
ñûðüå ó ïðåäïðèÿòèÿ âûðîñëè. 
Îáúåìû ïîñòàâîê áåíçîëà ïðîèç-
âîäèòåëÿì êàïðîëàêòàìà â 2019 
ãîäó âûðîñëè íà 4%. Ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿëà 
ïðåäïðèÿòèÿì ýòîãî ñåãìåíòà 
àêòèâíî çàêóïàòü èìïîðòíîå ñû-
ðüå. Ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà íà 
«Êóéáûøåâàçîò» áûëî ïîñòàâëå-
íî 66 òûñ. òîíí áåíçîëà èç Óêðà-
èíû è Êàçàõñòàíà, ÷òî ñîñòàâèëî 
îêîëî 32% âñåãî îáúåìà çàêóïîê 
ïðîäóêòà ïðåäïðèÿòèåì. Â ñåã-
ìåíòå ïðîèçâîäñòâà ýòèëáåíçîëà 
ðîñò îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè áåíçî-
ëà îòìå÷àëñÿ òîëüêî íà «Íèæíå-
êàìñêíåôòåõèìå». Â IV êâàðòàëå 
2018 ãîäà íà ïðåäïðèÿòèè çà-
âåðøèëè ðåêîíñòðóêöèþ áëîêà 
ïåðåðàáîòêè ôðàêöèé Ñ6-Ñ8, ÷òî 
ïîçâîëèëî íàðàñòèòü ìîùíîñòè 

ïî âûïóñêó áåíçîëà äî 265 òûñ. 
òîíí è óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèç-
âîäñòâà ýòèëáåíçîëà è ñòèðîëà. 
Îñòàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñíèçèëè 
îáúåìû âûïóñêà ñòèðîëà èç-çà 
ïðîâåäåíèÿ ïëàíîâûõ ðåìîíòîâ. 
Ïðîèçâîäñòâî íèòðîáåíçîëà â 
Ðîññèè ïðîäîëæàåò ñòàãíèðîâàòü. 
Â 2019 ãîäó îáúåìû ïîñòàâîê áåí-
çîëà â ýòîò ñåãìåíò óìåíüøèëèñü 
íà 64%, äî 6,1 òûñ. òîíí. 

ÊÈÒÀÉÑÊÈÉ ÔÀÊÒÎÐ
Â íà÷àëå 2020 ãîäà ñèòóàöèÿ 

íà ðûíêå áåíçîëà è ïðîèçâîäíûõ 
íà÷àëà óõóäøàòüñÿ. Ñðûâ ñäåëêè 
ÎÏÅÊ ïî ñîêðàùåíèþ äîáû÷è 
íåôòè íà ôîíå ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
êîðîíàâèðóñà Covid-19 è ïî-
ñëåäóþùåãî ââåäåíèÿ ðåæèìà 
ñàìîèçîëÿöèè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ 
ìèðà ñòàë ïðè÷èíîé ñòðåìèòåëü-
íîãî óäåøåâëåíèÿ ïðîäóêòîâ 
íåôòåõèìèè è ñíèæåíèÿ ñïðîñà 
íà íèõ. Ñ ôåâðàëÿ ïî àïðåëü 
êîíòðàêòíàÿ ñòîèìîñòü áåíçîëà 
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â Åâðîïå óìåíüøèëàñü ñ 742 åâðî 
äî 171 åâðî çà òîííó. Â ñâîþ 
î÷åðåäü íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
öåíû ñíèçèëèñü äî 5000 ðóáëåé 
çà òîííó ñ ÍÄÑ. Ïîñëåäíèé ðàç 
òàê äåøåâî áåíçîë â Ðîññèè ïðî-
äàâàëè â íà÷àëå 2009 ãîäà. Â ÷èñ-
ëå äðóãèõ ïðîáëåì ðîññèéñêîãî 
ðûíêà ñëåäóåò óêàçàòü ñíèæåíèå 
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà 
êàïðîëàêòàìà íà îòå÷åñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ íà ïðîòÿæåíèè 
ïðîøëîãî ãîäà. Íàðàñòàþùèé 
ïðîôèöèò â Êèòàå, îáóñëîâëåí-
íûé óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêòà â ñòðàíå, ñïîñîáñòâîâàë 
ñíèæåíèþ ñïðîñà íà èìïîðòíûé 
êàïðîëàêòàì è, êàê ñëåäñòâèå, 
óìåíüøåíèþ ñòîèìîñòè â Àçèè. 
Ïîëîæåíèå ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé óñóãóáëÿëîñü åùå è òåì, ÷òî 
â íà÷àëå ãîäà, êîãäà öåíû áûëè 
âûñîêèìè, èìè îñóùåñòâëÿëèñü 
çàêóïêè ñûðüÿ äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ çàïàñîâ, êîòîðûå äîëæíû 
áûòü èñïîëüçîâàíû â ïåðèîä 
ðåìîíòîâ íà çàâîäàõ-ïðîèçâî-
äèòåëÿõ áåíçîëà. Â ñëîæèâøåéñÿ 

ñèòóàöèè «Êóéáûøåâàçîò» áûë 
âûíóæäåí îòêàçàòüñÿ îò çàêóïîê 
óêðàèíñêîãî áåíçîëà, ïîñêîëüêó 
îí îáõîäèëñÿ ïðåäïðèÿòèþ äî-
ðîæå ðîññèéñêîãî è êàçàõñêîãî 
ïðîäóêòà. Çà ïÿòü ìåñÿöåâ 2020 
ãîäà îáúåìû ïîñòàâîê áåíçîëà 
ïðîèçâîäèòåëÿì êàïðîëàêòàìà 
óìåíüøèëèñü íà 5%, äî 162,5 
òûñ. òîíí. Â ñåãìåíòå ïðîèçâîä-
ñòâà ñòèðîëà îáúåìû ïîòðåáëå-
íèÿ áåíçîëà â 2020 ãîäó ïðàêòè-
÷åñêè íå èçìåíèëèñü è ñîñòàâèëè 
267,5 òûñ. òîíí. Åäèíñòâåííûì 
íàïðàâëåíèåì ïåðåðàáîòêè áåí-
çîëà â 2020 ãîäó, ãäå óäàëîñü íà-
ðàñòèòü îáúåìû âûïóñêà, áûëî 
ïðîèçâîäñòâî êóìîëà. Ïî îöåí-
êàì «Õèì-Êóðüåðà», çà ïÿòü ìå-
ñÿöåâ 2020 ãîäà ïðåäïðèÿòèÿì 
ýòîãî ñåãìåíòà áûëî îòãðóæåíî 
128,5 òûñ. òîí àðîìàòè÷åñêîãî 
ñûðüÿ, ýòî íà 14% áîëüøå, ÷åì 
çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2019-
ãî. Ðîñò îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ 
ïðîèçîøåë çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
ïåðåðàáîòêè íà «Îìñêîì êàó÷ó-
êå», îñòàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè 

ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÈ 
ÁÑ-ÊÀÓ×ÓÊÎÂ È 
ÑÀ-ÄÀÑÏÅÐÑÈÉ ÍÀÐÀÑÒÈËÈ 
ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ ÌÎÍÎÌÅÐÀ 

Â 2019 ãîäó åìêîñòü ðûíêà 
ñòèðîëà óâåëè÷èëàñü äî 588,6 
òûñ. òîíí, ýòî íà 1% ïðåâûøàåò 
ïîêàçàòåëü 2018-ãî. Ñåãìåíòàìè 
ïîòðåáëåíèÿ ñòèðîëà, â êîòîðûõ 

ÇÀ ÏßÒÜ ÌÅÑßÖÅÂ 2020 ÃÎÄÀ ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ ÁÅÍÇÎËÀ ÍÅ ÂÛÐÎÑËÎ
Ïîêàçàòåëè  2019 2019/ 5 ìåñ 5 ìåñ 20/
 òûñ. òîíí  2018  2020 5 ìåñ 19
Ïðîèçâîäñòâî 1279,0 100% 574,5 105%
Ýêñïîðò 35,8 155% 31,3 272%
Èìïîðò 68,1 457% 18,8 74%
Ïîòðåáëåíèå 1311,3 103% 561,9 100%
Äîëÿ èìïîðòà â ïîòðåáëåíèè  5%   3%  
Äîëÿ ýêñïîðòà â ïðîèçâîäñòâå  3%   5%  

êóìîëà ñîêðàòèëè âûïóñê. Â 
êîíöå 2019 ãîäà íà «Îìñêîì 
êàó÷óêå» áûëè ââåäåíû â ýêñ-
ïëóàòàöèþ íîâûå ìîùíîñòè ïî 
ïðîèçâîäñòâó ôåíîëà è àöåòîíà. 
Çà ïÿòü ìåñÿöåâ îáúåìû ïîñòà-
âîê áåíçîëà íà îìñêîå ïðåäïðè-
ÿòèå âûðîñëè â ïÿòü ðàç, äî 23,4 
òûñ. òîíí.

ÈÇ ÏÐÎÔÈÖÈÒÀ — 
Â ÄÅÔÈÖÈÒ

Âî II ïîëóãîäèè ñèòóàöèÿ íà 
ðûíêå áåíçîëà íà÷àëà ìåíÿòüñÿ. 
Âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ñòðàí-
ó÷àñòíèö ÎÏÅÊ ïî ñîêðàùåíèþ 
äîáû÷è íåôòè è ïîñòóïàòåëüíàÿ 
îòìåíà êàðàíòèííûõ îãðàíè÷å-
íèé ñïîñîáñòâîâàëè óëó÷øåíèþ 
ñèòóàöèè íà ðûíêàõ è ðîñòó öåí 
ïðîäóêòîâ íåôòåõèìèè. Â òî æå 
âðåìÿ íà ðîññèéñêèõ çàâîäàõ-
ïðîèçâîäèòåëÿõ áåíçîëà íà÷à-
ëèñü ïëàíîâûå ðåìîíòû. Â èþëå 
ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ 
ïðîâîäÿòñÿ íà Àíãàðñêîì çàâîäå 
ïîëèìåðîâ, «Ëóêîéë-ÏÍÎÑå» è 
«ÑÈÁÓÐ-Êñòîâî». Êðîìå òîãî, â 
êîíöå àïðåëÿ íà çàâîäå «Ñòàâðî-
ëåí» îñòàíîâèëè ïðîèçâîäñòâî 
áåíçîëà ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷è-
íàì, à âîçîáíîâèòü âûïóñê ïðî-
äóêòà íàìåðåíû íå ðàíåå ñåíòÿ-
áðÿ. Â òàêîé ñèòóàöèè íåêîòî-
ðûå ïîòðåáèòåëè àðîìàòè÷åñêî-
ãî ñûðüÿ èñïûòûâàþò äåôèöèò 
ñûðüÿ è íå èìåþò âîçìîæíîñòè 
íàðàñòèòü îáúåìû ïåðåðàáîòêè.

Â 2020 ãîäó öåíû ñòèðîëà ðåêîðäíî 
íèçêèå çà ïîñëåäíèå ñåìü ëåò

íå óâåëè÷èëèñü îáúåìû ïåðå-
ðàáîòêè ìîíîìåðà, áûëè ïðîèç-
âîäèòåëè ïîëèñòèðîëà è ÀÁÑ, 
à òàêæå èîíîîáìåííûõ ñìîë. 
Ñîâîêóïíûé îáúåì ïåðåðàáîòêè 
ñòèðîëà â ñåãìåíòå ÏÑ è ÀÁÑ 
ñîñòàâèë 534,9 òûñ. òîíí, ÷òî 
ñîîòâåòñòâóåò ïîêàçàòåëþ ïåðå-
ðàáîòêè â 2018-ì. Â òî æå âðåìÿ 
îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè 

êàó÷óêîâ óâåëè÷èëè çàêóïêè 
ìîíîìåðà íà 16%, äî 39,2 òûñ. 
òîíí. Îáóñëîâëåíî ýòî óâåëè÷å-
íèåì ïîòðåáëåíèÿ ñòèðîëà íà 
«Âîðîíåæñèíòåçêàó÷óêå» ñ 23,1 
òûñ. òîíí äî 32,9 òûñ. òîíí â 
ãîä. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî 31,132 
òûñ. òîíí ñòèðîëà íà âîðîíåæ-
ñêîå ïðåäïðèÿòèå áûëè ïîñòàâ-
ëåíû ñ «ÑÈÁÓÐ-Õèìïðîìà». 

Ïî èòîãàì 2019 ãîäà ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ñòèðîëà ñîêðàòèëè ïðîèçâîäñòâî íà 2%, 
÷òî îáóñëîâëåíî óâåëè÷åíèåì äëèòåëüíîñòè ïðîñòîÿ íà çàâîäàõ-ïðîèçâîäèòåëÿõ. 



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 83

ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ ÑÒÈÐÎËÀ ÍÅÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ ÓÂÅËÈ×ÈËÎÑÜ

Ïîêàçàòåëè 2018 2019 èçì.
òûñ. òîíí      
Ïðîèçâîäñòâî 736,7 725,4 -2%
Ýêñïîðò 144,9 126,8 -13%
Èìïîðò 0,048 0 -100%
Ïîòðåáëåíèå 591,7 598,6 1%

ÁÎËÜØÈÍÑÂÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÑÍÈÇÈËÎ ÎÁÚÅÌÛ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
Ïîêàçàòåëè  2018 2018/ 2019 2019/
 òûñ. òîíí   2017   2018
Âñåãî 736,7 106% 725,4 98%
Íèæíåêàìñêíåôòåõèì 300,3 98% 307,4 102%
Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàò 200,5 117% 189,9 95%
Ñèáóð-Õèìïðîì 142,6 117% 140,3 98%
Ïëàñòèê (Óçëîâàÿ) 56,9 100% 50,4 89%
Àíãàðñêèé çàâîä ïîëèìåðîâ 36,5 100% 37,4 103%

Ïîìèìî ýòîãî, ïåðåðàáîòêà ñòè-
ðîëà â ñåãìåíòå ÑÀ-äèñïåðñèé, 
ñîãëàñíî îöåíêå àíàëèòèêîâ 
«Õèì-Êóðüåðà», óâåëè÷èëèñü 
ïðèìåðíî íà 16%. 

 «ÃÀÇÏÐÎÌ ÍÅÔÒÅÕÈÌ 
ÑÀËÀÂÀÒ» È «ÏËÀÑÒÈÊ» 
ÑÎÊÐÀÒÈËÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ 
ÑÒÈÐÎËÀ

Â 2019 ãîäó ïðîèçâîäñòâî 
ñòèðîëà ñîêðàòèëîñü äî 725,4 
òûñ. òîíí, ýòî íà 2% ìåíüøå, 
÷åì áûëî íàðàáîòàíî â 2018-
ì. Â ïðîøëîì ãîäó «Ãàçïðîì 
íåôòåõèì Ñàëàâàò» ñîêðàòèë 
âûïóñê ìîíîìåðà íà 5%, äî 
189,9 òûñ. òîíí â ãîä. Ñîêðà-
ùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
îáóñëîâëåíî óâåëè÷åíèåì âðå-
ìåíè íà ïðîâåäåíèå ïëàíîâûõ 
ðåìîíòíûõ ðàáîò. Â 2019 ãîäó 
íà ÃÍÑ ðåìîíò íà ïðîèçâîä-
ñòâå ñòèðîëà äëèëñÿ ïîëòîðà 
ìåñÿöà, â òî âðåìÿ êàê â 2018 
âñåãî — äâå íåäåëè. Îñòàëüíîå 
âðåìÿ çàâîä ðàáîòàë ïðè ïîë-
íîé çàãðóçêå ìîùíîñòåé, ïî-
ýòîìó ïî èòîãàì ãîäà îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà óìåíüøèëèñü íå 
òàê çíà÷èòåëüíî. Êðîìå òîãî, 
íà çàâîäå «Ïëàñòèê» (Óçëîâàÿ) 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ñòèðîëà 
ñîêðàòèëèñü íà 11%. Íåñìîòðÿ 
íà òî ÷òî â 2019 íà çàâîäå íå 
ïðîâîäèëèñü ðåìîíòíûå ðàáî-
òû, ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàëî ïðè 
íåïîëíîé çàãðóçêå ìîùíîñòåé. 
Åñëè â 2018 ãîäó ñðåäíåìåñÿ÷-
íûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà, 
áåç ó÷åòà ìåñÿöà, â êîòîðîì 

áûë ðåìîíò, ñîñòàâëÿëè 5,1 
òûñ. òîíí, òî â 2019-ì ýòîò ïî-
êàçàòåëü ñíèçèëñÿ äî 4,2 òûñ. 
òîíí â ìåñÿö. 

ÊÀÐÀÍÒÈÍ ÍÀ ÐÛÍÊÀÕ 
Â I ïîëóãîäèè 2020-ãî ïðàêòè-

÷åñêè âñå ïîêàçàòåëè ðûêà áûëè 
íèæå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
ïðîøëîãî ãîäà. Îáóñëîâëåíî ýòî 
ââåäåíèåì êàðàíòèííûõ ìåð â 
áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðîïû è 
â Ðîññèè. Ïîñòàâêè ñòèðîëà íà 
ðîññèéñêèé ðûíîê ñîêðàòèëèñü 
íà 5%, ñ 62,4(â 2019-ì) äî 59,2 
(â 2020-ì) òûñ. òîíí. Ýêñïîðò 
ñòèðîëà èç Ðîññèè ñîêðàòèëñÿ íà 
4%, äî 69,7 òûñ. òîíí. Ïîìèìî 
ýòîãî, â ìàå ýòîãî ãîäà «Ãàçïðîì 
íåôòåõèì Ñàëàâàò» è «ÑÈÁÓÐ-
Õèìïðîì» ïîñòàâëÿëè ñòèðîë 
îòå÷åñòâåííûì ïîòðåáèòåëÿì ïî 
35 000 ðóáëåé è 39 000 ðóáëåé, 

ñîîòâåòñòâåííî, ýòî ðåêîðäíî 
íèçêèå ïîêàçàòåëè ñ 2013 ãîäà. 
Â èþíå îáñòàíîâêà íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ñòèðîëà íà÷àëà 
óëó÷øàòüñÿ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ 
íà÷àëè ñìÿã÷àòü êàðàíòèííûå 
ìåðû. Êðîìå òîãî, ñïðîñ è öåíû 
íà÷àëè ðàñòè ïîä âëèÿíèåì 
ñåçîííîãî ôàêòîðà. Â òðåòüåé 
äåêàäå èþíÿ Àíãàðñêèé çàâîä 
ïîëèìåðîâ çàêðûëñÿ íà ïëàíî-
âûé ðåìîíò, ñîãëàñíî äàííûì, 
ïîëó÷åííûì îò ó÷àñòíèêîâ ðûí-
êà, ïðîèçâîäñòâî ñòèðîëà áóäåò 
âîçîáíîâëåíî íå ðàíüøå 27 
èþëÿ. Â èþëå ñòîèìîñòü ñòèðîëà 
«Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàòà» 
ñîñòàâëÿåò 44 000 ðóáëåé çà òîí-
íó. ÑÈÁÓÐ ðåàëèçóåò ìîíîìåð 
ïî 53 000 ðóáëåé çà òîííó. Õîòÿ 
öåíû ìîíîìåðà è ïðîäîëæàþò 
ðàñòè, îíè îñòàþòñÿ ñàìûìè 
íèçêèìè â ñåðåäèíå ñåçîíà çà 
ïîñëåäíèå ñåìü ëåò.

Ñïðîñ íà åâðîïåéñêèé è àçèàòñêèé 
ñòèðîë ðîñ â èþëå

Öåíû åâðîïåéñêîãî ñòèðîëà 
ïîñòóïàòåëüíî ðîñëè â ðåãèîíå. 
Åñëè â ñåðåäèíå èþíÿ ñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëà 620 äîë-
ëàðîâ çà òîííó FOB Àìñòåðäàì, 
Ðîòòåðäàì, Àíòâåðïåí, òî óæå â 
ñåðåäèíå ýòîãî ìåñÿöà êîòèðîâêà 
áûëà íà îòìåòêå 685 äîëëàðîâ. 
Ðîñò ñïðîñà íà ñòèðîë, à òàêæå 

óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ñûðüÿ ñïî-
ñîáñòâîâàëè óäîðîæàíèþ ñòèðî-
ëà â Åâðîïå. Ïîòðåáèòåëè ñòàëè 
óâåëè÷èâàòü çàêóïêè ñòèðîëà 
è ïîïîëíÿòü ñêëàäû íàêàíóíå 
ñåçîíà ðåìîíòíûõ ðàáîò íà ðå-
ãèîíàëüíûõ çàâîäàõ ïî âûïóñêó 
ìîíîìåðà. Ïî äàííûì èãðîêîâ 
ðûíêà, ïî êðàéíåå ìåðå äâà ïðåä-

ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû 
â Áåëüãèè è Ãåðìàíèè, áóäóò çà-
êðûòû â àâãóñòå äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ðåìîíòîâ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 
äâà ìåñÿöà. Âñëåäñòâèå ýòîãî 
ñäåëêè ñ óñëîâèåì ïîñòàâêè â 
èþëå çàêëþ÷àëèñü ïî 675—690 
äîëëàðîâ FOB ÀÐÀ. Êðîìå ñïî-
òîâîé, êîíòðàêòíàÿ öåíà ìîíî-



84 Àïðåëü-Èþëü 2020 ¹2-3 (447-448)

ÀÍÀËÈÒÈÊÀ I ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß

ìåðà òàêæå ðîñëà â Åâðîïå. Îíà 
áûëà óñòàíîâëåíà íà îòìåòêå 763 
åâðî çà òîííó FOB Àìñòåðäàì, 
Ðîòòåðäàì, Àíòâåðïåí â èþëå. 
Ýòîò ïîêàçàòåëü íà 86 åâðî âûøå 
ñòîèìîñòè ïðîäóêòà, çàôèêñèðî-
âàííîé â èþíå. Ðåøåíèå îá óäî-
ðîæàíèè áûëî ñîãëàñîâàíî ïðî-
èçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè 
ñòèðîëà èç-çà ðîñòà êîíòðàêòíîé 
öåíû ýòèëåíà è áåíçîëà â èþëå. 
Èãðîêè òàêæå îòìå÷àëè, ÷òî 
íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ñòèðîëà 
óñòàíîâèëñÿ áàëàíñ. Íàïîìíèì: 
îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàëè ïîòðåáëåíèå 
ïðîäóêöèè âî ²² êâàðòàëå 2020-ãî 
íà ôîíå ââåäåíèÿ êàðàíòèííûõ 
îãðàíè÷åíèé â ðåãèîíå. Ýòî, à 
òàêæå íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 
ïðîèçâîäñòâà ñòèðîëà, âûíóäèëè 
áîëüøèíñòâî êîìïàíèé ñíèçèòü 
çàãðóçêó ìîùíîñòåé äî 75—80%. 
Â èþíå òðåéäåðàì óäàëîñü çà-
êëþ÷èòü íåñêîëüêî ýêñïîðòíûõ 
ñäåëîê íà äîñòàâêó 16 òûñ. òîíí 
ñòèðîëà â Êèòàé, ÷òî ñïîñîáñòâî-
âàëî âîññòàíîâëåíèþ áàëàíñà íà 
ðûíêå Åâðîïû. Áîëüøèíñòâî ïðî-
èçâîäèòåëåé ñòèðîëà íàðàñòèëè 
çàãðóçêó ìîùíîñòåé íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ äî 80—90% â èþíå. Îäíà-
êî çàêðûòîå àðáèòðàæíîå îêíî èç 
Åâðîïû â Àçèþ â íà÷àëå èþëÿ íè-
âåëèðîâàëî ëþáóþ âîçìîæíîñòü 
îòòîêà ïðîäóêöèè èç ðåãèîíà.

Â îòëè÷èå îò ñòîèìîñòè ñòè-
ðîëà, êîòîðàÿ óâåëè÷èâàëàñü â 
Åâðîïå, àçèàòñêèå öåíû ìîíî-

ìåðà áûëè ñòàáèëüíûìè ñ íà-
÷àëà èþíÿ äî ñåðåäèíû èþëÿ, 
êîëåáëÿñü â óçêîì äèàïàçîíå 
670—685 äîëëàðîâ CFR Êèòàé.

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðåäëî-
æåíèÿ çà ñ÷åò ïîñòàâîê èç äðóãèõ 
ðåãèîíîâ, à òàêæå ðîñò ïîòðå-
áëåíèÿ ïðîäóêòà ñïîñîáñòâîâàëè 
ñîõðàíåíèþ áàëàíñà íà ðûíêå 
ìîíîìåðà â Àçèè â èþíå. Çàêóï-
êè ñòèðîëà âûðîñëè â Êèòàå íà 
ôîíå óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
ÀÁÑ-ïëàñòèêà, ïîëèñòèðîëà è 
ïåíîïîëèñòèðîëà â ñòðàíå. Ïîñëå 
òîãî, êàê ìèíèñòåðñòâî îáùå-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÊÍÐ çàïó-
ñòèëî êàìïàíèþ, ïðèçûâàþùóþ 
ìîòîöèêëèñòîâ íîñèòü çàùèòíûå 
øëåìû, ñïðîñ íà ýòè ñðåäñòâà çà-
ùèòû òàêæå âûðîñ â íåñêîëüêî 
ðàç â Êèòàå. Ïîñêîëüêó âíåøíÿÿ 
îáîëî÷êà çàùèòíîãî øëåìà èç-
ãîòîâëåíà èç ÀÁÑ-ïëàñòèêà, à 
êàðêàñ — èç ïåíîïîëèñòèðîëà, 
ïðîèçâîäèòåëè óâåëè÷èëè çàêóï-
êè ìîíîìåðà â ÊÍÐ. Ýòî òàêæå 
ñïîñîáñòâîâàëî íàðàùèâàíèþ âû-
ïóñêà ÀÁÑ-ïëàñòèêà è ïåíîïîëè-
ñòèðîëà â Þæíîé Êîðåå è íà Òàé-
âàíè, ïîñêîëüêó Êèòàé ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâíûì ðûíêîì ñáûòà ñòðàí 
ïî ýòèì ïðîäóêòàì. Ñïðîñ íà 
êîíäèöèîíåðû è äðóãèå ïðåäìå-
òû áûòîâîé òåõíèêè, êîòîðûå èç-
ãîòàâëèâàþòñÿ èç ÀÁÑ-ïëàñòèêà è 
ïîëèñòèðîëà, òàêæå áûë âûñîêèì 
â èþíå. Ïðè ýòîì îáúåìû ïðåä-
ëîæåíèÿ ìîíîìåðà ïðîäîëæàëè 
óâåëè÷èâàòüñÿ èç-çà íàðàùèâàíèÿ 

ïîñòàâîê èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, ÷òî 
óìåðèëî ðîñò öåíû ïðîäóêòà. Ïî 
äàííûì áðîêåðîâ, îêîëî 40—55 
òûñ. òîíí àìåðèêàíñêîãî ñòèðîëà 
áûëî îòãðóæåíî äëÿ ïîñòàâêè 
àçèàòñêèì èãðîêàì â èþíå. Â 
÷àñòíîñòè, â ÊÍÐ, îáúåìû ïðåä-
ëîæåíèÿ ñòèðîëà ïðåâûøàëè 300 
òûñ. òîíí â íà÷àëå èþëÿ.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ñòîèìîñòü 
ñòèðîëà ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ â 
ðåãèîíå. Íåñìîòðÿ íà èçáûòîê 
ïðîäóêöèè â Êèòàå, òàéâàíüñêèå 
è þæíîêîðåéñêèå çàêàç÷èêè 
îòìå÷àëè äåôèöèò ñòèðîëà â 
ïåðâîé ïîëîâèíå èþëÿ. Âíåïëà-
íîâûé ïðîñòîé çàâîäà êîìïàíèè 
«Lotte Chemical» â Þæíîé Êîðåå, 
íà÷àâøèéñÿ 4 ìàðòà, à òàêæå 
ïëàíîâûå ðåìîíòíûå ðàáîòû 
«Formosa Petrochemical Corp» íà 
Òàéâàíè ñ ìàÿ ïî èþëü ïðèâåëè 
ê ðîñòó ñïðîñà ðåãèîíàëüíûõ ïî-
òðåáèòåëåé. ßïîíñêàÿ ïðîäóêöèÿ 
íå ïðåäëàãàëàñü äëÿ ïðîäàæè â 
ñâÿçè ñ ïîïîëíåíèåì ñêëàäñêèõ 
çàïàñîâ â ñòðàíå è óìåíüøåíèåì 
ýêñïîðòà ïåðåä íà÷àëîì ðåìîíò-
íûõ ðàáîò íà ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòÿõ â àâãóñòå. Èíäèéñêèå 
ïîòðåáèòåëè òàêæå äåìîíñòðè-
ðîâàëè âûñîêèé ñïðîñ ïîñëå 
îñëàáëåíèÿ êàðàíòèííûõ îãðà-
íè÷åíèé â ñòðàíå. Ïî äàííûì 
áðîêåðîâ, ðåãèîíàëüíûå ïîòðåáè-
òåëè çàïðàøèâàëè àìåðèêàíñêóþ, 
èíäîíåçèéñêóþ è ìàëàçèéñêóþ 
ïðîäóêöèþ äëÿ ïîñòàâêè â Èí-
äèþ â àâãóñòå.
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ÀÍÀËÈÒÈÊÀ I ÏÎËÈÌÅÐÛ

Ðîññèéñêèé ðûíîê ÏÂÄ: 
èñïûòàíèå êîðîíàâèðóñîì ïðîéäåíî

Çà øåñòü ìåñÿöåâ 2020 ãîäà ðàñ÷åòíîå ïîòðåáëåíèå ÏÂÄ â ÐÔ ñîñòàâèëî 
286,6 òûñ. òîíí. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò ïîêàçàòåëþ àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 2019-ãî. 
Íà ïåðâûé âçãëÿä, íè÷åãî ïðèìå÷àòåëüíîãî. Îäíàêî, íå âñå òàê ïðîñòî. 

ÎÒ ÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÈ 
Ê ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ

Ñèòóàöèÿ íà ïîëèìåðíîì 
ðûíêå â I êâàðòàëå íûíåøíåãî 
ãîäà ðàçâèâàëàñü ïî àáñîëþòíî 
ñòàíäàðòíîìó ñöåíàðèþ: ñåçîí-
íî íåâûñîêèé ñïðîñ â çèìíèå 
ìåñÿöû è ïîñëåäóþùåå «îæèâ-
ëåíèå» ðûíêà ñ ïðèõîäîì âåñ-
íû; âûñîêèå îáúåìû ýêñïîðòà 
íà ôîíå íèçêîé ïîêóïàòåëüñêîé 
àêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïî-
òðåáèòåëÿ; òðàäèöèîííûé ïåðè-
îä «íèçêèõ öåí» â íà÷àëå ãîäà è 
ïîñëåäîâàòåëüíîå óäîðîæàíèå 
ñûðüÿ íàêàíóíå ïëàíîâîé îñòà-
íîâêè íà ðåìîíò êðóïíåéøåãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ ÏÂÄ â ñòðàíå, 
ââåäåíèå âåñîâûõ îãðàíè÷åíèé 

äëÿ áîëüøåãðóçíûõ ìàøèí íà 
ïåðèîä âåñåííåé ðàñïóòèöû. 
Âñå ïðèâû÷íî è ïîíÿòíî. Êîíú-
þíêòóðà èçìåíèëàñü ñ ïîÿâëå-
íèåì íà ðûíêå «íîâîãî èãðîêà» 
— êîðîíàâèðóñà. Ïåðâûå ñëó÷àè 
çàðàæåíèÿ êîðîíàâèðóñîì â 
Ðîññèè áûëè çàôèêñèðîâàíû â 
êîíöå ÿíâàðÿ 2020 ãîäà. Êàêîå-
òî âðåìÿ êîëè÷åñòâî çàáîëåâ-
øèõ ýòèì âèðóñîì ðîñëî ñðàâ-
íèòåëüíî íèçêèìè òåìïàìè, íî 
â ïîñëåäóþùåì ýïèäåìèîëîãè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ óõóäøàëàñü ñ 
êàæäûì äíåì. Â ðàìêàõ áîðüáû 
ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì âèðóñà 
áûëè ââåäåíû êàðàíòèííûå 
îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå çíà÷è-
òåëüíî èçìåíèëè ðàáîòó áîëü-
øèíñòâà ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

ÀÄÀÏÒÀÖÈß Ê ÍÎÂÛÌ 
ÓÑËÎÂÈßÌ ÒÐÅÁÓÅÒ 
ÂÐÅÌÅÍÈ

Ñ 12 ìàÿ â ñòðàíå íà÷àëñÿ ïåð-
âûé ýòàï îñëàáëåíèÿ ââåäåííûõ 
îãðàíè÷åíèé, â òîì ÷èñëå ðàç-
ðåøåíà ðàáîòà âñåõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè óñëîâèè 
ñîáëþäåíèÿ ñàíèòàðíûõ íîðì. 
Îòìåòèì, ÷òî çàâîäû-ïðîèçâî-
äèòåëè ÏÂÄ èçíà÷àëüíî áûëè 
âêëþ÷åíû â ñïèñîê ñèñòåìîîáðà-
çóþùèõ è íåïðåðûâíî äåéñòâóþ-
ùèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ïîçâîëèëî 
èì ïðîäîëæèòü ðàáîòó 
â îáû÷íîì ðåæèìå. Â ðåçóëüòàòå, 
çà îò÷åòíûé ïåðèîä âûïóñê ïî-
ëèìåðà íå óìåíüøèëñÿ. Áîëåå 
òîãî, çàâîäàì óäàëîñü íàðàñòèòü 
ñîâîêóïíûå îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïî èòîãàì øåñòè ìåñÿöåâ 
áûëî íàðàáîòàíî 342 òûñ. òîíí, 
èëè íà 6% áîëüøå, ÷åì â 2019 
ãîäó. Äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
çàâèñåëà îò âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè. Êðóïíûå çàâîäû-ïðîèç-
âîäèòåëè ãèáêîé óïàêîâêè äëÿ 
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è ìåäèöèí-
ñêèõ èçäåëèé ôóíêöèîíèðîâàëè 
â íîðìàëüíîì ðåæèìå, ïåðå-
ðàáîò÷èêè, âûïóñêàþùèå êàòå-
ãîðèþ òîâàðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê 
ïðîìûøëåííîé ãðóïïå, áûëè âû-
íóæäåíû ñíèçèòü çàãðóçêó ìîù-
íîñòåé ïðåäïðèÿòèé èëè ïîëíî-
ñòüþ ïðåêðàòèòü ðàáîòó. Òîðãî-
âûå êîìïàíèè ïåðåâåëè îôèñ-
íûõ ñîòðóäíèêîâ íà óäàëåííûé 
ðåæèì ðàáîòû. Ïåðñîíàë, îáå-
ñïå÷èâàþùèé ðàáîòó ñêëàäñêèõ 
êîìïëåêñîâ, áûë ïåðåâåäåí íà 
ïîñìåííûé ãðàôèê, îñóùåñòâëÿÿ 
îòãðóçêè ñûðüÿ ïî ìåðå íåîáõî-
äèìîñòè. Äî 1 èþëÿ ñâîþ ðàáîòó 
âîçîáíîâèëî áîëüøèíñòâî ïåðå-
ðàáîò÷èêîâ îòðàñëè. 

ÂÛÏÓÑÊ ÏÂÄ ÓÂÅËÈ×ÈËÑß
Ïîêàçàòåëè  2018 2019 6 ìåñ 6 ìåñ 2020/
 òûñ. òîíí    2020 6ìåñ 2019
Ïðîèçâîäñòâî  638,17 637,58 342 105%
Ýêñïîðò 168,21 167,87 101,92 119%
Èìïîðò 83,51 110,65 46,57 99%
Ïîòðåáëåíèå 553,47 580,36 286,65 100%

ÏÐÈÐÎÑÒ ÂÛÏÓÑÊÀ ÏÂÄ ÍÀ ÀÍÃÀÐÑÊÎÌ 
ÇÀÂÎÄÅ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÌÀÊÑÈÌÀËÜÍÛÉ

Â ÌÀÅ ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÏÂÄ ÓÌÅÍÜØÈËÀÑÜ 
ÁÎËÅÅ ×ÅÌ ÍÀ 15%
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ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÂÛÇÎÂ 
—  ÏÎÂÛØÅÍÈÅ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ 
ÌÀËÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Â I ïîëóãîäèè ðàñ÷åòíîå 
ïîòðåáëåíèå ïîëèýòèëåíà 
âûñîêîãî äàâëåíèÿ ñîñòàâèëî 
286,6 òûñ. òîíí, ÷òî ïîëíîñòüþ 
ñîîòâåòñòâóåò ïîêàçàòåëþ ïðî-
øëîãî ãîäà. Èçáåæàòü ñóæåíèÿ 
ðûíêà, â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ 
(ñíèæåíèå ñïðîñà êîíå÷íûõ 
ïîòðåáèòåëåé íà 25—30%, 
ïî îöåíêå èãðîêîâ), óäàëîñü 
áëàãîäàðÿ ðîñòó àêòèâíîñòè 
ïîòðåáèòåëåé â ïèùåâîì è 
ìåäèöèíñêîì ñåãìåíòàõ. Âåðî-
ÿòíî, â áëèæàéøåå âðåìÿ ýòè 
íàïðàâëåíèÿ îñòàíóòñÿ îñíîâ-
íûìè äðàéâåðàìè ðàçâèòèÿ ïî-
ëèìåðíîé îòðàñëè, ïîñêîëüêó 
ïîòðåáíîñòü â óïàêîâêå ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ è óâåëè÷åíèå 
âûïóñêà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé 
íà ôîíå âñå åùå ñëîæíîé ýïè-
äåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, 
áóäåò çíà÷èòåëüíîé. Ïðè ýòîì, 
íåìàëîâàæíûì áóäåò ðàçâèòèå 
äðóãèõ îòðàñëåé, êîòîðûå ìàê-
ñèìàëüíî ïîñòðàäàëè îò ïàí-
äåìèè. Â öåëîì, êàê îòìå÷àþò 
ìíîãèå ýêîíîìèñòû, ñåé÷àñ ãî-
ñóäàðñòâó âàæíî îêàçàòü ïîä-
äåðæêó ìàëîìó áèçíåñó. Ñáîé 
èëè ïðåêðàùåíèå äåÿòåëüíîñòè 

ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé 
ïîðîæäàþò ðÿä ïðîáëåì: íåèñ-
ïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä 
êîíòðàãåíòàìè, ìàññîâûå 
óâîëüíåíèÿ. Â äàëüíåéøåì 
ýòè ïðîáëåìû íàðàñòàþò, êàê 
ñíåæíûé êîì, è íåãàòèâíî âëè-
ÿþò íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè 
âñåé ñòðàíû. 

Â I ÏÎËÓÃÎÄÈÈ ÍÀ ÐÛÍÊÅ 
ÎÒÌÅ×ÀËÀÑÜ ÂÛÑÎÊÀß 
ÂÎËÀÒÈËÜÍÎÑÒÜ

Ðûíî÷íàÿ ñèòóàöèÿ â ïåðâûå 
øåñòü ìåñÿöåâ ãîäà áûëà äî-
ñòàòî÷íî äèíàìè÷íîé, èñêëþ-
÷åíèåì ñòàë ÿíâàðü. Âòîðîé 
ìåñÿö çèìû èç-çà áîëüøåãî 
êîëè÷åñòâà ïðàçäíè÷íûõ äíåé 
ñëîæíî íàçâàòü àêòèâíûì, 
îäíàêî ñèòóàöèÿ íà÷àëà ìå-
íÿòüñÿ óæå âî âòîðîé ïîëîâèíå 
ôåâðàëÿ. Èçìåíèëñÿ öåíîâîé 
òðåíä. Íà ôîíå íåäîñòàòî÷íûõ 
îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ áåëîðóñ-
ñêîãî ìàòåðèàëà, à òàêæå ïåðå-
áîåâ â îòãðóçêàõ ñûðüÿ ïðî-
èçâîäñòâà «Óôàîðãñèíòåçà» è 
óìåíüøåíèÿ íàðàáîòêè ÏÂÄ â 
Ñàëàâàòå ñòîèìîñòü ïîëèìåðà 
íà÷àëà óâåëè÷èâàòüñÿ. Â ìàðòå 
è àïðåëå óäîðîæàíèå ïðîäóê-
òà ïðîäîëæàëîñü. Îñíîâíûìè 
ïðåäïîñûëêàìè ê ýòîìó áûëè 
ïëàíîâîå îáñëóæèâàíèå íà 

ÊÎÑå, à òàêæå óâåëè÷åíèå ðàñ-
õîäîâ íà ëîãèñòèêó èç-çà ââå-
äåíèÿ âåñîâûõ îãðàíè÷åíèé íà 
ïåðèîä âåñåííåé ðàñïóòèöû. Â 
êîíúþíêòóðó ðûíêà âìåøàëñÿ 
ôîðñ-ìàæîð. Ñòðåìèòåëüíîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå êîðîíàâè-
ðóñà â ìèðå è Ðîññèè âíåñëî 
çíà÷èòåëüíûå êîððåêòèâû â 
îáùóþ ñèòóàöèþ. Ââåäåíèå 
êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé, êàê 
ñïîñîá áîðüáû ñ ðàñïðîñòðà-
íåíèåì âèðóñà, íåãàòèâíî ïî-
âëèÿëî íà äåëîâóþ àêòèâíîñòü 
è çàñòàâèëî ìíîãèå êîìïàíèè 
ïåðåñìîòðåòü ñâîè ïëàíû. Íà 
ðûíêå âîçíèê ïðîôèöèò ïîëè-
ìåðà, â ðåçóëüòàòå ñòîèìîñòü 
ïðîäóêòà ñòàëà ñòðåìèòåëüíî 
óìåíüøàòüñÿ. Â êîíöå ìàÿ è 
íà÷àëå èþíÿ êîòèðîâêè ÏÂÄ 
íà ðûíêå äîñòèãëè ìèíèìóìà, 
íî óæå â ñåðåäèíå èþíÿ òðåíä 
ñíîâà èçìåíèëñÿ. Ïîñòåïåííàÿ 
îòìåíà êàðàíòèííûõ îãðàíè-
÷åíèé, îñòàíîâêà íà ïëàíîâûé 
ðåìîíò çàâîäîâ â Àíãàðñêå è 
Ñàëàâàòå, êðàòêîâðåìåííûå 
ïåðåáîè â îòãðóçêàõ êàçàí-
ñêîãî, óôèìñêîãî, à òàêæå 
íîâîïîëîöêîãî ïðîäóêòîâ îá-
óñëîâèëè ñòðåìèòåëüíûé ðîñò 
öåí. Â èòîãå, â íà÷àëå èþëÿ 
êîòèðîâêè ïîëèìåðà ïðàêòè÷å-
ñêè äîñòèãëè äîêàðàíòèííîãî 
óðîâíÿ. 

Â I ïîëóãîäèè 2020-ãî ñèòóàöèÿ 
íà ðûíêå ÏÍÄ Ðîññèè áûëà íåñòàáèëüíîé

Ïî äàííûì àíàëèòèêîâ àãåíò-
ñòâà «Õèì-Êóðüåð», ðàñ÷åòíîå 
ïîòðåáëåíèå ÏÍÄ â Ðîññèè 
çà ïÿòü ìåñÿöåâ 2020 ãîäà ñî-
ñòàâèëî áîëåå 513 òûñ. òîíí 
ñûðüÿ. Ýòî íà 8,3% áîëüøå, ÷åì 
â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2019-
ãî. Óâåëè÷åíèå åìêîñòè ðûíêà 
îáóñëîâëåíî çàïóñêîì íîâîãî 
çàâîäà ïî âûïóñêó ÏÍÄ «Çàï-
ÑèáÍåôòåõèìà» â êîíöå ïðî-
øëîãî ãîäà. Îáúåìû íàðàáîòêè 
ïîëèýòèëåíà íèçêîãî äàâëåíèÿ 
íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ çà 
îò÷åòíûé ïåðèîä óâåëè÷èëèñü 
ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà îòíîñè-

òåëüíî àíàëîãè÷íîãî âðåìåííî-
ãî îòðåçêà 2019-ãî, è ñîñòàâëÿþò 
734 òûñ. òîíí.

Èç-çà ïåðåíàñûùåííîñòè 
ðûíêà ïðîäóêöèåé ïðîèçâî-
äèòåëè âûíóæäåíû áûëè óâå-
ëè÷èòü ïðîäàæè ìàòåðèàëà 

çàðóáåæíûì ïîòðåáèòåëÿì. 
Ýêñïîðò ÏÍÄ èç Ðîññèè çà ïÿòü 
ìåñÿöåâ íûíåøíåãî ãîäà âû-
ðîñ îòíîñèòåëüíî àíàëîãè÷íîãî 
ïåðèîäà 2019-ãî â 6,5 ðàç, äî 
ïðàêòè÷åñêè 355 òûñ. òîíí. 
Ìàêñèìàëüíûå îáúåìû ðîññèé-

Ïîêàçàòåëè ÿíâ. ôåâ. ìàð. àïð. ìàé* Èòîãî     
      5 ìåñ. 20
Ïðîèçâîäñòâî 135,88 139,81 144,76 151,56 161,92 733,93
Ýêñïîðò 37,19 65,92 91,14 117,78 36,17 348,20
Èìïîðò 26,75 29,27 26,59 23,71 21,65 127,97
Ïîòðåáëåíèå 125,44 103,16 80,21 57,49 147,40 513,70
* — áåç ó÷åòà ïîñòàâîê èç Áåëàðóñè

ÐÛÍÎÊ ÏÍÄ ÐÎÑÑÈÈ ÐÀÑØÈÐÈËÑß
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Ïðîèçâîäèòåëü  ÿíâ. ôåâ. ìàð. àïð. ìàé. Èòîãî         
      5 ìåñ. 20
ÇàïÑèáÍåôòåõèì 21 813 51 860 73 159 91 331 26 104 264 266
Ñòàâðîëåí 4 660 2 240 6 283 19 138 4 468 36 789
Êàçàíüîðãñèíòåç 7 620 7 966 8 068 7 164 5 244 36 062
Ãàçïðîì Íåôòåõèì Ñàëàâàò - - 11 150 351 512
ïðî÷èå* 3 196 3 850 3 621 3 062 3 105 16 835
Âñåãî 37 289 65 916 91 140 120 845 39 273 354 464
— ñ ó÷åòîì ïîñòàâîê â Êàçàõñòàí æ/ä òðàíñïîðòîì
* — îáúåìû, ïîñòàâëåííûå â Áåëàðóñü

ÝÊÑÏÎÐÒ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÏÍÄ ÓÂÅËÈ×ÈËÑß Â 6,5 ÐÀÇ

ñêîãî ïîëèìåðà, â ÷àñòíîñòè, 
ïðîèçâîäñòâà «ÇàïÑèáÍåôòå-
õèìà», ïîñòàâëÿëèñü êèòàéñêèì 
ïîòðåáèòåëÿì. 

Â íà÷àëå âåñíû 2020-ãî ãîäà 
èç-çà ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà 
â ìèðå ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ÏÍÄ 
Ðîññèè áûëà íåñòàáèëüíîé. 
Ñïðîñ íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ 
çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ â âåñåí-
íèé ïåðèîä, à ìíîãèå ïåðåðàáà-
òûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæ-
äåíî ïðåêðàòèëè ðàáîòó èç-çà 
êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé â 
ñòðàíå. Ñèòóàöèÿ íà÷àëà ñòà-
áèëèçèðîâàòüñÿ òîëüêî â êîíöå 
àïðåëÿ, îäíàêî äëèòåëüíûå 
ïðàçäíè÷íûå âûõîäíûå â ìàå 
íå ïðåäîñòàâëÿëè âîçìîæíîñòü 
âîçîáíîâèòü áåñïåðåáîéíóþ ðà-
áîòó ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì â ýòîò ïåðèîä. Êà-
ðàíòèííûå ìåðû â íåêîòîðûõ 
ðåãèîíàõ ñòðàíû ïðîäîëæàëè 
îãðàíè÷èâàòü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ýòîò 
ïåðèîä öåíû ïîëèýòèëåíà íà÷à-

ëè ñòðåìèòåëüíî ñíèæàòüñÿ. 
Â íà÷àëå ìàðòà ïëåíî÷íûå ìàð-
êè ðîññèéñêèõ è óçáåêñêîãî 
ïðåäïðèÿòèé ðåàëèçîâûâàëèñü 
ïî 74 000—75 000 ðóáëåé çà 
òîííó ÑÐÒ ÖÔÎ. Óæå â êîíöå 
èþíÿ ñíèæåíèå öåí äîñòèãëî 
ñâîåãî ìèíèìóìà, è ïîëèìåð 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïëåíî÷íîé 
ïðîäóêöèè ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé ðåàëèçîâûâàëñÿ ïî 
63 000—67 000 ðóáëåé çà òîííó 
ÑÐÒ ÖÔÎ. Â ïåðèîä êàðàíòè-
íà â ñòðàíå âîñòðåáîâàííûìè 
áûëè òîëüêî ìàðêè äëÿ âûïóñêà 
óïàêîâêè è ìåäèöèíñêèõ àêñåñ-
ñóàðîâ. 

Èçìåíåíèå öåí äðóãèõ âè-
äîâ ïîëèýòèëåíà áûëî ìåíåå 
ñòðåìèòåëüíûì. Îäíàêî èç-çà 
íèçêîãî ñïðîñà íà òðóáíóþ 
ïðîäóêöèþ, ñûðüå äëÿ âûïóñêà 
ýòîé ãðóïïû òîâàðîâ òàêæå äå-
øåâåëî â òå÷åíèå êàðàíòèííîãî 
ïåðèîäà â ñòðàíå. Êðóïíåéøèå 
èãðîêè ðûíêà ñòàëè ïîäíèìàòü 
îòïóñêíûå öåíû ÏÍÄ òîëüêî 

â èþíå, ïîñêîëüêó ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ àêòèâíîñòü âûðîñëà è 
ñîîòâåòñòâîâàëà ñåçîíó. Ìàê-
ñèìàëüíî âîñòðåáîâàííûìè 
áûëè ïëåíî÷íûå, âûäóâíûå è 
òðóáíûå ìàðêè. Ñïðîñ íà ëè-
òüåâîé ÏÍÄ áûë íåâûñîêèì, íî 
óñòîé÷èâûì — ïåðåðàáîò÷èêè 
çàêóïàëè åãî ïî ìåðå íåîáõîäè-
ìîñòè. Öåíû «ÇàïÑèáÍåôòåõè-
ìà» îñîáî íå ìåíÿëèñü. Ìíîãèå 
òðåéäåðû îòìå÷àþò, ÷òî óâå-
ëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 
ýòîãî çàâîäà ñëåäóåò îæèäàòü 
íå ðàíåå êîíöà èþëÿ èëè â íà-
÷àëå àâãóñòà ïåðåä íà÷àëîì 
ïëàíîâûõ îñòàíîâîê äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò íà 
äðóãèõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
ïî âûïóñêó ÏÍÄ â ÐÔ («Êàçà-
íüîðãñèíòåçå» è «Ñòàâðîëåíå»). 

Â âåñåííèé ïåðèîä óçáåê-
ñêèé ìàòåðèàë «Uz-Kor Gas 
Chemical» è Øóðòàíñêîãî ÃÕÊ 
áûë çíà÷èòåëüíî äîðîæå, ÷åì 
îòå÷åñòâåííûé. Îäíàêî ìíîãèå 
ïîòðåáèòåëè ïî-ïðåæíåìó çà-
êóïàëè åãî êðóïíûìè ïàðòèÿìè, 
÷òîáû ñôîðìèðîâàòü ñêëàäñêèå 
çàïàñû âïðîê. Ïîñêîëüêó ïðàâè-
òåëüñòâî Óçáåêèñòàíà âûíóæäå-
íî îãðàíè÷èëî ïîñòàâêè ïîëèý-
òèëåíà óçáåêñêîãî ïðîèçâîäñòâà 
çàðóáåæíûì ïîòðåáèòåëÿì, 
íà ðûíêå ÐÔ âîçíèê äåôèöèò 
ýòîãî ìàòåðèàëà â èþíå. Òàêèì 
îáðàçîì, â áëèæàéøåå âðåìÿ 
èìïîðò ÏÍÄ èç Óçáåêèñòàíà 
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòñÿ, è öåíû 
ýòîãî ìàòåðèàëà áóäóò ðàñòè. 
Íåêîòîðûå ïîòðåáèòåëè óçáåê-
ñêîãî ïîëèýòèëåíà íà÷íóò ïåðå-
íàñòðàèâàòü îáîðóäîâàíèå äëÿ 
ðàáîòû è èñïîëüçîâàíèÿ äðóãîãî 
ñûðüÿ. Ïðè ýòîì â áëèæàéøåå 
âðåìÿ íà ðûíîê ïîñòàâÿò êðóï-
íûå ïàðòèè ÏÍÄ, ââåçåííîãî èç 
Òóðêìåíèñòàíà. Ýòîò ôàêòîð 
îêàæåò âëèÿíèå íà öåíó ðîññèé-
ñêîãî ìàòåðèàëà. Ñòîèìîñòü îò-
å÷åñòâåííîãî ïîëèýòèëåíà 
áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Îæèäàåò-
ñÿ ñåçîííûé ðîñò ñïðîñà. 
Îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ ðîññèé-
ñêîãî ìàòåðèàëà áóäåò äîñòà-
òî÷íî. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ 
âîçìîæåí äåôèöèò ïëåíî÷íûõ 
ìàðîê «Êàçàíüîðãñèíòåçà» 
è «Ñòàâðîëåíà».

Â ÊÎÍÖÅ ÈÞÍß ÑÍÈÆÅÍÈÅ ÖÅÍ ÄÎÑÒÈÃËÎ ÑÂÎÅÃÎ ÌÈÍÈÌÓÌÀ
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ÀÍÀËÈÒÈÊÀ I ÏÎËÈÌÅÐÛ

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ïàíäåìèè 
íà ðûíîê ÀÁÑ
Â 2019-Ì ÈÌÏÎÐÒ ÀÁÑ Â ÐÔ 
ÓÂÅËÈ×ÈËÑß ÂÄÂÎÅ 

Â 2019-ì ãîäó êàðäèíàëüíûõ 
èçìåíåíèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
ÀÁÑ-ïëàñòèêà íå ïðîèçîøëî. 
Îñíîâíûìè îòðàñëÿìè, â êîòî-
ðûõ èñïîëüçîâàëñÿ ÀÁÑ-ïëàñòèê, 
îñòàëèñü ïðîèçâîäñòâî áûòîâîé 
òåõíèêè, àâòîìîáèëüíàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü è ïîòðåáèòåëüñêèå 
òîâàðû. Ïîñòàâêè èìïîðòíîãî 
ñûðüÿ âîçðîñëè îòíîñèòåëüíî îò-
ìåòîê, çàôèêñèðîâàííûõ â 2018-
ì, âäâîå íà ôîíå çíà÷èòåëüíîãî 
ñíèæåíèÿ îòïóñêíûõ öåí çàðó-
áåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïîòðå-
áèòåëè îòäàâàëè ïðåäïî÷òåíèå 
áåëüãèéñêîìó è êîðåéñêîìó ïëà-
ñòèêó. Ðûíîê îñòàâàëñÿ èìïîð-
òîçàâèñèìûì, îäíàêî ðîññèé-
ñêîå ñûðüå òàêæå ïîëüçîâàëîñü 
ñïðîñîì ïåðåðàáîò÷èêîâ. Â 2019 
ãîäó îáúåìû âûïóñêà ÀÁÑ â ÐÔ 
ñîõðàíèëèñü íà îòìåòêàõ 2018-ãî 
è ñîñòàâèëè 18,38 òûñ. òîíí.  

Â ÌÀÅ 2020-ÃÎ 
ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ ÑÍÈÇÈËÈÑÜ 
ÎÁÚÅÌÛ ÈÌÏÎÐÒÀ ÀÁÑ Â ÐÔ 

Ïî èòîãàì ïÿòè ìåñÿöåâ 2020 
ãîäà îáúåìû ïîñòàâîê ÀÁÑ-
ïëàñòèêîâ â ÐÔ ñîîòâåòñòâîâàëè 

ïîêàçàòåëÿì àíàëîãè÷íîãî ïåðè-
îäà 2019-ãî è ñîñòàâèëè 12,6 òûñ. 
òîíí. Îñíîâíûå ñòðàíû-ïîñòàâ-
ùèêè ÀÁÑ-ïëàñòèêà â ÐÔ — Êî-
ðåÿ, Íèäåðëàíäû è Áåëüãèÿ. Îò-
ãðóçêè ïëàñòèêà èç ýòèõ ñòðàí çà 
ïÿòü ìåñÿöåâ 2020-ãî ñîñòàâèëè 
7,6 òûñ. òîíí, 1,4 òûñ. òîíí 
è 1,1 òûñ. òîíí, ñîîòâåòñòâåííî. 
Êîðåÿ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ 
ëèäåðîì ãîñóäàðñòâ—ïîñòàâùè-
êîâ ÀÁÑ. Íà ïðîäóêöèþ êîðåé-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèõîäèòñÿ 
60,5% âñåõ ââîçèìûõ â ÐÔ ÀÁÑ-
ïëàñòèêîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî ðàñ-
ïîëîæåíèåì íà òåððèòîðèè ÐÔ 
êðóïíûõ çàâîäîâ ïî ïðîèçâîä-
ñòâó áûòîâîé òåõíèêè êîðåéñêèõ 
êîìïàíèé.

Ñðåäè êîìïàíèé ëèäèðóþò 
«LG Chem», íà êîòîðóþ ïðèõî-
äèòñÿ 4,75 òûñ. òîíí ÀÁÑ, «Lotte 
Chemical» ñ ïîêàçàòåëåì 2 òûñ. 
òîíí è «Ineos Styrolution» — 
1,5 òûñ. òîíí ÀÁÑ. Â 2020 ãîäó, 
êàê è â 2019-ì, ëèäèðóþùèå 
ïîçèöèè â îáùåðîññèéñêîì 
ïîòðåáëåíèè óäåðæèâàåò àçè-
àòñêèé ïîëèìåð. Êîìïàíèè-
ïåðåðàáîò÷èêè îòìå÷àþò åãî 
âûñîêîå êà÷åñòâî. Åâðîïåéñêèé 
ÀÁÑ-ïëàñòèê òàêæå âîñòðåáîâàí 
è çàíèìàåò ñîáñòâåííóþ íèøó 
â ðîññèéñêîì ïîòðåáëåíèè áëà-
ãîäàðÿ øèðîêîìó ìàðî÷íîìó 
àññîðòèìåíòó è íàëè÷èþ ïðî-
äóêöèè ñî ñïåöèôè÷åñêèìè 
ñâîéñòâàìè. 

Íåñìîòðÿ íà ñîïîñòàâèìûå 
ñ óðîâíåì 2019 ãîäà îáúåìû 
ïîñòàâîê ÀÁÑ ïî èòîãàì ïÿòè 
ìåñÿöåâ 2020-ãî, â ìàå îáúåìû 
èìïîðòà ðåçêî óìåíüøèëèñü. 
Èçìåíåíèå ïîñòàâîê ÀÁÑ îá-
óñëîâëåíî ñíèæåíèåì ñïðîñà íà 
ðûíêå â ïåðèîä íåðàáî÷èõ äíåé. 
Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ — îñíîâ-
íûå ïîòðåáèòåëè ÀÁÑ â ñôåðàõ 
àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, âûïóñêà 
áûòîâîé òåõíèêè è ìåáåëè 
îñòàíîâèëè ïðîèçâîäñòâåííûå 
ïðîöåññû è ïðåêðàòèëè çàêóïêè 
ñûðüÿ. 

ÍÅÃÀÒÈÂÍÎÅ ÂËÈßÍÈÅ 
ÏÀÍÄÅÌÈÈ ÍÀ ÐÛÍÎÊ 
ÀÁÑ-ÏËÀÑÒÈÊÀ ÐÔ Â 2020-Ì

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, íå-
ãàòèâíî âëèÿþùèì íà ðûíîê 
ÀÁÑ-ïëàñòèêà ÐÔ â 2020 ãîäó, 
áåçóñëîâíî, ñòàëà ïàíäåìèÿ êî-
ðîíàâèðóñà è ñâÿçàííûå ñ íåé 
îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. 
Çàêóïêè ïîëèìåðà çíà÷èòåëüíî 
ñîêðàòèëèñü íà ôîíå îñòàíîâêè 
áîëüøèíñòâà ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé èç-çà ââåäå-
íèÿ êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé. 
Îñòàíàâëèâàòü ëèíèè ìíîãèõ 
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ñåãìåíòàõ àâòîïðîèçâîä-
ñòâà, âûïóñêà ìåáåëè, áûòîâîé è 
ýëåêòðîòåõíèêè íà÷àëè â êîíöå 
ìàðòà íà ôîíå ââåäåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâîì ðåæèìà íåðàáî÷èõ 
äíåé. Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì 
áûëî ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ 
îñíîâíûìè àâòîìîáèëüíûìè çà-
âîäàìè íà âîçîáíîâëåíèå ðàáîòû, 
÷òî ïðèâåëî ê âîññòàíîâëåíèþ 
öåïî÷êè ïîñòàâîê ñûðüÿ â îò-
ðàñëè. Îäíàêî, íåêîòîðûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ-àâòîïðîèçâîäèòåëè, 
êîòîðûå âîçîáíîâèëè ðàáîòó, 
áûëè âûíóæäåíû ñíîâà îñòà-
íîâèòü ëèíèè èç-çà îòñóòñòâèÿ 
çàêàçîâ. Îòñóòñòâèå ñïðîñà íà 
ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ýòèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðèâåëî ê äàëüíåéøåìó 
èõ ïðîñòîþ, ïîñêîëüêó ñêëàäû 
áûëè çàãðóæåíû ãîòîâûìè èç-
äåëèÿìè. Àâòîïðîìûøëåííîñòü 
â 2020 ãîäó â ÐÔ, êàê è â Åâðîïå, 
ïåðåæèâàåò êðèçèñ. Ïî ìíåíèþ 
èãðîêîâ, èçìåíåíèå ñèòóàöèè 
âîçìîæíî òîëüêî ïðè îñóùåñò-
âëåíèè ãîñïîääåðæêè áèçíåñà. 
È â ìàå 2020-ãî ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïðîãðàììà äëÿ ïîääåðæêè îò-
å÷åñòâåííîé îòðàñëè àâòîìîáè-
ëåñòðîåíèÿ áûëà ïðèíÿòà. 15,5 
ìëðä. ðóáëåé áûëî âûäåëåíî íà 
ïðîãðàììû ïîääåðæêè ñïðîñà íà 
àâòîìîáèëè â ÐÔ. Â ÷àñòíîñòè, 
ñðåäñòâà âûäåëåíû íà ñëåäóþùèå 
íàïðàâëåíèÿ: 7 ìëðä. ðóáëåé — 

ÌÀÅ 2020-ÃÎ ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ ÑÍÈÇÈËÈÑÜ 
ÎÁÚÅÌÛ ÈÌÏÎÐÒÀ ÀÁÑ
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íà ëüãîòíîå àâòîêðåäèòîâàíèå, 
6 ìëðä. ðóáëåé — íà ëüãîòíûé 
ëèçèíã è 2,5 ìëðä. ðóáëåé — íà 
ïðîãðàììó «Äîñòóïíàÿ àðåíäà». 
Â 2020-ì âûäåëåíû ñðåäñòâà íà 
çàêóïêè àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè 
äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè, êîòîðûå ðàíåå ïëàíèðîâà-
ëèñü íà 2021—2022 ãîäû. Êðîìå 
ýòîãî, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå äî 
êîíöà ìàÿ âûäåëèòü äîïîëíèòåëü-
íûå 5 ìëðä. ðóáëåé íà çàêóïêó 
àâòîìîáèëåé ñêîðîé ïîìîùè äëÿ 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Îäíàêî, 
íåñìîòðÿ íà ïðîãðàììû ïîä-
äåðæàíèÿ áèçíåñà, îòðàñëü ïî-
ïðåæíåìó èñïûòûâàåò òðóäíî-
ñòè. Ñïðîñ â ñåãìåíòàõ âûïóñêà 
òîâàðîâ äîëãîñðî÷íîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ (àâòîïðîì è ïðîèçâîäñòâî 
òåõíèêè) — íå îòëè÷àåòñÿ óñòîé-
÷èâîñòüþ, åãî âîññòàíîâëåíèå 
áóäåò äëèòåëüíûì. Íåîïðåäåëåí-
íîñòü èç-çà ïàíäåìèè óäåðæèâàåò 
ïîòðåáèòåëåé îò ñîâåðøåíèÿ 
êðóïíûõ ïîêóïîê.

Äðóãèì ôàêòîðîì, íåãàòèâíî 
âëèÿþùèì íà ñèòóàöèþ íà ðûí-
êå ÀÁÑ-ïëàñòèêà ÐÔ â 2020-ì, 
ñòàëà íåñòàáèëüíîñòü âàëþòíîãî 
êóðñà è îñîáåííî ðåçêèå êîëåáà-
íèÿ, îáóñëîâëåííûå ïîñëåäñòâè-
ÿìè «÷åðíîãî ïîíåäåëüíèêà» 
â ìàðòå. Çàêóïêè ïîëèìåðà ñî-
êðàòèëèñü äî ìèíèìóìà. Áîëü-
øèíñòâî èãðîêîâ çàíÿëî âûæè-
äàòåëüíóþ ïîçèöèþ. Ñíèæåíèå 
îòïóñêíûõ öåí ïðîèçâîäèòåëÿìè 
Åâðîïû è Àçèè â ìàðòå îêàçà-
ëîñü íåçíà÷èòåëüíûì ïåðåä ðåç-
êèì ðîñòîì âàëþòíîãî êóðñà, è 
òðåéäåðû áûëè âûíóæäåíû óâå-
ëè÷èâàòü ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü 
ÀÁÑ ñîîòâåòñòâåííî âàëþòíûì 
êîëåáàíèÿì. Îáúåìû ââîçà ÀÁÑ-
ïëàñòèêà â ìàðòå ñíèçèëèñü ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ôåâðàëåì íà ôîíå 
çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà âàëþòíîãî 
êóðñà è óìåíüøåíèÿ çàêàçîâ. 
Òðåéäåðû èìïîðòíîé ïðîäóêöèè 
áûëè âûíóæäåíû ïðèìåíÿòü 
ñèñòåìó ñêèäîê â çàâèñèìîñòè 
îò îáúåìà çàêàçà è ôîðìû îïëà-
òû äëÿ ñîõðàíåíèÿ êëèåíòîâ. Â 
àïðåëå ñèòóàöèÿ íà âàëþòíîì 
ðûíêå ñòàáèëèçèðîâàëàñü, îä-
íàêî íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
áûëè âûíóæäåíû îñòàíîâèòü 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû èç-

çà êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé.
Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè 

êîìïàíèè «Ïëàñòèê» (Óçëîâàÿ) 
ðàáîòàþò â 2020-ì â ïëàíîâîì 
ðåæèìå ñ ñîáëþäåíèåì âñåõ ñà-
íèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà. Êîð-
ðåêòèðîâàëñÿ ìàðî÷íûé àññîð-
òèìåíò èç-çà èçìåíåíèÿ çàïðî-
ñîâ ïîòðåáèòåëåé. Êîëè÷åñòâî 
çàêàçîâ ñîêðàòèëîñü íà 20—30%. 
Ýêñïîðò ïðîäóêöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ óâåëè÷èëñÿ. Çíà÷èòåëüíûå 
îáúåìû ÀÁÑ áûëè îòãðóæåíû â 
Áåëàðóñü.

Â I ÏÎËÓÃÎÄÈÈ 
2020-ÃÎ ÖÅÍÎÂÎÉ 
ÒÐÅÍÄ ÀÁÑ-ÏËÀÑÒÈÊÀ 
ÐÀÇÍÎÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÛÉ

Ñòîèìîñòü ÀÁÑ-ïëàñòèêîâ â 
2020-ì ãîäó èìåëà ðàçíîíàïðàâ-
ëåííûé òðåíä. Ãëàâíûå ôàêòîðû, 
êîòîðûå îêàçûâàëè âëèÿíèå íà 
öåíû, — çíà÷èòåëüíûå âàëþòíûå 
êîëåáàíèÿ è èçìåíåíèå ìèðîâûõ 
êîòèðîâîê ñòèðîëà è áóòàäèåíà. 
Â 2020-ì íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
ÀÁÑ-ïëàñòèêà áûëè çàôèêñèðî-
âàíû äîñòàòî÷íî ðåçêèå ñêà÷êè 
öåí. Èç-çà äåâàëüâàöèè ðóáëÿ ñòî-
èìîñòü ÀÁÑ â ìàðòå óâåëè÷èëàñü 
íà 20% ñ íà÷àëà ãîäà. È òîëüêî âî 
âòîðîé ïîëîâèíå àïðåëÿ, íà ôîíå 
ñíèæåíèÿ öåí ïðîèçâîäèòåëÿìè 
ÀÁÑ è íèçêîãî óðîâíÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè, ñòîèìîñòü 

ïðîäóêöèè óìåíüøèëàñü. Ðîñ-
ñèéñêèå òîðãîâûå êîìïàíèè, 
êîòîðûå ïîñòàâëÿþò êðóïíûå 
ïàðòèè èìïîðòíîãî ÀÁÑ, çàêàçû-
âàëè íåçíà÷èòåëüíûå îáúåìû äëÿ 
ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ. Ïåðåðàáîò-
÷èêè çàêóïàëè òàêèå ïàðòèè ÀÁÑ, 
êîòîðûõ áûëî äîñòàòî÷íî äëÿ âû-
ïóñêà çàêàçàííîé ïðîäóêöèè.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ðîññèéñêèé 
ðûíîê ÀÁÑ-ïëàñòèêà äî êîíöà 
2020 ãîäà áóäåò ïîäâåðæåí íå-
ãàòèâíûì òåíäåíöèÿì. Ñíèæåíèå 
îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ïî èòîãàì 
ïÿòè ìåñÿöåâ ñîñòàâèëî ïðàêòè-
÷åñêè 20%. Ñòàãíàöèÿ ýêîíîìèêè 
áóäåò îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå 
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñèòóàöèè íà 
ðûíêå ÀÁÑ. Íåñòàáèëüíîñòü èç-çà 
ïàíäåìèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ñíèæåíèþ èíòåðåñà èíâåñòîðîâ. 
Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ êóðñ íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû íåñòàáèëåí è 
ïîäâåðæåí âëèÿíèþ ìíîãèõ ôàê-
òîðîâ. Ýòî ñîçäàåò íåáëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ââîçà êðóïíûõ 
ïàðòèé èìïîðòíîãî ÀÁÑ. Çíà÷è-
òåëüíûõ èçìåíåíèé êîíúþíêòóðû 
ðûíêà òàêæå íå ïðîãíîçèðóåòñÿ, 
÷òî îáóñëîâëåíî íåîïðåäåëåííî-
ñòüþ, âîçíèêøåé èç-çà ïàíäåìèè. 
Îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè ïî-
ëèìåðà îñòàíóòñÿ Åâðîïà è Àçèÿ. 
Ïåðåðàáîò÷èêè áóäóò çàêóïàòü 
õîðîøî çíàêîìîå ñûðüå, ðàáîòà ñ 
êîòîðûì íàëàæåíà. Îáúåìû çàêà-
çîâ áóäóò íåâûñîêèìè, ñîãëàñíî 
ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì 
ïîä ñóùåñòâóþùèå çàêàçû.

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÀÁÑ 
ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÇÎÂÀËÈÑÜ ÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÜÞ 
Â 2020-Ì

ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ 
ÀÇÈÀÒÑÊÎÃÎ ÀÁÑ ÑÍÈÇÈËÀÑÜ 
ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ
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ÀÍÀËÈÒÈÊÀ I ÏÎËÈÌÅÐÛ

Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ïîëèïðîïèëåíà 
Óêðàèíû ñòàáèëèçèðóåòñÿ

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
ðàñ÷åòíîãî ïîòðåáëåíèÿ, çà 
ïåðâûå øåñòü ìåñÿöåâ 2020 
ãîäà íà ðûíêå ÏÏ Óêðàèíû 
ñíèçèëèñü îáúåìû èìïîðòà è 
çàêóïîê ìàòåðèàëà. Ïîòðåáëå-
íèå ñîêðàòèëîñü áîëåå ÷åì íà 
1% îòíîñèòåëüíî àíàëîãè÷-
íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà 

(58,43 òûñ. òîíí) è ñîñòàâèëî 
ïîðÿäêà 57,6 òûñ. òîíí.  

Ãëàâíûì èìïîðòåðîì ïî-
ëèïðîïèëåíà â Óêðàèíó ïî-
ïðåæíåìó îñòàåòñÿ Ñàóäîâñêàÿ 
Àðàâèÿ. Ïðîäóêöèÿ çàâîäîâ 
ýòîé ñòðàíû ïîëüçóåòñÿ ñïðî-
ñîì ïðàêòè÷åñêè íà âñåé òåððè-
òîðèè Óêðàèíû. Êðóïíóþ ÷àñòü 
ðûíêà çàíèìàåò ÏÏ, ââåçåííûé 
èç ÐÔ, îñîáåííî ïîëèïðîïèëåí 
ãîìîïîëèìåðíûõ ìàðîê. Ãðà-
íóëû, ïîñòàâëåííûå èç ñòðàí 
Åâðîïû, ýòî ïðåèìóùåñòâåííî 
áëîêñîïîëèìåðû è ðàíäîìñîïî-
ëèìåðû ÏÏ. Çíà÷èìóþ ÷àñòü íà 
ðûíêå íà÷àëà çàíèìàòü ïðîäóê-
öèÿ àçåðáàéäæàíñêîãî «SOCAR 
Polymer», êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ 
âûñîêèì êà÷åñòâîì.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 2020 ãîäà 
ìàêñèìàëüíûé îáúåì ýêñïîð-
òèðîâàë çàâîä ÑÈÁÓÐà — 
«Òîáîëüñê-Ïîëèìåð». Ñóììàð-
íûå îòãðóçêè ñ ðîññèéñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé çà øåñòü ìåñÿöåâ 
ýòîãî ãîäà ñîñòàâèëè ïîðÿäêà 
15,67 òûñ. òîíí ÏÏ, èç êîòîðûõ 
8,9 òûñ. òîíí ïðîèçâåäåíû íà 
«Òîáîëüñê-Ïîëèìåðå». 

Ïîñòàâêè ñ ðîññèéñêîãî çà-
âîäà «Òîáîëüñê-Ïîëèìåð» íà-

÷àëè ñîêðàùàòüñÿ âî II êâàðòàëå 
ãîäà, íî îòíþäü íå èç-çà ïëà-
íîâîãî ðåìîíòà èëè ñíèæåíèÿ 
ñïðîñà íà ìàòåðèàë. Ïðîäóê-
öèþ «Òîáîëüñê-Ïîëèìåðà» ïî-
òåñíèë ìàòåðèàë «ÇàïÑèáÍåô-
òåõèìà». 

Íà ñâîáîäíîì ðûíêå ÏÏ 
îòìå÷àëñÿ óìåðåííûé ñïðîñ, 
êîòîðûé áûë îáóñëîâëåí îñî-
áåííîñòÿìè ïåðâîé ïîëîâè-
íû ãîäà. Òàê, äî îñëàáëåíèÿ 
êàðàíòèííûõ ìåð, òðåéäåðû 
çàêóïàëè ãðàíóëû äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ïîòðåáèòå-
ëåé è àêòèâíî ðàñïðîäàâàëè 
ñûðüå ñî ñêëàäîâ â ïåðèîä 
ñíèæåíèÿ êóðñà ãðèâíû. Êàê è 
îæèäàëîñü, ðåçêîå ñíèæåíèÿ 
öåíû íåôòè ñêàçàëîñü è íà 
ñòîèìîñòè ïîëèìåðíîé ïðî-
äóêöèè, ÷åì âîñïîëüçîâàëèñü 
èãðîêè ðûíêà, çàêóïèâ äåøå-
âûå ïàðòèè ñàóäîâñêîãî ïîëè-
ïðîïèëåíà. Ñåãìåíò ðûíêà, îò-
âåòñòâåííûé çà ïðîèçâîäñòâî 
ïîëèïðîïèëåíîâîé ïèùåâîé 
ïëåíêè è ïîñóäû, ïðàêòè÷åñêè 
íå áûë ïîäâåðæåí íåãàòèâíî-
ìó ýôôåêòó, êîòîðûé îêàçàë 
íà äåëîâîé àêòèâíîñòè êàðàí-
òèí. Òåíäåíöèÿ óäåøåâëåíèÿ 

ÈÇ-ÇÀ ÊÀÐÀÍÒÈÍÀ È ÑÍÈÆÅÍÈß 
ÏÎÊÓÏÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ 
ÑÐÎÊÈ ÑÅÇÎÍÍÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ÑÏÐÎÑÀ 
ÍÀ ÏÎËÈÏÐÎÏÈËÅÍ Â ÓÊÐÀÈÍÅ 
ÑÌÅÑÒÈËÈÑÜ

ÃËÀÂÍÛÅ ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÈ ÏÏ 
Â ÓÊÐÀÈÍÓ — ÊÐÓÏÍÛÅ 
ÍÅÔÒÅÄÎÁÛÂÀÞÙÈÅ ÑÒÐÀÍÛ

Â ÏÅÐÂÎÉ ÏÎËÎÂÈÍÅ 2020 ÃÎÄÀ 
«ÒÎÁÎËÜÑÊ-ÏÎËÈÌÅÐ» ÎÑÒÀËÑß ÊÐÓÏ-
ÍÅÉØÈÌ ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÎÌ ÏÏ Â ÓÊÐÀÈÍÓ

ÂÎ II ÊÂÀÐÒÀËÅ 2020 ÃÎÄÀ ÈÌÏÎÐÒ 
«ÇÀÏÑÈÁÍÅÔÒÅÕÈÌÀ» ÏÐÅÂÀËÈÐÓÅÒ ÍÀÄ 
ÏÎÑÒÀÂÊÀÌÈ «ÒÎÁÎËÜÑÊ-ÏÎËÈÌÅÐÀ» 
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ïîëèïðîïèëåíà, èç-çà ñíèæåí-
íîé ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîá-
íîñòè íàñåëåíèÿ è íåâûñîêîé 
ñòîèìîñòè ìîíîìåðà, âûçâàëà 
èçìåíåíèÿ öåíû ïðîäóêöèè â 
äèàïàçîíå 2000—3000 ãðèâåí. 
Íåñìîòðÿ íà íåâûñîêèé ñïðîñ 
â ìàðòå, èþëå è ìàå ïðîôèöè-
òà íà ðûíêå íå âîçíèêëî. 

Â íà÷àëå èþíÿ ñèòóàöèÿ íà 
ñâîáîäíîì ðûíêå ïîëèïðîïè-
ëåíà íà÷àëà ìåíÿòüñÿ. Â ñòðàíå 
âûðîñ ñïðîñ íà ïîëèìåðíóþ 
ïðîäóêöèþ. Öåíû ìàòåðèàëà 
ñòàëè ðàñòè. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 
èþíÿ 2020-ãî ïðèîáðåñòè ÏÏ-
ãîìî ÑÈÁÓÐà ìîæíî áûëî ïî 
30 000—32 000 ãðèâåí çà òîííó. 
ÏÏ-ðàôèÿ ñàóäîâñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà ðåàëèçîâûâàëàñü 
òðåéäåðàìè ïî 31 000—32 000 
ãðèâåí çà òîííó CPT Êèåâ, à 
åâðîïåéñêóþ ïðîäóêöèþ ïðåä-
ëàãàëè ïî 31 500—34 000 ãðè-
âåí çà òîííó, â çàâèñèìîñòè îò 
ìàðêè. 

Â ÑÅÍÒßÁÐÅ 2020 ÃÎÄÀ ÎÆÈÄÀÅÒÑß ÐÎÑÒ ÖÅÍ ÏÏ

Îæèäàåòñÿ, ÷òî öåíà ïîëè-
ïðîïèëåíà â Óêðàèíå îñòàíåòñÿ 
ñòàáèëüíîé. Öåíîîáðàçîâàíèå 
áóäåò çàâèñåòü îò ñòîèìîñòè 
ìîíîìåðà ïðîïèëåíà è óñòàíîâ-
ëåííûõ ÑÈÁÓÐîì êîòèðîâîê 

ñâîåé ïðîäóêöèþ. Ïî ìíåíèþ 
àíàëèòèêîâ àãåíòñòâà «Õèì-
Êóðüåð», ÏÏ-ãîìî ðîññèéñêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé â àâãóñòå áóäåò 
ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïî 32 500—
34 000 ãðèâåí çà òîííó. 

Åâðîïåéñêèé ðûíîê ÏÂÕ 
ïîñòåïåííî âîññòàíàâëèâàåòñÿ 
ïîñëå ïàíäåìèè

Â ÿíâàðå è ôåâðàëå 2020 
ãîäà ñèòóàöèÿ íà åâðîïåéñêîì 
ðûíêå ÏÂÕ áûëà îòíîñèòåëüíî 
ñòàáèëüíîé è ïðåäñêàçóåìîé. 
Ïðîèçâîäèòåëè ïûòàëèñü óâå-
ëè÷èòü ñòîèìîñòü ïîëèìåðà íà 
10—20 åâðî â ÿíâàðå, îäíàêî 
ýòî áûëî áåçóñïåøíî èç-çà 
íèçêîãî ñïðîñà íà òðóáû èç 
ÏÂÕ. Â ðåçóëüòàòå êîíòðàêò-
íûå öåíû ìàòåðèàëà áûëè ïðî-
ëîíãèðîâàíû. Ñèòóàöèÿ ñ êî-
ðîíàâèðóñîì òîëüêî íàáèðàëà 
ñâîè îáîðîòû â Êèòàå, è íèêàê 
íå ñêàçàëàñü íà ðûíêå Åâðî-

ïå. Â êîíöå ÿíâàðÿ è â íà÷àëå 
ôåâðàëÿ èãðîêè ðûíêîâ Öåí-
òðàëüíîé Åâðîïû îòìå÷àëè ïî-
âûøåííûé ñïðîñ íà ÏÂÕ K=70. 
Ïðîèçâîäèòåëè òàêæå ñîîá-
ùàëè î âûñîêîé àêòèâíîñòè 
òóðåöêèõ ïåðåðàáîò÷èêîâ. Êàê 
ñëåäñòâèå, öåíû ÏÂÕ âûðîñëè 
â Åâðîïå âî âòîðîé äåêàäå ôåâ-
ðàëÿ. Ìàðêè Ê=67 è K=70 ïðåä-
ëàãàëè ïî 770—790 åâðî (íà 10 
åâðî âûøå, ÷åì â ÿíâàðå) è ïî 
800—820 åâðî (+20 åâðî), ñîîò-
âåòñòâåííî, FD Ñåâåðî-Çàïàä-
íàÿ Åâðîïà. 

Îäíàêî â êîíöå ôåâðàëÿ 
ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà îõâà-
òèëà þæíóþ ÷àñòü Åâðîïû, â 
÷àñòíîñòè Èòàëèþ, è ïðèâåëà 
ê ðÿäó ïðîáëåì íà åâðîïåé-
ñêîì ðûíêå. Êîíòðàêòíàÿ öåíà 
ýòèëåíà ñíèçèëàñü íà 50 åâðî 
â ìàðòå, èç-çà ÷åãî èãðîêè ïðå-
äîñòàâëÿëè ñêèäêè ïðè ïðîäà-
æå ÏÂÕ â ðàçìåðå 5—25 åâðî. 
Îäíàêî ñåçîííûé ñïðîñ è ñíè-
æåíèå îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ 
ñïîñîáñòâîâàëè ïðîëîíãàöèè 
öåí â ìàðòå â Ñåâåðî-Çàïàäíîé 
Åâðîïå. Óæå â ñåðåäèíå ìàðòà 

Ïîêàçàòåëè  ßíâ Ôåâ Ìàð Àïð Ìàé Èþí Èþë
åâðî çà òîííó        
ÏÂÕ Ê=67 FD Ñ.-Ç. Åâðîïà 770 778 780 740 650 661 710
ÏÂÕ Ê=70 FD Ñ.-Ç. Åâðîïà 790 805 810 762 700 708 740
— ñ ó÷åòîì ïîñòàâîê â Êàçàõñòàí æ/ä òðàíñïîðòîì
* — îáúåìû, ïîñòàâëåííûå â Áåëàðóñü

ÖÅÍÛ ÏÂÕ ÇÀ 7 ÌÅÑßÖÅÂ 2020
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ÀÍÀËÈÒÈÊÀ I ÏÎËÈÌÅÐÛ

ÝÊÑÏÎÐÒ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÏÂÕ ÓÂÅËÈ×ÈËÑß, 
À ÈÌÏÎÐÒ - ÓÏÀË

êîðîíàâèðóñ çàòðîíóë áîëü-
øóþ ÷àñòü Åâðîïû, ïîýòîìó 
ñòðàíû ââåëè ñòðîãèé êàðàí-
òèí. Ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé 
íà ïåðåäâèæåíèå ìåæäó ãîñó-
äàðñòâàìè ïðèâåëî ê âîçíèê-
íîâåíèþ î÷åðåäåé/ïðîáîê íà 
ãðàíèöàõ è çàäåðæêàì ïîñòà-
âîê ìàòåðèàëîâ â åâðîïåéñêèå 
ñòðàíû. 

Íåñìîòðÿ íà âèðóñ, ýêñïîðò 
åâðîïåéñêîãî ÏÂÕ óâåëè÷èëñÿ 
îòíîñèòåëüíî àíàëîãè÷íîãî 
ïåðèîäà 2019-ãî íà 68 òûñ. 
òîíí (24%), äî 361,36 òîíí 
â I êâàðòàëå 2020 ãîäà . Çà ýòîò 
æå ïåðèîä, îáúåìû ïîñòàâîê 
èìïîðòíîãî ÏÂÕ óìåíüøèëèñü 
íà 33,61 òûñ. òîíí (27%), äî 
87,52 òûñ. òîíí. 

Â àïðåëå öåíû ýòèëåíà 
ðåçêî ñíèçèëèñü íà 200 åâðî, 
äî 720 åâðî çà òîííó FD Ñå-
âåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà. Ñòî-
èìîñòü ïîëèâèíèëõëîðèäà 
óìåíüøèëàñü íà 30—50 åâðî 
â ïåðâîé äåêàäå ìåñÿöà, à ïî-
òîì, ÷åðåç íåäåëþ, — åù¸ íà 
35—50 åâðî. Ñàìûå íèçêèå 
öåíû îòìå÷àëèñü â Þæíîé Åâ-
ðîïå, ïîñêîëüêó ïîñëåäñòâèÿ 
êîðîíàâèðóñà áûëè ñóùå-
ñòâåííåå, ÷åì â äðóãèõ ðåãè-
îíàõ. Ïîòðåáèòåëè Öåíòðàëü-
íîé Åâðîïû — ×åõèè, Ïîëüøè 
è Âåíãðèè — ïðîÿâëÿëè ñàìûé 
âûñîêèé ñïðîñ íà ÏÂÕ, ïîýòî-

ìó ñèòóàöèÿ íà ðûíêàõ ñòðàí 
áûëà ñòàáèëüíîé. Ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ àêòèâíîñòü áûëà 
óìåðåííîé â ñòðîèòåëüñòâå, 
îäíàêî ïðåäïðèÿòèÿ àâòîìî-
áèëüíîãî ñåãìåíòà â àïðåëå è 
ìàå ïðàêòè÷åñêè íå ðàáîòàëè. 
Î÷åðåäíîå ñíèæåíèå êîòèðî-
âîê íà 25—60 åâðî â çàâèñè-
ìîñòè îò ðåãèîíà îæèäàëîñü 
â ìàå. Îäíàêî â ñåðåäèíå ìå-
ñÿöà ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâ-
íîñòü ñòàëà ðàñòè, è ïðîäàæè 
ïîëèìåðà óâåëè÷èëèñü. Â 
èþíå öåíû âûðîñëè â ñðåäíåì 
íà 10—30 åâðî â Åâðîïå. Ïðî-
äóêöèÿ  ïðîèçâîäèòåëåé öåí-
òðàëüíîãî ðåãèîíà 
ïðåäëàãàëàñü ïî ñàìîé âû-
ñîêîé öåíå — 740—750 åâðî 
çà òîííó FD Åâðîïå â íà÷àëå 
èþíÿ. 

Â èþëå öåíû ÏÂÕ óâåëè-
÷èëèñü íà 30—50 åâðî èç-çà 
âûñîêîé ïîòðåáèòåëüñêîé àê-
òèâíîñòè. Ïðîèçâîäèòåëè ÏÂÕ 
ïðåäëàãàëè ìàðêó 
Ê=67 äîðîæå 730 åâðî 
è Ê=70 — ïî 750—760 åâðî, 
ñîîòâåòñòâåííî, çà òîííó 
FD Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà. 
Âûñîêèé ñïðîñ îæèäàåòñÿ â 
Åâðîïå, ïîñêîëüêó ìíîãèå 
çàâîäû-ïðîèçâîäèòåëè ÏÂÕ 
ðàáîòàþò ïðè ñíèæåííîé çà-
ãðóçêå ìîùíîñòåé èëè èìåëè 
ïðîáëåìû â èþíå è èþëå. 
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Â Ðîññèè ïðîèçâîäñòâî òåõóãëåðîäà 
ïðîäîëæàåò ñîêðàùàòüñÿ

Ïî èòîãàì ãîäà åìêîñòü ðûíêà òåõíè÷åñêîãî óãëåðîäà ñîñòàâèëà 242 òûñ. òîíí. 
Ýòî íà 29% íèæå ïîêàçàòåëÿ 2018-ãî.

Â øèííîé îòðàñëè ÐÔ — îñ-
íîâíîé ïîòðåáèòåëü òåõóãëåðî-
äà â ñòðàíå — â 2019 ãîäó îò-
ìå÷àëñÿ íèñõîäÿùèé òðåíä. Åì-
êîñòü ðûíêà øèí óìåíüøèëàñü 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018-ì íà 7%. 
Ïðîäàæè ñîêðàòèëèñü êàê íà 
ïåðâè÷íîì, òàê è íà âòîðè÷íîì 
ðûíêàõ. Ñíèæåíèå ñïðîñà íà 
øèíû îáóñëîâèëî óìåíüøåíèå 
îáúåìîâ èõ ïðîèçâîäñòâà 
(íà 11%) è, êàê ñëåäñòâèå, ñî-
êðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ ñûðüÿ.

Øèííûå çàâîäû ñ èíîñòðàííû-
ìè èíâåñòèöèÿìè ïðîäîëæàëè 
ïîòðåáëÿòü íåçíà÷èòåëüíûå îáú-
åìû èìïîðòíîãî òåõóãëåðîäà. 
Ïðîèçâîäèòåëè ËÊÌ è ïîëèìåð-
íûõ èçäåëèé òàêæå ïî-ïðåæíåìó 
ââîçèëè èç-çà ðóáåæà ÒÓ ñïåöè-
àëüíûõ ìàðîê. Äîëÿ èìïîðòà â 
ïîòðåáëåíèè ÒÓ ñîõðàíèëàñü íà 
îòìåòêå 1%. Ïîëîâèíà ñîâîêóï-
íîãî îáúåìà èìïîðòà òåõóãëåðî-
äà áûëà ïîñòàâëåíà íà øèííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñïðîñ íà ðîññèéñêèé òåõóãëå-
ðîä íà âíåøíèõ ðûíêàõ îñòàâàëñÿ 
âûñîêèì. Îáùèé ýêñïîðò ÒÓ èç 
Ðîññèè âûðîñ äî 718 òûñ. òîíí. 
Äîëÿ ýêñïîðòà â ïðîèçâîäñòâå 
ðàñøèðèëàñü — ñ 67% äî 75%. 
Ýòî ìàêñèìàëüíûé ïîêàçàòåëü çà 
ïîñëåäíèå 10 ëåò. Îáúåìû îòãðó-
çîê íàðàñòèëè òîëüêî îñíîâíûå 
ýêñïîðòåðû — «ßðîñëàâñêèé 
òåõóãëåðîä» è «Îìñê Êàðáîí» 
(íà 13% è 6%, ñîîòâåòñòâåííî). 
Äðóãèå ïðîèçâîäèòåëè ñîêðàòèëè 

ïîñòàâêè çà ïðåäåëû Ðîññèè 
(íà 12—34%). Â åâðîïåéñêèå ñòðà-
íû îòãðóæàëèñü ìàêñèìàëüíûå 
ïàðòèè ïðîäóêöèè (78% ñîâîêóï-
íîãî ýêñïîðòà ÒÓ). Ïðàêòè÷åñêè 
âåñü ýòîò îáúåì áûë ïîñòàâëåí íà 
ñêëàäû çàðóáåæíûõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé è òîðãîâûõ êîìïàíèé. Äîëÿ 
ïðÿìûõ ïîñòàâîê ïîòðåáèòåëÿì 
ñîñòàâèëà îêîëî 20%. Çíà÷èòåëü-
íî âûðîñ ýêñïîðò ðîññèéñêîãî ÒÓ 
â Ñåâåðíóþ Àìåðèêó (+80%).

Ðîñò ñïðîñà íà òåõóãëåðîä íà 
âíåøíèõ ðûíêàõ ñòèìóëèðîâàë 
ïðîèçâîäñòâåííóþ àêòèâíîñòü. 
Ïîýòîìó âûïóñê ÒÓ â Ðîññèè ñî-
êðàòèëñÿ ìåíåå çíà÷èòåëüíî, ÷åì 
ïîòðåáëåíèå. Îáúåìû íàðàáîòêè 
ñíèçèëè âñå êîìïàíèè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, è ïîòðåáëåíèå ñûðüÿ äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà ÒÓ ñîêðàòèëîñü. 
Îáúåìû ïîñòàâîê ïèðîëèçíûõ 
ñìîë óìåíüøèëèñü íà 35%, à íå-
ôòåõèìè÷åñêîé è êîêñîõèìè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè — óâåëè÷èëèñü 
íà 1% è 10%, ñîîòâåòñòâåííî. Â 
ñòðóêòóðå ñûðüåâîé êîðçèíû äîëÿ 
ïèðîëèçíûõ ñìîë ñóçèëàñü îòíî-
ñèòåëüíî 2018-ãî ñ 15% äî 10%. 
Äîëÿ êîêñîõèìè÷åñêîãî ñûðüÿ 
ðàñøèðèëàñü ñ 27% äî 30%.

Â êîíöå I êâàðòàëà 2019-ãî 
îòïóñêíûå öåíû òåõóãëåðîäà 
àêòèâíûõ è ïîëóàêòèâíûõ ìàðîê 
âûðîñëè â ñðåäíåì íà 5%. Äàëåå 
â òå÷åíèå ãîäà íà ôîíå óìå-
ðåííîãî ñïðîñà îòå÷åñòâåííûõ 
ïîòðåáèòåëåé ñòîèìîñòü ïðîäóê-

öèè áûëà ñòàáèëüíîé. Â ÿíâàðå 
2020-ãî òåõóãëåðîä ïîäîðîæàë 
â ñðåäíåì íà 2%. Â àïðåëå èç-çà 
ñíèæåíèÿ àêòèâíîñòè ïîòðåáèòå-
ëåé íà ôîíå ïàíäåìèè êîðîíàâè-
ðóñà ñòîèìîñòü ðîññèéñêîãî ÒÓ 
àêòèâíûõ è ïîëóàêòèâíûõ ìàðîê 
óìåíüøèëàñü â ñðåäíåì íà 20%.

Â êîíöå ìàðòà 2020-ãî äè-
ëåðû ïðåêðàòèëè ïðîäàæè àâ-
òîìîáèëåé èç-çà îãðàíè÷åíèé, 
îáóñëîâëåííûõ ïàíäåìèåé. Ïî 
ýòîé æå ïðè÷èíå ïðîèçâîäèòåëè 
ëåãêîâûõ ÀÒÑ îñòàíàâëèâàëè 
êîíâåéåðû ñ êîíöà ìàðòà äî 
âòîðîé ïîëîâèíû ìàÿ. Ìíîãèå 
èç íèõ çàÿâèëè î ïëàíèðóåìîì 
ñîêðàùåíèè ðåæèìà ðàáîòû íà 
II ïîëóãîäèå 2020-ãî. Ïðîèçâîä-
ñòâî øèí çà ïÿòü ìåñÿöåâ 2020-ãî 
óìåíüøèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2019 
ãîäà íà 19%. Ïðè ýòîì âûïóñê 
ëåãêîâûõ ïîêðûøåê ñîêðàòèëñÿ, 
à ãðóçîâûõ, èíäóñòðèàëüíûõ è 
ñåëüõîçøèí — âûðîñ. Äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà åäèíèöû ïðîäóêöèè 
ýòèõ òðåõ ãðóïï òðåáóåòñÿ áîëü-
øå ñûðüÿ, ÷åì äëÿ îäíîé ëåãêî-
âîé øèíû. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñî-
âîêóïíûå îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ 
òåõóãëåðîäà ñ ÿíâàðÿ ïî ìàé 
2020-ãî íå óìåíüøèëèñü. Èç-çà 
ïàíäåìèè ñïðîñ íà òåõóãëåðîä 
íà âíåøíèõ ðûíêàõ ðåçêî ñíè-
çèëñÿ. Ïî èòîãàì ïÿòè ìåñÿöåâ 
2020-ãî ýêñïîðò èç Ðîññèè ñî-
êðàòèëñÿ íà 33%. Âñëåäñòâèå 
ýòîãî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ÒÓ 
â ÐÔ óìåíüøèëèñü íà 16%.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ âîçîá-
íîâëåíèå ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ 
òåõóãëåðîäà íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ ìàëîâåðîÿòíî. Óâåëè÷åíèÿ 
îáùåðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà 
øèí ïî èòîãàì 2020 ãîäà íå 
îæèäàåòñÿ. Ýòè ôàêòîðû ñîçäà-
þò ïðåäïîñûëêè ê ñîêðàùåíèþ 
åìêîñòè ðûíêà òåõóãëåðîäà 
âî II ïîëóãîäèè 2020-ãî.

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ È ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ ÒÅÕÓÃËÅÐÎÄÀ Â ÐÔ ÑÎÊÐÀÒÈËÈÑÜ
Ïîêàçàòåëè 2018 2018/ 2019 2019/
 òûñ. òîíí   2017   2018
Ïðîèçâîäñòâî 1 023,8 107% 956,4 93%
Ýêñïîðò* 686,1 106% 717,9 105%
Èìïîðò 2,8 120% 3,6 129%
Åìêîñòü ðûíêà 340,5 109% 242,1 71%
Äîëÿ èìïîðòà â ïîòðåáëåíèè 1%   1%  
Äîëÿ ýêñïîðòà â ïðîèçâîäñòâå 67%   75%  
* — ñ ó÷åòîì ïîñòàâîê â Áåëàðóñü è Êàçàõñòàí    
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Â Óêðàèíå è Ðîññèè âîñòðåáîâàíû NPK 
Â ñåðåäèíå âòîðîé äåêàäû 

èþëÿ ïðîèçâîäèòåëè àìñåëè-
òðû ïðîäîëæàëè ïîäíèìàòü 
öåíû. Áîëüøèíñòâî ïðîèçâî-
äèòåëåé ðàñïðîäàëî îáúåìû 
óäîáðåíèÿ ñ îòãðóçêîé â èþëå, 
íåêîòîðûå èç íèõ — äî ñåðå-
äèíû àâãóñòà. Îòå÷åñòâåííûå 
òîðãîâûå êîìïàíèè, êðîìå òåõ, 
êîòîðûå ðàñïîëîæåíû â ÞÔÎ 
è ÑÊÔÎ, îñîáî íå ìåíÿëè öåí 
ïðîäóêöèè ïðè ïðîäàæàõ ñî 
ñêëàäà, ïîñêîëüêó ðåàëèçóþò 
àìñåëèòðó, çàêóïëåííóþ ðàíü-
øå. Ïðîèçâîäèòåëè ÐÔ ïðî-
äîëæàþò àêòèâíî îòãðóæàòü 
NPK ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì 

ôîñôîðà è êàëèÿ íà âíóòðåí-
íèé ðûíîê. Àãðîêîìïàíèÿì è 
òðåéäåðàì ïîñòàâëÿþò ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñðåäíèå è êðóïíûå 
ïàðòèè óäîáðåíèé. Òîðãîâûå 
êîìïàíèè ÞÔÎ îòìå÷àþò âû-
ñîêèé ñïðîñ â ðåãèîíå íà äè-
àììîôîñêó. Õîçÿéñòâà ïðèîá-
ðåòàþò óäîáðåíèå ðàçëè÷íûìè 
ïàðòèÿìè îò 1 òîííû äî 1 òûñ. 
òîíí. Â ÖÔÎ ìíîãèå ôåðìåðû 
îæèäàþò ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ 
äëÿ çàêóïêè àçîôîñêè è äèàì-
ìîôîñêè ïàðòèÿìè îò 50 òîíí 
äî 100 òîíí. Â ÐÔ àêòèâíîñòü 
ïîòðåáèòåëåé íà ðûíêå ôîñ-
ôàòíûõ óäîáðåíèé ïðîäîëæàåò 

ðàñòè. Â ÑÊÔÎ àãðàðèè àêòèâ-
íî ïðèîáðåòàþò àììîôîñ ïðå-
èìóùåñòâåííî ìåëêèìè ïàð-
òèÿìè îò 10 òîíí äî 20 òîíí. 
Òîðãîâûå êîìïàíèè ÞÔÎ ñî-
îáùèëè, ÷òî çàÿâêè íà çàêóïêó 
ÌÀÔ ðàçëè÷íûå: îò 1 òîííû äî 
1 òûñ. òîíí. Â ÖÔÎ ïîâûøåíèå 
ñïðîñà íà àììîôîñ îæèäàåòñÿ 
â àâãóñòå, òî åñòü ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ óáîðî÷íîé êàìïàíèè.

Ñòîèìîñòü àìñåëèòðû â îò-
äåëüíûõ òîðãîâûõ êîìïàíèÿõ 
ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. 
Â òðåòüþ íåäåëþ èþëÿ òðåé-
äåðû ðåàëèçîâàëè óäîáðåíèå 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
ïî 6000—6700 ãðèâåí çà òîí-
íó EXW ñêëàä ïîñòàâùèêà. 
Óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
àìñåëèòðû öåí íå ìåíÿëè. Âî 
âòîðîé ïîëîâèíå èþëÿ àìñåëè-
òðó âûïóñêàþò íà òðåõ çàâîäàõ 
«OstChem». ÈÀÑ íà «Ðîâíîà-
çîòå» ñåé÷àñ íå íàðàáàòûâàþò. 
Îòäåëüíûå óêðàèíñêèå òðåéäå-
ðû îòìå÷àþò âûñîêèé ñïðîñ íà 
NPK ñ óñëîâèåì ïîñòàâêè. Àã-
ðîõîëäèíãè ïðîäîëæàþò ïðè-
îáðåòàòü óäîáðåíèÿ äëÿ îñåííå-
ãî âíåñåíèÿ, ïðåèìóùåñòâåííî 
ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì ôîñ-
ôîðà è êàëèÿ. Ïðîèçâîäèòåëè 
áåëîðóññêèõ NPK ìîãóò óâå-
ëè÷èòü îòïóñêíóþ ñòîèìîñòü ñ 
óñëîâèåì ïîñòàâêè â àâãóñòå íà 
5—10 äîëëàðîâ. Íà ôîíå ïîâû-
øåíèÿ ñïðîñà â àâãóñòå è óäî-
ðîæàíèÿ ïðîäóêòîâ ó ïîñòàâ-
ùèêîâ èìïîðòíûõ NPK öåíû íà 
âíóòðåííåì ðûíêå, ñêîðåå âñå-
ãî, âûðàñòóò. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü íà ðûíêå ôîñôàòîâ 
óìåðåííàÿ. Îòäåëüíûå àãðîõîë-
äèíãè ïðîäîëæàþò ïðîöåññ çà-
êóïêè ôîñôàòíûõ óäîáðåíèé. 
Â êîíöå ïåðâîé äåêàäû èþëÿ 
íà «Ñóìûõèìïðîìå» çàïóñòèëè 
ïðîèçâîäñòâî NP 12:24. Âåðîÿò-
íî, ýòó ìàðêó áóäóò íàðàáàòû-
âàòü âìåñòî çàïëàíèðîâàííîãî 
ðàíåå NPK 4:20:20. Â òå÷åíèå 
òðåòüåé äåêàäû èþëÿ íà ÄÇÌÓ 
íàìåðåíû âîçîáíîâèòü âûïóñê 
ÆÊÓ ìàðêè 8:22.

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ I ÓÄÎÁÐÅÍÈß

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ Â ÐÎÑÑÈÈ
Ïðîäóêöèÿ  áàçèñ ïîñòàâêè 17.07.20 07.02.20
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ    
Àìñåëèòðà  EXW ÞÔÎ 14000-15500 15500-16500
  EXW ÏÔÎ 11850-14500 13900-15700
  EXW ÖÔÎ 13000-14000 14300-15500
  EXW ÓÔÎ 12900-13700* 14700-15600*
Àììîôîñ 12:52  EXW ÞÔÎ 27750-28750 25000-26000
  EXW ÏÔÎ 27000-27400 25000-26100
  EXW ÖÔÎ 27500-28200 25000-25800
NPK 16:16:16  EXW ÞÔÎ 19000-20000 17600-19000
  EXW ÏÔÎ 18680-20000 17600-19500
  EXW ÖÔÎ 18500-19400 17000-18800
  EXW ÑÇÔÎ 17000-17500 17000-17500
  EXW ÓÔÎ 19000-19500 19000-20000
NPK 10:26:26  EXW ÞÔÎ 26300-27150 24100-24600
  EXW ÏÔÎ 25600-26650 22200-23500
  EXW ÖÔÎ 25200-26180 22000-24000
  EXW ÑÇÔÎ 22500-24000 22500-24000
  EXW ÓÔÎ 26530-26830 25000-26000
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà ðîññèéñêèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.
* — òðåéäåðàìè íå ïðåäëàãàåòñÿ.

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ Â ÓÊÐÀÈÍÅ 

Ïðîäóêöèÿ  áàçèñ ïîñòàâêè 17.07.20 07.02.20
ãðèâåí çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ   
Àìñåëèòðà îòå÷åñòâåí. EXW âîñòî÷íûé ðåãèîí 6000-6370 6900-7200
 îòå÷åñòâåí. EXW çàïàäíûé ðåãèîí 6000-6500 6900-7300
 îòå÷åñòâåí. EXW öåíòð. ðåãèîí 6000-6500 6850-7300
 îòå÷åñòâåí. EXW þæíûé ðåãèîí 6200-6700 7000-7400
 èìïîðòíàÿ FCA/EXW ÐÔ/Óêðàèíû 6600-6800* 6700
Àììîôîñ 12:52 èìïîðòíàÿ EXW Óêðàèíà 13000-13900* 14100-14400
 èìïîðòíàÿ FCA/EXW ïîðòû ×Ì 12700-13150 13800-14200
NPK 16:16:16 èìïîðòíàÿ EXW Óêðàèíà 10300-11900 10500-11600*
 èìïîðòíàÿ CPT Óêðàèíà 10400-11200 10500-11400
NPK 10:26:26 èìïîðòíàÿ EXW Óêðàèíà 11300-13600 13300-14500
 èìïîðòíàÿ CPT Óêðàèíà 11300-13400 12500-14300
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà óêðàèíñêèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.
* — èíäèêàòèâíàÿ öåíà
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Íà ìèðîâîì ðûíêå ïîäîðîæàëè ôîñôàòû
Â ñðåäèíå èþëÿ ñòàëî èçâåñòíî 

î ïîêóïêå àììèàêà ïðîèçâîäñòâà 
«OstChem» è ÎÏÇ òðåéäåðîì 
«Trammo» ïî 180 äîëëàðîâ çà òîí-
íó FOB Ïèâäåííûé. ×àñòü ïðîäóê-
öèè, ïðèîáðåòåííîé ïî ýòîé öåíå, 
áûëà îòãðóæåíà ðàíåå â èþëå äëÿ 
ïîñòàâêè â Ãðåöèþ è Òóðöèþ. 
Îñòàòîê òðåéäåð ïëàíèðóåò îòãðó-
çèòü èç ïîðòà âî âòîðîé ïîëîâèíå 
èþëÿ. Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ âåäåò 
ïåðåãîâîðû ñ äðóãèìè óêðàèí-
ñêèìè è ðîññèéñêèìè ïîñòàâùè-
êàìè î çàêóïêå äîïîëíèòåëüíûõ 
îáúåìîâ äëÿ ïîãðóçêè â òîò æå 
ïåðèîä íà îäíî ñóäíî. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî öåíû êàê óêðàèíñêîé, 
òàê è ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè ïðè 
óñëîâèè îòãðóçêè èç Ïèâäåííîãî 
â àâãóñòå ìîãóò âûðàñòè íà ôîíå 
óìåíüøåíèÿ îáúåìîâ ïðåäëîæå-
íèÿ. Â Âîñòî÷íîì ïîëóøàðèè îáú-
åìû ïðåäëîæåíèÿ ñïîòîâîãî àì-
ìèàêà îñòàþòñÿ ìèíèìàëüíûìè. 
Áëèæíåâîñòî÷íûå ïðîèçâîäèòåëè 
çàÿâëÿþò, ÷òî ïî÷òè âñå îáúåìû 
òîâàðíîãî àììèàêà ñ óñëîâèåì îò-
ãðóçêè â èþëå è àâãóñòå óæå ðàñ-
ïðîäàíû.

Íåñìîòðÿ íà óìåðåííûé ñïðîñ 
â îñíîâíûõ ïîòðåáëÿþùèõ ðå-
ãèîíàõ ìèðà, êîòèðîâêè ÄÀÔ è 
ÌÀÔ ïðîäîëæàþò ðàñòè èç-çà 
óìåíüøåíèÿ îáúåìîâ ïðåäëîæå-
íèÿ. Â Áðàçèëèè ðåãèîíàëüíîå 
ïðåäñòàâèòåëüñòâî êîìïàíèè 
«Mosaic» àêòèâíî çàêóïàåò ïàð-
òèè ÌÀÔ, ââåçåííûå èç Ðîññèè 

è Ìàðîêêî, äëÿ ïîñëåäóþùåé 
äèñòðèáóöèè â ðåãèîíå, ïîñêîëü-
êó ôîñôàòû, ïðîèçâåäåííûå íà 
ìîùíîñòÿõ êîìïàíèè â ÑØÀ, 
ïîñòàâëÿþòñÿ àìåðèêàíñêèì ïî-
òðåáèòåëÿì è ïî êîíòðàêòàì â 
Àâñòðàëèþ. Íà ôîíå ýòîãî, ÌÀÔ 
â Áðàçèëèè ïîäîðîæàë â ñðåäíåì 
íà 5 äîëëàðîâ. Íåñìîòðÿ íà 
êðóïíûå ïàðòèè ïîñòàâîê ÄÀÔ â 
ãîñóäàðñòâà Ñåâåðî-Çàïàäíîé è 
Þæíîé Åâðîïû, ïðîèçâîäèòåëÿì 
óäàëîñü ïîäíÿòü êîòèðîâêè â ðå-
ãèîíå íà 3—5 äîëëàðîâ. 

Òîðãîâàÿ àêòèâíîñòü íà ìèðî-
âîì ðûíêå êàðáàìèäà áûëà íåâû-
ñîêîé, ïîñêîëüêó ìíîãèå èãðîêè 
çàíÿëè âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ 
íàêàíóíå îáúÿâëåíèÿ öåí, ïðåä-
ëîæåííûõ â ðàìêàõ èíäèéñêîãî 
òåíäåðà íà çàêóïêó ïðîäóêöèè. 
Èíäèéñêèé èìïîðòåð MMTC 17 
èþëÿ çàâåðøèò ïðèåì çàÿâîê ïî 
òåíäåðó íà ïîñòàâêó ìî÷åâèíû. 
Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ïðîãíîçàì 
èãðîêîâ ðûíêà, òðåéäåðû ïðåäëî-

æàò ïîñòàâëÿòü óäîáðåíèå ïî öå-
íàì îêîëî 245—249 äîëëàðîâ çà 
òîííó CFR Èíäèÿ, ÷òî â ñðåäíåì 
íà 10 äîëëàðîâ âûøå ñòîèìîñòè, 
ïî êîòîðîé RCF ïðèîáðåë òîâàð 
ðàíåå.

Â Êàòàðå êîìïàíèÿ «Muntajat» 
îáúÿâèëà òåíäåð íà ïðîäàæó 35 
òûñ. òîíí ñåðû ñ ïîñòàâêîé â àâ-
ãóñòå. Êîòèðîâêè ïðîäóêöèè íà 
Áëèæíåì Âîñòîêå âàðüèðîâàëèñü 
â äèàïàçîíå 56—60 äîëëàðîâ çà 
òîííó FOB Áëèæíèé Âîñòîê. Íà 
êèòàéñêîì ðûíêå öåíû èìïîðò-
íîé ñåðû îñòàâàëèñü ñòàáèëüíû-
ìè, íî àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé 
íèçêàÿ. Îáúåìû ñåðû â êèòàéñêèõ 
ïîðòàõ îñòàâàëèñü âûñîêèìè è 
ñåé÷àñ ñîñòàâëÿþò îêîëî 3 ìëí 
òîíí. Â Èíäèè êîìïàíèÿ PPL ñî-
îáùèëà î ïðîâåäåíèè òåíäåðà 
íà çàêóïêó 35 òûñ. òîíí ñåðû ñ 
ïîñòàâêîé â Ïàðàäèï 15—18 àâãó-
ñòà. Â Áðàçèëèè êðóïíûõ ñäåëîê 
ïî çàêóïêå ñåðû çàôèêñèðîâàíî 
íå áûëî.

Ïðîäóêöèÿ áàçèñ ïîñòàâêè 17.07.20 07.02.20
äîëëàðîâ çà òîííó   
Àììèàê FOB Ïèâäåííûé 180 220-225
 FOB Áàëòèéñêîå ìîðå 176-180 215-221
Êàðáàìèä FOB ×åðíîå ìîðå 215 210-213*
 FOB Áàëòèéñêîå ìîðå 215 214-223*
Ìîíîàììîíèéôîñôàò FOB Áàëòèéñêîå ìîðå 315-320** 293-299*
Äèàììîíèéôîñôàò FOB Áàëòèéñêîå ìîðå 283-306** 290-295*
Ñåðà FOB ×åðíîå ìîðå 45-50** 40-42
* — èíäèêàòèâíàÿ öåíà

ÖÅÍÛ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ ÏÐÈ ÝÊÑÏÎÐÒÅ ÈÇ ÑÒÐÀÍ ÑÍÃ
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Àðîìàòèêà äîðîæàåò â Ðîññèè 
íà ôîíå íåäîñòàòî÷íûõ îáúåìîâ 
ïðåäëîæåíèÿ

Â èþëå íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå îáúåìîâ 
ïðåäëîæåíèÿ áåíçîëà, ÷òî îá-
óñëîâëåíî ïðîâåäåíèåì ðåìîíò-
íûõ ðàáîò íà íåñêîëüêèõ çàâîäàõ. 
Ñ 21 èþíÿ ïî 1 àâãóñòà ïðîèç-
âîäñòâî àðîìàòèêè îñòàíîâèëè 
íà «Ëóêîéë-ÏÍÎÑå», ñ 22 èþíÿ 
ïî 1 àâãóñòà ïðîâîäÿòñÿ ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèå ðàáîòû íà óñòàíîâêå 
ïèðîëèçà Àíãàðñêîãî çàâîäà ïî-
ëèìåðîâ. Íà «ÑÈÁÓÐ-Êñòîâî» 
óñòàíîâêà ïèðîëèçà ïðîñòàèâà-
åò ñ 19 èþëÿ ïî 12 àâãóñòà. Ïî 
òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì â èþëå 
ïðîñòàèâàåò ïðîèçâîäñòâî áåí-
çîëà íà «Ñòàâðîëåíå». Â ïåðâîé 
äåêàäå èþëÿ íà÷àëèñü ðåìîíòíûå 
ðàáîòû íà êîìïëåêñå ïî âûïóñêó 
àðîìàòèêè Àòûðàóñêîãî ÍÏÇ 
(Êàçàõñòàí). Êðîìå òîãî, â èþíå 
îêîëî äâóõ íåäåëü ïðîñòàèâàëî 
ïðîèçâîäñòâî áåíçîëà äëÿ ñèí-
òåçà íà «Ñåâåðñòàëè», ÷òî òàêæå 
ñêàçàëîñü íà áàëàíñå ðûíêà. Ïî 

èíôîðìàöèè «Õèì-Êóðüåðà», â 
êîíöå èþíÿ «Îìñêèé êàó÷óê» 
âîçîáíîâèë âûïóñê ôåíîëà è àöå-
òîíà. Ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòå-
ëè êàïðîëàêòàìà â èþëå ðàáîòà-
þò ïðè íåïîëíîé çàãðóçêå ìîù-
íîñòåé. Ìîùíîñòè Êåìåðîâñêîãî 
«Àçîòà» çàãðóæåíû ïðèìåðíî íà 
85%. Íà «Êóéáûøåâàçîòå» âû-
ïóñê êàïðîëàêòàìà ñîêðàòèëè 
îòíîñèòåëüíî èþíÿ èç-çà íåäîñòà-
òî÷íûõ îáúåìîâ ñûðüÿ.

Â èþëå êîíòðàêòíàÿ öåíà 
áåíçîëà â Åâðîïå âûðîñëà íà 93 
äîëëàðà, äî 416 äîëëàðîâ çà òîí-
íó. Ýòî ïðèâåëî ê óäîðîæàíèþ 
ïðîäóêòà, ðåàëèçóåìîãî íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå ïî ôîðìóëüíûì 
êîíòðàêòàì, ïðèìåðíî íà 6000 
ðóáëåé. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå ïî-
ñòàâùèêè, ó÷èòûâàÿ ñèòóàöèþ 
íà ðûíêå, ñìîãëè ïîäíÿòü öåíû 
âûøå, ÷åì ïîäîðîæàëè êîí-
òðàêòíûå îáúåìû. Â èþëå ñòîè-
ìîñòü áåíçîëà ó ïðîèçâîäèòåëåé 
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âàðüèðóåòñÿ îò 20 500 ðóáëåé äî 
24 600 ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì 
ÍÄÑ, ñîîòâåòñòâåííî, â çàâèñè-
ìîñòè îò ðåãèîíà ðàñïîëîæåíèÿ.

Â èþëå â Ðîññèè îòìå÷àåòñÿ 
äåôèöèò òîëóîëà íà ñâîáîäíîì 
ðûíêå, ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè 
â î÷åðåäíîé ðàç óâåëè÷èëàñü. 
Â íà÷àëå òðåòüåé äåêàäû èþíÿ 
«Ëóêîéë—Ïåðìíåôòåîðãñèí-
òåç» îñòàíîâèë ïðîèçâîäñòâî 
òîëóîëà íà ïëàíîâûé ðåìîíò 
äî íà÷àëà àâãóñòà. Êðîìå òîãî, 
â èþëå «Ñëàâíåôòü—ßðîñëàâ-
íåôòåîðãñèíòåç», ïî ñîîáùå-
íèþ ðûíî÷íûõ èñòî÷íèêîâ, íå 
ïîñòàâëÿåò òîëóîë íà ñâîáîäíûé 
ðûíîê, à Îìñêèé ÍÏÇ ñîêðàòèë 
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, ïî-
ñêîëüêó çíà÷èòåëüíûå îáúåìû 
íà ïðåäïðèÿòèè èñïîëüçóþòñÿ 
â êà÷åñòâå âûñîêîîêòàíîâîé äî-
áàâêè ïðè âûïóñêå àâòîìîáèëü-
íûõ áåíçèíîâ èç-çà î÷åíü âûñî-
êîé ñòîèìîñòè ïîñëåäíèõ â ÐÔ.

Â èþëå òîëóîë ðåàëèçîâû-
âàëî ïðåäïðèÿòèå «Êèðèøè-
íåôòåîðãñèíòåç». Ñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè â Ñåâåðî-Çàïàäíîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå Ðîññèè ñî-
ñòàâëÿëà 51 300—51 600 ðóáëåé 
çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ, èëè íà 
1000—1300 ðóáëåé äîðîæå, ÷åì 
â êîíöå èþíÿ. Îìñêèé ÍÏÇ ïîä-
íÿë îòïóñêíûå öåíû òîëóîëà íà 
8200 ðóáëåé. Â Ñèáèðñêîì ÔÎ 
ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïî 48 000 ðóáëåé çà 
òîííó ñ ÍÄÑ.

Ñòîèìîñòü îðòîêñèëîëà â 
Ðîññèè óâåëè÷èëàñü, íåêîòî-
ðûå èãðîêè ðûíêà ãîâîðÿò î 
íåäîñòàòî÷íûõ îáúåìàõ ïðåä-
ëîæåíèÿ ïðîäóêöèè. Âïðî-
÷åì, ýòî ïîäòâåðæäàþò íå âñå 
ó÷àñòíèêè. Ðîñò öåí îáóñëîâëåí 
çíà÷èòåëüíûìè îáúåìàìè çà-
êóïîê îðòîêñèëîëà ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, èñïîëüçóþùèìè åãî, 
íàðÿäó ñ òîëóîëîì, â êà÷åñòâå 

Ïðîäóêöèÿ áàçèñ ïîñòàâêè 10.07.2020 11.06.2020
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ   
Ýòèëåí ÏÔÎ 35500-46500 31200-34500
Ïðîïèëåí FCA ÏÔÎ 33500-36300 27700-30500
 FCA ÑÔÎ í.ñ.î. í.ñ.î.
Áåíçîë FCA ÑÇÔÎ 24000-24600 í.ñ.î.
 FCA ÏÔÎ í.ñ.î. 16000-16500
 FCA ÑÔÎ 22300-23700 16400-17800
Ìåòàíîë FCA ÏÔÎ 13500-16000 14000-17400
 FCA ÑÔÎ 13500-16800 14500-16800
 CPT ÓÔÎ 14000-17400 14500-17400
Òîëóîë FCA ÑÇÔÎ 51300-51600 46580-47150
 FCA ÖÔÎ í.ñ.î. 44000-45000
 FCA ÑÔÎ 48000-50000 39800-40300
 FCA ÏÔÎ í.ñ.î. í.ñ.î.
Îðòîêñèëîë FCA ÖÔÎ 58000-58500 49000-49500
 FCA ÏÔÎ 51500-51900 43000-43400
 FCA ÑÇÔÎ 48000-48600 46500-47100
 FCA ÑÔÎ 42000-42500 38000-38500
 CPT ÖÔÎ 55000-55500 46000-46500
 CPT ÏÔÎ 51500-51900 43000-43400
í.ñ.î. — íåò ñâîáîäíûõ îáúåìîâ
Èíôîðìàöèÿ â ðàçäåëå «Ðûíî÷íûå öåíû» îáíîâëÿåòñÿ êàæäóþ ñðåäó íà www.chem-courier.ru 
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Íàôòà è îëåôèíû â ìèðå äîðîæàþò, 
à áåíçîë â Àçèè ïîäåøåâåë

Â èþíå êîòèðîâêè ïðÿìîãîí-
íîãî áåíçèíà è îëåôèíîâ â Àçèè 
âûðîñëè. Â ñåðåäèíå èþëÿ íàôòà 
íà áàçèñå CFR ßïîíèÿ ðåàëèçó-
åòñÿ ïî 403 äîëëàðà çà òîííó, 
ýòî íà 58 äîëëàðîâ äîðîæå, ÷åì 
â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëî-
ãî ìåñÿöà. Ñòîèìîñòü ïðîäóêòà 
óâåëè÷èëàñü èç-çà óäîðîæàíèÿ 
ñûðîé íåôòè. Ñïðîñ íà ïðî-
äóêò òàêæå âûðîñ, ïîñêîëüêó âî 
âòîðîé ïîëîâèíå èþíÿ è íà÷àëå 
èþëÿ íà íåñêîëüêèõ ðåãèîíàëü-
íûõ êðåêèíã-óñòàíîâêàõ âîçîá-
íîâèëè ðàáîòó ïîñëå ïëàíîâûõ è 
âíåïëàíîâûõ ðåìîíòîâ. Ïðîñòîé 
ýòèõ ïðîèçâîäñòâ îáóñëîâèë 
çíà÷èòåëüíîå óäîðîæàíèå îëå-
ôèíîâ äî 870 äîëëàðîâ çà òîííó 

CFR Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ â 
íà÷àëå èþëÿ, è ïîòðåáèòåëè âïî-
ñëåäñòâèè ñîêðàòèëè çàêóïêè 
ýòèëåíà èç-çà ñòðåìèòåëüíîãî 
óâåëè÷åíèÿ åãî ñòîèìîñòè. Â ñå-
ðåäèíå èþëÿ ýòèëåí ðåàëèçóåòñÿ 
ïî 815 äîëëàðîâ çà òîííó, ýòî íà 
8 äîëëàðîâ äåøåâëå, ÷åì â èþíå. 
Ïðîïèëåí â èþëå îòïóñêàåòñÿ ïî 
825 äîëëàðîâ CFR Ñåâåðî-Âîñ-
òî÷íàÿ Àçèÿ, ýòî íà 70 äîëëàðîâ 
äîðîæå, ÷åì â ïðîøëîì ìåñÿöå. 
Ñòîèìîñòü ïðîäóêòà óâåëè÷è-
ëàñü èç-çà ðîñòà ñïðîñà è óäîðî-
æàíèÿ ñûðüÿ.

Êîòèðîâêè áåíçîëà â Àçèè â 
èþíå íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü. 
Âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî 
ìåñÿöà öåíû êîðåéñêîãî ïðî-

äóêòà êîëåáàëèñü â äèàïàçîíå 
412—431 äîëëàð çà òîííó íà 
áàçèñå FOB â ñîîòâåòñòâèè ñ èç-
ìåíåíèÿìè öåí ñûðîé íåôòè. 
Â ñåðåäèíå èþëÿ ïðîäóêò íà 
ñïîòå ðåàëèçóåòñÿ ïî 405 äîëëà-
ðîâ çà òîííó, ýòî íà 7 äîëëàðîâ 
äåøåâëå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä èþíÿ. Êîðåéñêèå è ÿïîí-
ñêèå ïðîèçâîäèòåëè áåíçîëà 
ïî-ïðåæíåìó íå èìåëè âîçìîæ-
íîñòè ñ âûãîäîé ïîñòàâëÿòü ñâî-
áîäíûå îáúåìû ïðîäóêòà â ÑØÀ 
(ýòî ãîñóäàðñòâî îñòàåòñÿ èõ 
òðàäèöèîííûì ðûíêîì ñáûòà). Â 
òî æå âðåìÿ îêîëî 24 òûñ. òîíí 
áåíçîëà â èþíå áûëî îòãðóæåíî 
èç ÑØÀ íà Òàéâàíü. Â ïðîøëîì 
ìåñÿöå òàêæå ïðîäîëæàëèñü ïî-

îêòàíîïîâûøàþùåé äîáàâêè 
äëÿ àâòîìîáèëüíûõ áåíçèíîâ íà 
ôîíå âûñîêîé ñòîèìîñòè òîïëè-
âà â ñòðàíå. Êðîìå òîãî, â èþëå 
óìåíüøèëèñü îáúåìû ïðåäëî-
æåíèÿ òîëóîëà íà ñâîáîäíîì 
ðûíêå ÐÔ, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó 
ñïðîñà ïîñòàâùèêîâ òîïëèâà íà 
îðòîêñèëîë.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå èþëÿ 
«Êèðèøèíåôòåîðãñèíòåç» ðåà-
ëèçîâûâàë îðòîêñèëîë â Ñåâåðî-
Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
Ðîññèè ïî 48 000—48 600 ðóáëåé 
çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ, òî åñòü 
íà 1500 ðóáëåé äîðîæå, ÷åì â 
êîíöå èþíÿ. Ïðîäóêöèÿ «Áàø-
íåôòè» ïîäîðîæàëà íà 8500 

ðóáëåé è ïðåäëàãàëàñü â Ïðè-
âîëæñêîì ÔÎ ïî 51 500—
51 900 ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì 
ÍÄÑ. Îìñêèé ÍÏÇ â íà÷àëå ìå-
ñÿöå ïîäíÿë öåíó îðòîêñèëîëà 
íà 4000 ðóáëåé, äî 42 000—
42 500 ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì 
ÍÄÑ (FCA ñòàíöèÿ çàâîäà â Ñè-
áèðñêîì ÔÎ).
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764 åâðî FD Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ 
Åâðîïà. Äèñêîíò ê êîíòðàêòíîé 
öåíå ýòèëåíà ïðè åãî ñáûòå íà 
ñïîòå â èþëå ñíèçèëñÿ ñ 25% äî 
18%. Â ïðîøëîì ìåñÿöå îñòàâà-
ëîñü îòêðûòî àðáèòðàæíîå îêíî 
äëÿ ïîñòàâîê ïðîäóêòà â Àçèþ, 
è îêîëî 50 òûñÿ÷ òîíí îëåôè-
íà áûëî çàôðàõòîâàíî äëÿ îò-
ãðóçêè òóäà èç Åâðîïû ñ èþíÿ 
ïî ñåíòÿáðü. Êîíòðàêòíàÿ öåíà 
ïðîïèëåíà â èþëå ñîñòàâëÿåò 
705 åâðî FD Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ 
Åâðîïà, ýòî íà 75 åâðî âûøå îò-
ìåòêè èþíÿ. Ñäåëêè íà îòãðóçêó 
ïðîïèëåíà ïîëèìåðíîé ìàðêè 
çàêëþ÷àëè ñî ñêèäêîé 12%, â 
òî æå âðåìÿ â èþíå äèñêîíò ñî-
ñòàâëÿë 13%.

Öåíû áåíçîëà íà åâðîïåéñêîì 
ðûíêå ïîñòóïàòåëüíî ðîñëè 
ñ íà÷àëà èþíÿ è äî ñåðåäèíû 
èþëÿ. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé óäî-
ðîæàíèÿ ïðîäóêòà ñòàëî óâåëè-
÷åíèå ñòîèìîñòè ïðÿìîãîííîãî 
áåíçèíà. Åñëè â íà÷àëå èþíÿ 

ñòàâêè ïðîäóêòà èç Åâðîïû â 
Àçèþ. Çàïàñû áåíçîëà â Êèòàå 
ïðîäîëæàëè ðàñòè è â ñåðåäèíå 
èþëÿ äîñòèãëè îòìåòêè 245,7 
òûñ. òîíí, ÷òî ïðåâûøàåò ìàê-
ñèìàëüíûå ïîêàçàòåëè â 2018-ì 
è 2019 ãîäàõ. Èç-çà ýòîãî íà âíó-
òðåííåì ðûíêå öåíà áåíçîëà íà 
áàçèñå EXW (â çàâèñèìîñòè îò 
ïðîâèíöèè) ñíèçèëàñü íà 220—
500 þàíåé, äî 3100—3690 þàíåé 
çà òîííó.

Â èþíå öåíà ïðÿìîãîííîãî 
áåíçèíà â Åâðîïå âûðîñëà. Âî 
âòîðîé äåêàäå èþëÿ íàôòà íà 
ñïîòå ïðîäàåòñÿ ïî 376 äîë-
ëàðîâ çà òîííó CIF Ñåâåðî-Çà-
ïàäíàÿ Åâðîïà, òî åñòü íà 74 
äîëëàðà äîðîæå, ÷åì â àíàëî-
ãè÷íûé ïåðèîä èþíÿ. Ïðîäóêò 
ïîäîðîæàë èç-çà ðîñòà êîòèðî-
âîê ñûðîé íåôòè. Óäîðîæàíèå 
ñûðüÿ îáóñëîâèëî óâåëè÷åíèå 
ñòîèìîñòè îëåôèíîâ. Êîí-
òðàêòíàÿ öåíà ýòèëåíà â èþëå 
âûðîñëà íà 84 åâðî è ñîñòàâèëà 

öåíà àðîìàòè÷åñêîãî ñûðüÿ íà 
ñâîáîäíîì ðûíêå ñîñòàâëÿëà â 
ñðåäíåì 328 äîëëàðîâ çà òîííó 
CIF ARA, òî óæå â ïåðâîé äå-
êàäå èþëÿ îíà âûðîñëà äî 460 
äîëëàðîâ çà òîííó CIF ARA. 
Êðîìå òîãî, óâåëè÷åíèå çàêóïîê 
ñûðüÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè ñòèðîëà 
òàêæå ñïîñîáñòâîâàë ðîñòó öåí 
áåíçîëà. Òåì íå ìåíåå, êàê ñî-
îáùàþò èãðîêè ðûíêà,  ðàçíèöà 
öåí íàôòû è áåíçîëà âñå åùå 
íåçíà÷èòåëüíàÿ è íå ïðåâûøàåò 
ïîêàçàòåëÿ 100 äîëëàðîâ. Ïî èõ 
ñëîâàì, îíà äîëæíà ñîñòàâëÿòü, 
ïî ìåíüøåé ìåðå, 200—300 äîë-
ëàðîâ çà òîííó. Âîïðåêè íèçêèì 
öåíàì ìàòåðèàëà, àðáèòðàæíîå 
îêíî íà ïîñòàâêè ïðîäóêòà â 
Àçèþ èëè ÑØÀ áûëî çàêðûòûì 
â íûíåøíåì ìåñÿöå. Íàïîìíèì: 
ñ ìàðòà ïî èþíü òðåéäåðû àê-
òèâíî ýêñïîðòèðîâàëè áåíçîë èç 
åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ïîñêîëüêó 
ñïðîñ íà âíóòðåííåì ðûíêå áûë 
åùå íèæå, ÷åì â èþëå.

Ïðîäóêöèÿ áàçèñ ïîñòàâêè áàçèñ ïîñòàâêè 13.07.2020 15.06.2020 15.05.2020
äîëëàðîâ çà òîííó    
Ïðÿìîãîííûé áåíçèí CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà 376 316 202
  CFR ßïîíèÿ 403 357 254
Ýòèëåí  CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà 620 576 439
  FD C.-Ç. Åâðîïà (ñïîò)* 626 510 403
  FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 764 680 620
  CFR Ñ.-Â. Àçèÿ 815 815 575
Ïðîïèëåí    
 õèìè÷åñêàÿ ìàðêà CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà* 525 605 547
 ïîëèìåðíàÿ ìàðêà CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà* 620 548 519
  FD C.-Ç. Åâðîïà (ñïîò)* 642 580 519
  FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 705 630 570
  CFR Ñ.-Â. Àçèÿ 825 765 765
Áóòàäèåí  FOB Ðîòòåðäàì* 159 141 138
  FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 350 325 325
  CFR Ñ.-Â. Àçèÿ 395 360 325
ÁÄÔ  CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà 277-283 233-241 192-201
Áåíçîë  CIF Ðîòòåðäàì 460 363 275
  CIF C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 369 293 226
  FOB Êîðåÿ 413 437 366
Òîëóîë  FOB C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò) 432 375 285,5
Ñòèðîë  FOB Ðîòòåðäàì 690 585 580
  FOB ÀÐÀ (êîíòðàêò)* 763 677 613
  FOB Êîðåÿ 643 625 590
  CFR Êèòàé 683 665 630
Îðòîêñèëîë FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* — — —
Ìåòàíîë  FOB Ðîòòåðäàì* 155 152 141
  CFR Êèòàé 190 190 185
í.ñ.î. — íåò ñâîáîäíûõ îáúåìîâ.                        * - åâðî çà òîííó
Èíôîðìàöèÿ â ðàçäåëå «Ðûíî÷íûå öåíû» îáíîâëÿåòñÿ êàæäóþ ñðåäó íà www.chem-courier.ru  
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Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ÏÏ ðîñò àêòèâíîñòè
Â èþëå íà ðîññèéñêîì ðûíêå 

ÏÂÄ — óìåðåííûé ñïðîñ. Ïðè 
ýòîì íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû 
ïðåäëîæåíèÿ ÏÂÄ 108 ñïîñîá-
ñòâîâàëè ðîñòó àêòèâíîñòè ïî-
òðåáèòåëåé. Îñòàëüíûå ìàðêè 
ÏÝ áûëè ìåíåå âîñòðåáîâàíû. 
Â òî æå âðåìÿ òåðìîóñàäî÷íûå 
ìàðêè ÏÂÄ ïîëüçîâàëèñü áîëåå 
óñòîé÷èâûì ñïðîñîì, ÷åì ÏÂÄ 
158. Ñîâîêóïíûå îáúåìû ïðåä-
ëîæåíèÿ ïîëèìåðà íà ðûíêå, êàê 
è îæèäàëîñü, óìåíüøèëèñü (íà 
Àíãàðñêîì çàâîäå ïîëèìåðîâ è 
«Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàòå» 
ïðîâîäèëèñü ïëàíîâûå ðåìîí-
òû). Îñòàëüíûå çàâîäû ðàáîòàëè 
â íîðìàëüíîì ðåæèìå. Îäíàêî 
ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàëè è ïåðå-
áîè íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 
Çàêàç÷èêè íà ôîíå íåäîñòàòî÷-
íûõ îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ è 
óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ïîëèìåðà 
ñòàðàëèñü ìàêñèìàëüíî ïåðåíå-
ñòè ñðîêè åãî çàêóïêè. Îòìåòèì, 
÷òî íåêîòîðûì èãðîêàì óäàëîñü 

ñôîðìèðîâàòü äîïîëíèòåëüíûå 
çàïàñû ïðîäóêòà â èþíå. 

Íà ðûíêå ËÏÝ Ðîññèè îòìå-
÷àëñÿ óìåðåííûé ñïðîñ. Ïåðå-
ðàáîò÷èêè çàêóïàëè ïîëèìåð 
ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, ïîä 
ñóùåñòâóþùèå çàêàçû. Îáúåìû 
ïðåäëîæåíèÿ áûëè äîñòàòî÷-
íûìè. Ìàðî÷íûé àññîðòèìåíò 
òîðãîâûõ êîìïàíèé áûë øèðî-
êèì. Ñòîèìîñòü èìïîðòíîãî ËÏÝ 
óâåëè÷èëàñü. Ýòî áûëî îáóñëîâ-
ëåíî ðîñòîì îòïóñêíûõ öåí ó ïî-
ñòàâùèêîâ, à òàêæå äåâàëüâàöèåé 
ðóáëÿ îòíîñèòåëüíî áèâàëþòíîé 
êîðçèíû. Öåíà ðîññèéñêîãî ïðî-
äóêòà ñîõðàíèëàñü íà ïðåæíèõ 
îòìåòêàõ. Áóòåíîâûå ìàðêè ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé ìîæíî áûëî 
ïðèîáðåñòè ïî 67 500—72 000 ðó-
áëåé çà òîííó. Àìåðèêàíñêèé ìà-
òåðèàë ïðåäëàãàëñÿ ïî 69 000—
71 000 ðóáëåé çà òîííó. Ïðîäóê-
öèÿ êîìïàíèè SABIC ðåàëèçîâû-
âàëàñü ïî 79 000—83 000 ðóáëåé 
çà òîííó è âûøå. 

Â ïåðâîé ïîëîâèíå èþëÿ íà 
ðûíêå ÏÍÄ îòìå÷àëñÿ óñòîé÷è-
âûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ. Ìàêñè-
ìàëüíî âîñòðåáîâàííûìè áûëè 
ïëåíî÷íûå è òðóáíûå ìàðêè. 
Îäíàêî îáúåìû çàêóïîê äðóãèõ 
âèäîâ ïîëèýòèëåíà íèçêîãî 
äàâëåíèÿ òàêæå áûëè çíà÷è-
òåëüíûìè. Íà ðûíêå ñîõðàíÿëñÿ 
äåôèöèò óçáåêñêîãî ÏÍÄ çàâî-
äà «Uz-Kor Gas Chemical». Îäèí 
òðåéäåð ñîîáùàë, ÷òî îí ðàñïðî-
äàë âñå íîâûå ïàðòèè ïëåíî÷íîé 
è âûäóâíîé ìàðêè ýòîãî çàâîäà, 
à ïîñòàâêè íîâûõ îáúåìîâ îæè-
äàþòñÿ íå ðàíåå íà÷àëà àâãóñòà. 
Âî âòîðîé äåêàäå ìåñÿöà èãðîêè 
ðûíêà ñîîáùàëè î ïåðåáîÿõ ñ ïî-
ñòàâêàìè ìàòåðèàëà «Êàçàíüîðã-
ñèíòåçà». Îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ 
ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè äðóãèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé áûëî äîñòàòî÷-
íî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä ïå-
ðåðàáîò÷èêîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ìàðêè ÏÝ2ÍÒ76-17 è ÏÍÄ 
273 «Êàçàíüîðãñèíòåçà» îòãðó-
æàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî çàðóáåæ-
íûì ïîòðåáèòåëÿì. Ïîñòàâêè 
ìàòåðèàëà íà ðîññèéñêèé ðûíîê 
îæèäàþòñÿ â êîíöå ìåñÿöà. Òîð-
ãîâûå êîìïàíèè àêòèâíî ïðîäà-
âàëè ÏÍÄ «ÇàïÑèáÍåôòåõèìà». 
Ïðîäóêöèÿ «Ãàçïðîì íåôòåõèì 
Ñàëàâàòà» áûëà ïðåäñòàâëåíà â 
íåäîñòàòî÷íûõ îáúåìàõ. Öåíû 
ÏÍÄ â ÐÔ íà÷àëè ðàñòè. Ïëåíî÷-
íàÿ ìàðêà «Êàçàíüîðãñèíòåçà» 
ïðåäëàãàëàñü ïî 65 000—67 000 
ðóáëåé, áóäåííîâñêîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ — ïî 66 000—69 000 
ðóáëåé, ïîëèìåð ÑÈÁÓÐà — ïî 
66 000—67 000 ðóáëåé, ñîîò-
âåòñòâåííî, çà òîííó ÑÐÒ ÖÔÎ. 
Êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ðåàëèçóåò 
ïðîäóêöèþ çàâîäà «SOCAR 
Polymer», ïðåäëàãàëà ïðèîáðå-
ñòè ïëåíî÷íóþ ìàðêó àçåðáàéä-
æàíñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ïî 66 
000 ðóáëåé çà òîííó ÑÐÒ ÖÔÎ. 

Â ïåðâîé ïîëîâèíå èþëÿ îò-
ìå÷àëàñü âûñîêàÿ äåëîâàÿ àêòèâ-
íîñòü íà ðûíêå ïîëèïðîïèëåíà. 
Áîëüøèíñòâî ïåðåðàáîò÷èêîâ ïî 
ìåðå îñëàáëåíèÿ êàðàíòèííûõ 
îãðàíè÷åíèé óâåëè÷èëè çàãðóçêó 

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÑÂÎÁÎÄÍÎÌ ÐÛÍÊÅ ÐÎÑÑÈÈ  
Ïðîäóêöèÿ  02.07.2020 04.06.2020
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW ÖÔÎ    
ÏÂÄ ðîññèéñêèé äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè  70 000-77 000 58 000-77 000
  äëÿ òåðìîóñàä/ïëåíêè  81 500-87 000 79 500-87 000
 áåëîðóññêèé äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè  66 500-69 000 58 000-66 000
  äëÿ òåðìîóñàä/ ïëåíêè  * 79 500-80 500
 åâðîïåéñêèé äëÿ ïëåíêè ïðîìíàçíà÷. * *
ÏÍÄ ðîññèéñêèé ïëåíî÷íûé  62 000-66 000 62 000-70 000
  ëèòüåâîé  62 000-67 000 64 000-69 000
  âûäóâíîé  66 000-73 500 67 500-71 000
  òðóáíûé (íàòóð.)  64 000-66 000 62 000-63 000
 óçáåêñêèé ïëåíî÷íûé  66 000-68 000 67 000-68 000
ËÏÝ àçèàòñêèé áóòåíîâûé 91 000-94 500 90 000-94 000
 áëèæíåâîñòî÷. áóòåíîâûé 74 000-76 000 74 000-76 000
 àçèàòñêèé ãåêñåíîâûé 90 000-95 000 88 000-92 000
 åâðîïåéñêèé ãåêñåíîâûé 100 500-103 500 98 000-101 000
ÏÏ ðîññèéñêèé ðàôèÿ 79 000-83 000 79 000-83 000
  ëèòüå ïîä äàâëåíèåì 81 000-85 000 81 000-85 000
  áëîêè 88 000-94 000 87 000-96 000
  ðàíäîì 86 000-91 000 85 000-90 000
ÏÂÕ ðîññèéñêèé ñóñïåíçèîííûé 78 000-81 000 71 000-74 000
 êèòàéñêèé ñóñïåíçèîííûé 79 000-81 000 73 000-75 000
ÏÑ ðîññèéñêèé óäàðîïðî÷íûé 82 000-85 000 79 000-81 000
  âñïåíèâàþùèéñÿ 97 000-103 000 95 000-99 000
  îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 72 000-82 000 72 000-78 000
 àçèàòñêèé âñïåíèâàþùèéñÿ * *
* — òðåéäåðàìè íå ïðåäëàãàåòñÿ. 
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.
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ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 
ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîì ìåñÿöå íà 
ðûíêå, à îñîáåííî â Ðåñïóáëèêå 
Áàøêîðòîñòàí, îòìå÷àëñÿ äåôè-
öèò ìàðêè Áàëåí 01030 ïðîèçâîä-
ñòâà «Óôàîðãñèíòåçà», ñïðîñ íà 
êîòîðóþ áûë âûñîêèì. Â òå÷åíèå 
âòîðîé íåäåëè ìåñÿöà â ÐÔ âû-
ðîñëà àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé 
ðàíäîìñîïîëèìåðîâ ÏÏ, êîòîðûå 
ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå 
òðóá âîäîñíàáæåíèÿ è âîäîîò-
âåäåíèÿ. Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî 
ñåçîííûì ôàêòîðîì. Â ñòðàíå 
òàêæå íà÷àëñÿ ïåðèîä îòïóñêîâ, 
÷òî ñêàçàëîñü íà  îáúåìàõ ïî-
òðåáëåíèÿ îäíîðàçîâîé ïîñóäû 
è, ñëåäîâàòåëüíî, ãðàíóë, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ åå âûïóñêà. Â íà-
÷àëå ìåñÿöà öåíà ïîëèïðîïèëåíà 
ïðîèçâîäñòâà «Ñòàâðîëåíà» è 
«Óôàîðãñèíòåçà» âàðüèðîâàëàñü 
â äèàïàçîíå 79 000—
81 000 ðóáëåé çà òîííó. ÑÈÁÓÐ 
ïðàêòè÷åñêè äî ñåðåäèíû èþëÿ 
íå ìåíÿë öåí ÏÏ, ñòîèìîñòü ïðî-
äóêòà ñîñòàâëÿëà 84 000—
86 000 ðóáëåé çà òîííó äëÿ ãî-
ìîïîëèìåðíûõ ìàðîê CPT ÖÔÎ. 
Áëèæå ê ñåðåäèíå èþëÿ â ñòðàíå 
óñóãóáèëñÿ äåôèöèò ãðàíóë. Ê 
ýòîìó âðåìåíè ðàíäîìñîïîëèìå-
ðû ïîäîðîæàëè íà 3000 ðóáëåé. 
ÏÏ-ðàíäîì «Íèæíåêàìñêíåô-
òåõèìà» ìîæíî áûëî êóïèòü 
ïî 88 000 ðóáëåé çà òîííó EXW 
Íèæíåêàìñê. Íåêîòîðûå òðåé-
äåðû çàÿâëÿëè, ÷òî ïîëèïðîïè-
ëåí ïåðåïðîäàâàëè â ðåãèîíàõ, 

ãäå ïîòðåáíîñòü áûëà âûñîêîé. 
Öåíà ãîìîïîëèìåðíûõ ìàðîê, 
êðîìå ìàðîê ÑÈÁÓÐà, âûðîñëà 
íà 1000—2000 ðóáëåé. 14 èþëÿ 
ÑÈÁÓÐ îáíîâèë èíôîðìàöèþ íà 
ñâîåé ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ïëî-
ùàäêå — ãðàíóëû ïîäîðîæàëè 
íà 3500 ðóáëåé. Íà ýëåêòðîííîé 
ïëîùàäêå öåíà ÏÏ-ãîìî ÑÈÁÓÐà 
ñîñòàâèëà 89 500 ðóáëåé çà òîííó. 

Â èþëå íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
ïîëèñòèðîëà îòìå÷àåòñÿ äåôè-
öèò. «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» 
ýêñïîðòèðîâàë çíà÷èòåëüíûå 
îáúåìû ïðîäóêöèè, ÷òî ïðèâåëî 
ê óìåíüøåíèþ ïîñòàâîê íà ðå-
ãèîíàëüíûé ðûíîê. Ïðîäóêöèÿ 
«Ñèáóð-Õèìïðîìà» òàêæå îòñóò-
ñòâóåò íà ñâîáîäíîì ðûíêå. Ïî 
ñëîâàì èãðîêîâ, îòìå÷àåòñÿ äå-
ôèöèò âñåõ ìàðîê «Àëüôàïîðà», 
êðîìå ìèêñ. Âñå îáúåìû ïðî-
äóêöèè «Ïåíîïëýêñà», êîòîðûå 
áóäóò âûïóùåíû â èþëå, òàêæå 
ðàñïðîäàíû. Íåêîòîðûå ñðåäíèå 
è ìåëêèå ïåðåðàáàòûâàþùèå 
ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû îñòà-
íàâëèâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå 
ëèíèè. Èðàíñêèé ïîëèñòèðîë 
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ è óäàðîïðî÷-
íûé äîñòóïíû òîëüêî ïîä çàêàç. 
Èç-çà âûñîêèõ îòïóñêíûõ öåí ó 
èðàíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé è íå-
ñòàáèëüíîñòè âàëþòíîãî êóðñà 
òðåéäåðû íå çàêàçûâàëè îáú-
åìû â èþëå. Ïîñòàâêè ôèíñêîãî 
âñïåíèâàþùåãîñÿ ïîëèñòèðîëà 
â ÐÔ ñîêðàùåíû ïðîèçâîäè-
òåëåì íà ôîíå ðîñòà ñïðîñà â 

Åâðîïå. Ñòîèìîñòü ðîññèéñêîãî 
ïîëèñòèðîëà óâåëè÷èâàåòñÿ íà 
ñâîáîäíîì ðûíêå íà ôîíå âîç-
íèêíîâåíèÿ äåôèöèòà. Èãðîêè 
ãîâîðÿò î øèðîêîì äèàïàçîíå 
öåí ïîëèñòèðîëà — â çàâèñèìî-
ñòè îò îáúåìîâ çàêàçàííîé ïðî-
äóêöèè, óñëîâèé îïëàòû è òèïà 
êîìïàíèè (ïðîèçâîäèòåëü èëè 
òðåéäåð). Äèàïàçîí êîòèðîâîê 
èìïîðòíîãî ìàòåðèàëà äîñòàòî÷-
íî øèðîê íà ôîíå èçìåíåíèé âà-
ëþòíîãî êóðñà è îòïóñêíûõ öåí 
ó çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Â èþëå àêòèâíîñòü ïîòðåáè-
òåëåé ÏÂÕ áûëà âûñîêîé. Ïðè 
ýòîì îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ ïî-
ëèìåðà ó íåêîòîðûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé áûëè íåäîñòàòî÷íûìè. 
«ÐóñÂèíèë» â íà÷àëå ìåñÿöà 
ïîäòâåðäèë ÷àñòè÷íî çàÿâêè 
ïåðåðàáîò÷èêîâ, àíàëîãè÷íàÿ 
ñèòóàöèÿ áûëà íà «Ñàÿíñêõèì-
ïëàñòå». Ðîñò îòïóñêíûõ öåí ïî-
ëèìåðà áûë áîëåå çíà÷èòåëüíûì, 
÷åì îæèäàëè ïåðåðàáîò÷èêè. 
Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè ÿâëÿþòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íûå îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ 
íà ðîññèéñêèõ çàâîäàõ-ïðîèç-
âîäèòåëÿõ íà ôîíå îñòàíîâêè 
äâóõ èç íèõ è ðîñòà êîòèðîâîê 
ñìîëû íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Íà-
ïîìíèì: â èþëå íà «ÐóñÂèíèëå» 
è «Ñàÿíñêõèìïëàñòå» ïðîâîäèëè 
ïëàíîâûå ðåìîíòíûå ðàáîòû. Â 
ðåçóëüòàòå âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ 
ôàêòîðîâ íà ðûíêå ÏÂÕ â ÐÔ 
âîçíèê äåôèöèò ñìîëû.
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Íà ðûíêå ïîëèïðîïèëåíà Óêðàèíû 
â ïåðâîé ïîëîâèíå èþëÿ îòìå÷àëàñü 
íåñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ

Â èþëå íà óêðàèíñêîì ðûíêå 
ÏÂÄ îñîáûõ èçìåíåíèé îòíî-
ñèòåëüíî ïðîøëîãî ìåñÿöà íå 
ïðîèçîøëî. Ñïðîñ ñîîòâåòñòâî-
âàë ñåçîíó. Ñòîèìîñòü ïîëèý-
òèëåíà óâåëè÷èëàñü. Îáúåìîâ 
ïðåäëîæåíèÿ áûëî äîñòàòî÷íî 
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä ïî-
òðåáèòåëåé â ïîëíîé ìåðå, èñ-
êëþ÷åíèåì ñòàëè ìàðêè ÏÂÄ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîëñòûõ 
ïëåíîê. Ýòî áûëî  îáóñëîâëåíî 
êðàòêîâðåìåííûìè ïåðåáîÿìè 
â îòãðóçêàõ äàííîãî ìàòåðèàëà 
ïîñòàâùèêàìè. Ïîñòîÿííî âû-
ñîêèé ñïðîñ ñîõðàíÿëñÿ íà òåð-
ìîóñàäî÷íûå ìàðêè.

Â èþëå íà ðûíêå ËÏÝ Óêðàè-
íû ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü 
áûëà óìåðåííîé. Ñêëàäñêèå 
çàïàñû òðåéäåðîâ áûëè äîñòà-
òî÷íûìè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 

ñïðîñà ïåðåðàáîò÷èêîâ â ïîë-
íîé ìåðå. Ñòîèìîñòü ïîëèìå-
ðà óâåëè÷èëàñü. Ïðèîáðåñòè 
áóòåíîâûå ìàðêè ñàóäîâñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà ìîæíî áûëî ïî 
30 500—32 500 ãðèâåí çà òîííó 
ÑÐÒ Êèåâ. Öåíà àìåðèêàíñêîãî 
ñûðüÿ âàðüèðîâàëàñü â îäíîì 
öåíîâîì äèàïàçîíå ñ áëèæíåâî-
ñòî÷íûì.

Â èþëå íà ðûíêå ÏÍÄ Óêðàè-
íû îòìå÷àëñÿ íåâûñîêèé ñïðîñ. 
Îäíàêî ìíîãèå òðåéäåðû êîí-
ñòàòèðîâàëè, ÷òî îí âûøå, ÷åì 
òðàäèöèîííî â ýòîò ïåðèîä. 
Ìàêñèìàëüíî âîñòðåáîâàííûìè 
áûëè ïëåíî÷íûå ìàðêè ïîëè-
ìåðà. Èãðîêè çàêóïàëè âåíãåð-
ñêèé, óêðàèíñêèé è óçáåêñêèé 
ìàòåðèàë. Îáúåìîâ ïðåäëîæå-
íèÿ ýòîãî ïðîäóêòà áûëî äî-
ñòàòî÷íî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 

íóæä ïåðåðàáîò÷èêîâ â ïîëíîé 
ìåðå. Èç-çà ââîäà ïîøëèíû 
çàêóïêè áëèæíåâîñòî÷íîãî 
ïîëèìåðà áûëè ñîêðàùåíû 
çíà÷èòåëüíî, ïîñêîëüêó öåíà 
ýòîãî ìàòåðèàëà áûëà âûñîêîé: 
ìàðêà TR-131 «Saudi Polymers» 
ðåàëèçîâûâàëàñü ïî 1200 äîë-
ëàðîâ EXW Îäåññà. Â ýòî âðåìÿ 
óêðàèíñêàÿ ïëåíî÷íàÿ ìàðêà 
ïðåäëàãàëàñü ïî 31 000—32 000 
ãðèâåí, à åâðîïåéñêèé ìàòåðè-
àë — ïî 33 000—34 000 ãðèâåí, 
ñîîòâåòñòâåííî, çà òîííó ÑÐÒ 
Êèåâ. ÏÍÄ óçáåêñêîãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ «Uz-Kor Gas Chemical» 
ìîæíî áûëî ïðèîáðåñòè ïî 
30 000—30 500 ãðèâåí çà òîííó 
íà óñëîâèÿõ ïðåäîïëàòû EXW 
Êèåâ.

Íà ðûíêå ïîëèïðîïèëåíà 
Óêðàèíû â ïåðâîé ïîëîâèíå 
èþëÿ îòìå÷àëàñü íåñòàáèëüíàÿ 
ñèòóàöèÿ. Íà ôîíå ìèðîâîãî 
ðîñòà öåí ñòîèìîñòü ãðàíóë 
óâåëè÷èëàñü, íî ïåðåðàáîò-
÷èêè íå áûëè ãîòîâû ê óäî-
ðîæàíèþ. Òðåéäåðû çàÿâëÿëè 
î íèçêîì ñïðîñå. Ñòîèìîñòü 
ìàòåðèàëà íà ðûíêå óâåëè÷è-
ëàñü â ñðåäíåì íà 1000 ãðèâåí. 
Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ áûëè äî-
ñòàòî÷íûìè. Ê ñåðåäèíå èþëÿ 
òðåéäåðû íà÷àëè ôîðìèðîâàòü 
ñêëàäñêèå çàïàñû ïîëèïðîïè-
ëåíà â îæèäàíèè óäîðîæàíèÿ 
ìàòåðèàëà. ÏÏ-ãîìî ðîññèé-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî 
áûëî êóïèòü ïî 31 000—32 000 
ãðèâåí çà òîííó â íà÷àëå ìåñÿ-
öå, à áëèæå ê ñåðåäèíå ìåñÿöà 
öåíà âûðîñëà äî 32 000—
33 000 çà òîííó EXW Êèåâ. 

Íà óêðàèíñêîì ðûíêå ÏÂÕ 
â èþëå áûë âûñîêèé ñïðîñ. 
Îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ îò-
å÷åñòâåííîãî è åâðîïåéñêîãî 
ïîëèìåðà äîñòàòî÷íî äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ íóæä çàêàç÷èêîâ. 
Ïåðåðàáîò÷èêè íå ñòðåìèëèñü 

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÑÂÎÁÎÄÍÎÌ ÐÛÍÊÅ ÓÊÐÀÈÍÛ  

Ïðîäóêöèÿ  02.07.2020 04.06.2020
ãðèâåí çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW Óêðàèíà   
ÏÂÄ ðîññèéñêèé  äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè 27 500-29 500 26 500-29 000
  äëÿ òåðìîóñàäî÷íîé ïëåíêè 29 500-30 500 29 000-30 000
 áåëîðóññêèé äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè 27 500-28 300 26 500-27 500
 åâðîïåéñêèé äëÿ ïëåíêè ïðîìíàçíà÷åíèÿ 30 000-31 500 28 500-29 500
ÏÍÄ óêðàèíñêèé ïëåíî÷íûé 29 500-30 500 27 500-29 500
 åâðîïåéñêèé ïëåíî÷íûé 30 500-32 500 28 000-29 000
 áëèæíåâîñòî÷. ïëåíî÷íûé 32 000-32 500 31 000-31 500
  âûäóâíîé 30 000-32 000 29 500-30 000
  ëèòüåâîé 31 500-32 500 28 500-29 500
ËÏÝ áëèæíåâîñòî÷. áóòåíîâûé 29 000-30 500 27 500-28 500
 åâðîïåéñêèé ãåêñåíîâûé 40 000-42 000 38 000-39 500
ÏÏ åâðîïåéñêèé ðàôèÿ 33 000-34 500 31 000-32 500
  áëîêè 32 000-34 500 31 000-33 500
  ðàíäîì 33 000-35 000 32 000-34 000
 áëèæíåâîñòî÷. ðàôèÿ 32 000-34 000 30 500-32 500
 ðîññèéñêèé ãîìî 31 300-31 000 30 000-31 000
 àçåðáàéäæàíñê. ãîìî 32 000-33 500 30 500-32 500
ÏÂÕ åâðîïåéñêèé ñóñïåíçèîííûé * *
 àìåðèêàíñêèé ñóñïåíçèîííûé 27 500-29 500 25 800-26 500
 óêðàèíñêèé ñóñïåíçèîííûé 26 700-27 000 24 500-25 500
ÏÑ ðîññèéñêèé âñïåíèâàþùèéñÿ 37 000-37 500 37 000-38 000
  óäàðîïðî÷., îáù. íàçíà÷åíèÿ * 35 000-40 000
* — òðåéäåðàìè íå ïðåäëàãàåòñÿ.    
Èíôîðìàöèÿ â ðàçäåëå «Ðûíî÷íûå öåíû» îáíîâëÿåòñÿ êàæäóþ ñðåäó íà ñàéòå: www.chem-courier.ru
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íàðàáàòûâàòü ãîòîâûå èçäåëèÿ 
íà ñêëàä. Ïîñëåäíèå îòìå÷àëè, 
÷òî ñïðîñ íà ãîòîâûå èçäåëèÿ 
èç ÏÂÕ íèçêèé. Ïðè ýòîì, 
èç-çà ïîøëèíû îíè áûëè âû-
íóæäåíû ïåðåñìîòðåòü öåíû 
ãîòîâûõ èçäåëèé è ïîäíÿòü èõ 
íà 20—25% (â çàâèñèìîñòè îò 
òèïà èçäåëèÿ). «Êàðïàòíåô-
òåõèì» áûë îðèåíòèðîâàí íà 
ïåðåðàáîò÷èêîâ, ïîýòîìó òîð-

ãîâûì êîìïàíèÿì ïðàêòè÷åñêè 
íå îòãðóæàë ïîëèìåð. ×àñòè÷-
íî òðåéäåðû ñòðåìèëèñü ïðè-
äåðæèâàòü îáúåìû åâðîïåé-
ñêîãî ÏÂÕ, ïðèîáðåòåííîãî â 
èþíå, ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè åãî 
ïî áîëåå âûñîêèì öåíàì. Â 
èþëå óêðàèíñêèé ïðîèçâîäè-
òåëü «Êàðïàòíåôòåõèì» óâåëè-
÷èë ñòîèìîñòü ñìîëû íà 60—70 
äîëëàðîâ è ïðåäëàãàë ìàðêó 

KSR-67 ïî 800—810 äîëëàðîâ, 
KSF-70 — ïî 810—820 äîëëà-
ðîâ EXW Êàëóø. Åâðîïåéñêèé 
ÏÂÕ îòïóñêàëè ïî 32 000—
33 000 ãðèâåí CPT Öåíòðàëü-
íûé ðåãèîí (ñ îòñðî÷êîé ïëà-
òåæà). Ïðè÷èíû ðîñòà êîòèðî-
âîê åâðîïåéñêîé ñìîëû — óâå-
ëè÷åíèå ñòîèìîñòè â Åâðîïå è 
ââåäåíèå ïîøëèíû íà èìïîðò-
íûé ïîëèâèíèëõëîðèä

Â ïåðâîé äåêàäå èþëÿ 
íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ïîëèîëåôèíîâ 
îòìå÷àëñÿ íèçêèé ñïðîñ

Â íà÷àëå èþëÿ ñïðîñ íà 
ðûíêå ÏÍÄ Åâðîïû áûë íåâû-
ñîêèì. Åâðîïåéñêèå òðåéäåðû 
ïðåäëàãàëè ïðèîáðåñòè ëèòüå-
âóþ, âûäóâíóþ è ïëåíî÷íóþ 
ìàðêè ïî 790—850 åâðî çà 
òîííó FD ñòðàíû Áàëêàíñêîãî 
ïîëóîñòðîâà. Ìèíèìàëüíûå 

çàêóïêè ôèêñèðîâàëèñü â ñåã-
ìåíòå ëèòüåâîãî ÏÍÄ. Îáúåìîâ 
ïðåäëîæåíèÿ ìàòåðèàëà áûëî 
äîñòàòî÷íî äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ íóæä ïåðåðàáîò÷èêîâ â 
ïîëíîé ìåðå. Íà åâðîïåéñêèõ 
ðûíêàõ ÏÂÄ è ËÏÝ â íà÷àëå 
èþëÿ ñïðîñ áûë íèçêèì. ÏÂÄ 

ìîæíî áûëî ïðèîáðåñòè ïî 
850—900 åâðî çà òîííó FD Ñå-
âåðî- Çàïàäíàÿ Åâðîïà, ËÏÝ â 
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îòïóñêà-
ëè ïî 790—840 åâðî çà òîííó 
FD Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà. 
Ñêëàäñêèå çàïàñû èãðîêîâ áûëè 
äîñòàòî÷íûìè. Îòãðóçêè ËÏÝ 
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ðåãèîíàëüíûìè ïîñòàâùèêàìè 
áûëè áåñïåðåáîéíûìè, îáúåìû 
èõ ñòàáèëüíûìè, ÷åãî íå ñêà-
æåøü î ïàðòèÿõ àìåðèêàíñêîãî 
ïîëèìåðà, êîòîðûå çíà÷èòåëü-
íî óìåíüøèëèñü â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ. 

Â íà÷àëå èþëÿ íà ðûíêå ÏÍÄ 
Êèòàÿ ñïðîñ íåçíà÷èòåëüíî âû-
ðîñ îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî 
ìåñÿöà. Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ 
èìïîðòíîãî ìàòåðèàëà áûëè 
íåäîñòàòî÷íûìè. Â èþëå ñàó-
äîâñêèé ïðîèçâîäèòåëü ðåàëè-
çîâûâàë ïëåíî÷íûé ÏÍÄ ïî 950 
äîëëàðîâ çà òîííó CFR Êèòàé. 
Ýòîò æå âèä ïîëèýòèëåíà è ìàð-
êó äëÿ ïðîèçâîäñòâà âîëîêîí 
òàéñêîãî çàâîäà ìîæíî áûëî 
ïðèîáðåñòè ïî 1010 äîëëàðîâ è 
940 äîëëàðîâ, ñîîòâåòñòâåííî, çà 
òîííó CFR Êèòàé. Â ïåðâîé äåêà-
äå èþëÿ â Àçèè ñòîèìîñòü ÏÂÄ â 
î÷åðåäíîé ðàç óâåëè÷èëàñü. Ïî-
ëèìåð ìîæíî áûëî ïðèîáðåñòè 
ïî 880—950 äîëëàðîâ è 910—950 
äîëëàðîâ, ñîîòâåòñòâåííî, çà 
òîííó CFR Êèòàé/Âüåòíàì. Â 
ïåðâîé äåêàäå èþëÿ ñïðîñ íà 
ËÏÝ â Àçèè âûðîñ. Îñíîâíàÿ 
ïðè÷èíà — óìåíüøåíèå îáúåìîâ 
ïðåäëîæåíèÿ. Êîòèðîâêà ïî-
ëèìåðà ïðè óñëîâèè ïîñòàâêè â 
ñåíòÿáðå íà Äàëÿíñêîé òîâàðíîé 
áèðæå äîñòèãëà îòìåòêè 7300 
þàíåé (1044 äîëëàðà) çà òîííó 
EXW. Â ýòî âðåìÿ àìåðèêàí-
ñêèé ìàòåðèàë ïðåäëàãàëè ïî 
830—850 äîëëàðîâ çà òîííó CFR 
Êèòàé, ïðè óñëîâèè îòãðóçêè â 
àâãóñòå.

Íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ÏÏ â 
íà÷àëå èþëÿ îòìå÷àëàñü íèç-
êàÿ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü. Ñïðîñ 
íà ãîìîïîëèìåðíûå ìàðêè áûë 
âûøå, ÷åì íà ñîïîëèìåðû. ÏÏ 
ãîìî è ñîïîëèìåðû ïðåäëàãàëè 
ïî 810—880 åâðî è 890—950 
åâðî, ñîîòâåòñòâåííî, çà òîí-
íó FD Ñåâåðî- Çàïàä Åâðîïû. 
Íà êèòàéñêîì ðûíêå ÏÏ â 
ïåðâîé äåêàäå èþëÿ áûë âû-
ñîêèé ñïðîñ. Ïðîèçâîäèòåëè 
Ñàóäîâñêîé Àðàâèè ïðîäàâàëè 
ÏÏ ãîìî ïî 1070 äîëëàðîâ çà 
òîííó CFR Êèòàé. Ñîïîëèìåðû 
ïðåäëàãàëè ïî 1130 äîëëàðîâ è 
1200 äîëëàðîâ çà òîííó íà áà-
çèñå ïîñòàâîê CFR Êèòàé. 

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ
Ïðîäóêöèÿ   02.07.20 18.06.20
åâðî çà òîííó                  FD Ñ.-Ç. Åâðîïà

ÏÍÄ ëèòüåâîé  780–810 750–810
 âûäóâíîé  780–810 750–810
 ïëåíî÷íûé  780–810 750–810
ËÏÝ   790–840 790–840
ÏÂÄ   850–900 820–900
ÏÏ ëèòüåâîé   810–880 820–870
 áëîêñîïîëèìåð 890–950 890–950
ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 860–890 860–890
 óäàðîïðî÷íûé 900–930 900–930
 âñïåíèâàþùèéñÿ 900–980 900–980
ÏÂÕ ê-67  650-680 650-680
 ê-70  700-720 700-720

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÀÇÈÀÒÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ
Ïðîäóêöèÿ 09.07.20 25.06.20 09.07.20 25.06.20
äîëëàðîâ çà òîííó               CFR ÞÂÀ  CFR Êèòàé
ÏÍÄ ëèòüåâîé 810–860 760–850 790–830 760–810
 âûäóâíîé 820–870 770–850 800–840 760–810
 ïëåíî÷íûé 870–930 830–880 870–950 870–900
ËÏÝ  850–900 820–870 810–850 800–830
ÏÂÄ  910–950 870–930 880–950 850–900
ÏÏ ëèòüåâîé  900–970 890–940 890–930 880–930
 áëîêñîïîëèìåð 920–980 910–950 940–980 910–950
ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 950–980 900–940 960–1000 900–930
 óäàðîïðî÷íûé 1040–1080 990–1040 1080–1100 990–1050
 âñïåíèâàþùèéñÿ 920–960 900–940 920–960 900–950
ÏÂÕ  760–840 760–840 770–820 750–780

Ñïðîñ íà ÏÑ îáùåãî íà-
çíà÷åíèÿ è âñïåíèâàþùèéñÿ â 
Åâðîïå áûë âûñîêèì íà ôîíå 
êðóïíûõ çàêàçîâ äëÿ ñåãìåíòîâ 
ïðîèçâîäñòâà óïàêîâêè ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà, 
íà óäàðîïðî÷íûé—óìåðåííûì. 
Â èþëå äåëîâàÿ àêòèâíîñòü íà 
ðûíêå ïîëèñòèðîëà âî ìíîãèõ 
ñòðàíàõ Àçèè áûëà âûñîêîé ïî-
ñëå ñíÿòèÿ êàðàíòèííûõ îãðà-
íè÷åíèé è âîçîáíîâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà íà ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Àçèàòñêèé 
ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ ìîæíî 
áûëî ïðèîáðåñòè ïî 950—1000 
äîëëàðîâ çà òîííó, à óäàðî-
ïðî÷íûé — ïî 1040—1100 äîë-
ëàðîâ çà òîííó CFR ÞÂÀ. 

Â íà÷àëå èþëÿ ñïðîñ íà åâðî-
ïåéñêîì ðûíêå ÏÂÕ áûë âûñî-
êèì. Áëèæíåâîñòî÷íûå è àìå-
ðèêàíñêèå ïðîèçâîäèòåëè ïðåä-
ïî÷èòàëè îòãðóæàòü ïîëèìåð 
òóðåöêèì è àçèàòñêèì ïîêóïà-
òåëÿì, ïîñêîëüêó íà ýòèõ ðûí-
êàõ ïðîäàâàòü ñìîëó áûëî áîëåå 
âûãîäíî èç-çà âûñîêèõ öåí. Îáú-

åìû ïðåäëîæåíèÿ ñìîëû áûëè 
äîñòàòî÷íûìè. Â ïåðâîé äåêàäå 
èþëÿ âñå èãðîêè ðûíêà ÏÂÕ â 
Åâðîïå áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íà 
íîâûõ öåíàõ ýòèëåíà. Â ïåðâîé 
ïîëîâèíå èþëÿ ñïðîñ íà ÏÂÕ â 
Êèòàå áûë âûøå, ÷åì â ïðåäû-
äóùåì ìåñÿöå. Àöåòèëåíîâûé 
ÏÂÕ ïðåäëàãàëè ïî 810—850 
äîëëàðîâ çà òîííó FOB Êèòàé è 
ïî 6400—6450 þàíåé EXW Êè-
òàé. Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ÏÂÕ â 
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè íå èçìåíè-
ëàñü. Âñå èãðîêè îæèäàëè îáú-
ÿâëåíèÿ öåí «Formosa Plastics» 
íà ïîñòàâêè â àâãóñòå. Ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî êîòèðîâêè âûðà-
ñòóò, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäèòåëü 
ïëàíèðóåò â àâãóñòå ïðîâåñòè 
ïëàíîâûé ðåìîíò, à ñêëàäñêèå 
îñòàòêè ó íåãî íåçíà÷èòåëü-
íûå. Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ 
ýòèëåíîâîãî ÏÂÕ â Èíäîíåçèè 
ïî-ïðåæíåìó íåâûñîêèå èç-çà 
îòñóòñòâèÿ âèíèëõëîðèäà ìîíî-
ìåðà. Ñïðîñ ïîñòåïåííî ðàñòåò, 
ïîñêîëüêó ïåðåðàáîò÷èêè íàðà-
ùèâàþò çàêóïêè ñìîëû.



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 107



108 Àïðåëü-Èþëü 2020 ¹2-3 (447-448)

Â èþëå öåíû ÑÊ ñíèçèëèñü

 ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ I ØÈÍÛ

Â èþëå ïîòðåáèòåëüñêàÿ àê-
òèâíîñòü íà ðûíêå ëåãêîâûõ 
øèí íèçêàÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî 
ìåæñåçîíüåì. Â ýòîì ìåñÿöå 
òîðãîâûå êîìïàíèè ðàñïðîäàþò 
îñòàòêè ëåòíèõ øèí. Äåôèöèòà 
ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûí-
êå íå îòìå÷àåòñÿ. Öåíû ëåòíèõ 
øèí çíà÷èòåëüíî íå èçìåíèëèñü. 
Îæèäàåòñÿ, ÷òî â àâãóñòå â Ðîñ-
ñèè íà÷íåòñÿ î÷åðåäíîé ñåçîí 
ïðîäàæ ëåãêîâûõ øèí. Íà ðûíêå 
ãðóçîâûõ øèí Ðîññèè â êîíöå II 
êâàðòàëà ñïðîñ òàêæå ñåçîííî 
íèçêèé. Ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè 
ðîññèéñêîãî è çàðóáåæíîãî ïðî-
èçâîäñòâà îñîáî íå èçìåíèëàñü.

Â èþëå íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
ñèíòåòè÷åñêîãî êàó÷óêà óðîâåíü 
ñïðîñà ñíèçèëñÿ. Îñíîâíûå ïî-
òðåáèòåëè — ïðîèçâîäèòåëè 
øèí è ÐÒÈ — ñåçîííî ñîêðàòèëè 
çàêóïêè ñûðüÿ. Ýòî ñòàëî îñíîâ-
íîé ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ öåí áà-
çîâûõ ÑÊ. Èçîïðåíîâûå êàó÷óêè 
ïîäåøåâåëè îòíîñèòåëüíî èþíÿ 
íà 8000 ðóáëåé. Ïîñòàâùèêè 
ñíèçèëè öåíû, íåñìîòðÿ íà óâå-
ëè÷åíèå èìïîðòíîé àëüòåðíàòè-
âû ýòîãî âèäà ÑÊ. Íà ìèðîâûõ 
áèðæàõ êîòèðîâêè ìàëàçèéñêîãî 
è òàèëàíäñêîãî íàòóðàëüíîãî êà-
ó÷óêà âûðîñëè â ñðåäíåì íà 2%. 
Â àâãóñòå â ÐÔ îæèäàåòñÿ ðîñò 
ñïðîñà íà êàó÷óê. 

Íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ñîõðàíÿ-
åòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà êîòèðîâîê 
áóòàäèåí-ñòèðîëüíûõ êàó÷ó-
êîâ. Â Åâðîïå ýìóëüñèîííûå 
ÁÑÊ ïîäîðîæàëè íà 6—10%, 
â Àçèè — â ñðåäíåì íà 2%. Íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå ñíèæåíèå 
ñïðîñà íèâåëèðîâàëî âëèÿíèå 
ýêñïîðòíîé àëüòåðíàòèâû íà 
öåíû îòå÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà. 
Íåêîòîðûå ïîñòàâùèêè ñíèçèëè 
öåíû ýìóëüñèîííûõ ÁÑÊ íà 10 
000 ðóáëåé çà òîííó. Â àâãóñòå 
íà åâðîïåéñêîì è àçèàòñêîì 
ðûíêàõ, âåðîÿòíî, áóäåò ïðîäîë-
æàòüñÿ óäîðîæàíèå ÁÑÊ. Ïðî-
ãíîçèðóåòñÿ, ÷òî íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé 
âûðàñòåò. Îæèäàåòñÿ, ÷òî öåíû 
ðîññèéñêèõ ÁÑÊ íå èçìåíÿòñÿ 
èëè âûðàñòóò íåçíà÷èòåëüíî.

Ñèòóàöèÿ íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå òåõíè÷åñêîãî óãëåðîäà â 
èþëå èçìåíèëàñü íåçíà÷èòåëü-
íî. Àêòèâíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé 
øèí è ÐÒÈ ñåçîííî ñíèçèëàñü. 
Â ñåãìåíòå ËÊÌ ñïðîñ ñî-
õðàíÿëñÿ íà ñåçîííî âûñîêîì 

óðîâíå. Òåõóãëåðîä — êàê 
àêòèâíûõ, òàê è ïîëóàêòèâíûõ 
ìàðîê — áûë ïðåäñòàâëåí 
íà ðûíêå â äîñòàòî÷íûõ 
îáúåìàõ. Öåíû ïðîäóêöèè ñî-
õðàíèëèñü íà ïîêàçàòåëÿõ 
èþíÿ.

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ØÈÍ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ïðîäóêöèÿ     15.07.20 17.06.20
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW ÖÔÎ        
Ëåãêîâûå øèíû      
175/70 R13 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 1742-1942* 1742-1942*
  ðîññèéñêèå   1736-1936* 1838-2038*
  àçèàòñêèå   1955-2155* 1955-2155*
  åâðîïåéñêèå   2740-2940* 2740-2940*
185/70 R14 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 1976-2176* 1976-2176*
  ðîññèéñêèå   1759-1959* 1904-2104*
  àçèàòñêèå   2764-2964* 2764-2964*
  åâðîïåéñêèå   2864-3064* 2864-3064*
195/65 R15 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 2125-2325* 2125-2325*
  ðîññèéñêèå   1930-2130* 2262-2462*
  àçèàòñêèå   2641-2841* 2616-2816*
  åâðîïåéñêèå   3955-4155* 3854-4054*
205/55 R16 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 2460-2660* 2460-2660*
  ðîññèéñêèå   2447-2647* 2562-2762*
  àçèàòñêèå   3698-3898* 3698-3898*
  åâðîïåéñêèå   5471-5671* 5205-5405*
Ãðóçîâûå øèíû      
10.00 R20 ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  11835-12235 11835-12235
  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Àçèè  17440-17840 17190-17590
12.00 R20 ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  16996-17396 16996-17396
  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Àçèè  22057-22457 21957-22357
385/65 R22.5 ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  23750-24150 23750-24150
  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Àçèè  23047-23447 22661-23061
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå øèíû      
 21.3 R24  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  25873-26273 25873-26273
* – ëåòíèå ëåãêîâûå øèíû , ** – çèìíèå ëåãêîâûå øèíû   

Ïðîäóêöèÿ    15.07.20 17.06.20
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW ÖÔÎ   
Êàó÷óê   ÑÊÈ-3 130000-131000 138000-139000
   ÑÊÌÑ 30 ÀÐÊÌ 15 118000-125000 125000-128000
   ÁÍÊÑ 18ÀÌÍ 179000-180000 184000-185000
   ÁÍÊÑ 28ÀÌÍ 180000-181000 185000-186000
   ÁÍÊÑ 33ÀÌÍ 178000-179000 183000-184000
Óãëåðîä òåõíè÷åñêèé Ï-514 (N-550) 65000-66000 65000-66000
   Ï-324 (N-330) 74000-76000 74000-76000
   Ï-245 (N-220) 79000-81000 79000-81000
   Ï-701 (N-772) 60000-62000 60000-62000
   Ï-803 56000-58000 56000-58000
Íàòóðàëüíûé êàó÷óê* SMR CV 1927,0 1948,4
   SMR L 1903,3 1924,6
   SMR 5 1206,0 1179,5
   SMR 20 1177,4 1151,0
*— äîëëàðîâ çà òîííó FOB Êóàëà-Ëóìïóð

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ÑÛÐÜß ÄËß ØÈÍ Â ÐÎÑÑÈÈ 
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íûõ îòìåòîê. Òåì íå ìåíåå, ýòîãî 
áûëî íåäîñòàòî÷íî äëÿ êîìïåí-
ñàöèè ñîêðàùåíèÿ ðåàëèçàöèè 
ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2020-ãî. 
Êðîìå òîãî, îöåíèòü óðîâåíü 
ñïðîñà â èþíå — ýòî ìàêñèìóì â 
íûíåøíåì ãîäó, èëè æå åùå íåò 
— èãðîêè ïîêà íå ìîãóò.

Õóäøèå ïðîãíîçû îïåðàòîðîâ 
ðûíêà ËÊÌ íå îïðàâäàëèñü, è 
â ïåðâîé ïîëîâèíå èþëÿ ñïðîñ 
áûë âûñîêèì. Ìíîãèå ó÷àñòíè-
êè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî åãî 
óðîâåíü — íå íèæå, ÷åì â ïðåäû-
äóùåì ìåñÿöå. Ïðè ýòîì ñàìàÿ 
âûñîêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâ-
íîñòü îòìå÷àëàñü â ñåãìåíòå 
DIY, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëî ñíÿòèå 
îãðàíè÷åíèé ñ ðàáîòû ñòðîèòåëü-
íûõ ìàãàçèíîâ â íà÷àëå èþíÿ. 
Èãðîêè êîíñòàòèðóþò, ÷òî îáú-
åìû ðåàëèçàöèè ñíîâà ñîîòâåò-
ñòâóþò îòìåòêàì ñåçîíà. Çà ñ÷åò 
î÷åðåäíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó ËÊÌ â 
DIY-ñåòè è ðàñøèðåíèÿ àññîðòè-
ìåíòíûõ ëèíååê ÑÒÌ ðèòåéëåðîâ 
íåêîòîðûì ëàêîêðàñî÷íèêàì óäà-
ëîñü íàðàñòèòü îòãðóçêè ïî ýòîìó 
êàíàëó ïðîäàæ çíà÷èòåëüíî. Ìå-
íåå îïòèìèñòè÷íûå ðåçóëüòàòû, 
à èìåííî — ñîêðàùåíèå çàêóïîê 
— îòìå÷àþòñÿ â ñòðîèòåëüñòâå. 
Ïðè÷èíà — â ïåðèîä æåñòêîãî 
êàðàíòèíà íå òîëüêî ñòðîèòåëü-
íûå ðàáîòû áûëè ïðåêðàùåíû, 
íî òàêæå ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷-
íî íå ðàáîòàëè îðãàíû ðåãèñòðà-
öèè íåäâèæèìîñòè, ÷òî íåãàòèâ-
íî ñêàçûâàëîñü íà îôîðìëåíèè 
äîêóìåíòàöèè ïî óæå çàâåðøåí-
íûì îáúåêòàì. Ñîîòâåòñòâåííî, 
ýòî òàêæå ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ 
êîëè÷åñòâà ïëîùàäîê, íà êîòî-
ðûõ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü îòäå-
ëî÷íûå ðàáîòû. 

Â íà÷àëå II êâàðòàëà, íå-
ñìîòðÿ íà ñíèæåíèå ïîòðåáè-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè, ìíîãèå 

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ I ËÊÌ

Â èþëå ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü 
íà ðûíêå ËÊÌ ñîîòâåòñòâóåò 
ñåçîííîìó óðîâíþ

Ìåðû ïî áîðüáå ñ ðàñïðîñòðà-
íåíèåì êîðîíàâèðóñà â Ðîññèè 
è ìèðå îêàçàëè çíà÷èòåëüíîå 
âëèÿíèå íà ëàêîêðàñî÷íûé ðû-
íîê. Åñëè â íà÷àëå ãîäà ìíîãèå 
èãðîêè ðàññ÷èòûâàëè íà ðîñò 
ïðîäàæ ïî èòîãàì 2020-ãî êàê 
ìèíèìóì íà 5—15%, òî ñåé÷àñ 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ îïòèìèñòè÷å-
ñêèì ïëàíîì íàçûâàþò äîñòè-
æåíèè ïîêàçàòåëåé 2019-ãî. 

Îãðàíè÷åíèå ðàáîòû íåïðî-
äîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ è 
ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ, à òàêæå 
ïåðåäâèæåíèÿ ãðàæäàí ìàêñè-
ìàëüíî ñêàçàëîñü íà ïðîäàæàõ 
ËÊÌ â àïðåëå. Ñ ïîñòåïåííûì 
èõ îñëàáëåíèåì â ìàå ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ è äåëîâàÿ àêòèâíîñòü 
íà ðûíêå ËÊÌ íà÷àëà ðàñòè. È â 
èþíå èãðîêè êîíñòàòèðîâàëè, ÷òî 
ñïðîñ ïðàêòè÷åñêè äîñòèã ñåçîí-

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ËÊÌ È ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ïðîäóêöèÿ (ðóáëåé çà êã ñ ó÷åòîì ÍÄÑ) 15.07.2020 13.02.2020
ËÊÌ íà êîíäñìîëàõ  àëêèäíàÿ (áåëàÿ)  
   ðîññèéñêàÿ «ýëèò» 161—174 154—166
   åâðîïåéñêàÿ «ïðåìèóì» 707—821 673—781
ÂÄ ËÊÌ    âîäíàÿ ïîòîëî÷íàÿ 
   ðîññèéñêàÿ «ýëèò» 80—96 76—91
   åâðîïåéñêàÿ «ïðåìèóì» 129—146 422—482
Ïîëóôàáðèêàòíûé ëàê ðîññèéñêèé ñâåòëûé 75,7—77,8 75,7—77,8
   áåëîðóññêèé ñâåòëûé 73,5—75,6 73,5—75,6
Äèñïåðñèè ÑÀ ðîññèéñêàÿ  óíèâåðñàëüíàÿ 90,0—95,0 90,5—92,5
 ÑÀ åâðîïåéñêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ 113,5—115,1 102,1-103,9
 ÏÂÀ ðîññèéñêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ 72,0—73,0 71,2—72,2
 ÁÑ åâðîïåéñêàÿ  óíèâåðñàëüíàÿ 102,6—104,7 92,5-94,2
Äèîêñèä òèòàíà  êðûìñêèé 185,6—200,3 180,6—190,3
   åâðîïåéñêèé  269,2—291,6 225,7—244,5
   êèòàéñêèé ñòàíäàðòíûé 225,1—245,5 205,5—224,1
   êèòàéñêèé ñ ïîíèæåííûì ñîäåðæàíèåì  
    áåëîãî ïèãìåíòà 202,9—229,1 177,8—201,0
Ïèãìåíòû íåîðãàíè÷åñêèå Êðàñíûé æåëåçîîêèñíûé P.R. 101 
   ðîññèéñêèé 65,1—67,1 65,1—67,1
   åâðîïåéñêèé  85,2—197, 5 66,8—167,6
   êèòàéñêèé  98,9—106,0 87,7—94,1
Ïèãìåíòû îðãàíè÷åñêèå Çåëåíûé ôòàëîöèàíè-íîâûé P.G. 7 
   ðîññèéñêèé  474,400—480,0 472,2—477,8
   åâðîïåéñêèé  828,3—831,8 700,0—715,9
   èíäèéñêèé  722,3—729,3 627,8—634,0
Ìèêðîêàëüöèò   ðîññèéñêèé 2 ìêì 7,2—7,4 7,2—7,4
   òóðåöêèé  2 ìêì 8,75—9,05 8,15—8,45
Òàëëîâûå ïðîäóêòû ÄÒÌ ðîññèéñêèé 57,6—58,1 55,8—56,3
   ÆÊÒÌ ðîññèéñêèé 111,6—113,3 110,4—112,1
   ÆÊÒÌ àìåðèêàíñêèé 129,4—130,45 113,4—113,9
Óàéò-ñïèðèò   èìïîðòíûé 70,1—79,8 86—94,2
Ýòèëàöåòàò   ðîññèéñêèé 82—89 74—79
Áóòèëàöåòàò   ðîññèéñêèé 79—87 84—89
Êåðîñèí àâèàöèîííûé ÒÑ-1  39,2—40,3 48,9—50,2
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ, òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.     
     Öåíû óêàçàíû íà óñëîâèè ïðåäîïëàòû EXW ÖÔÎ.
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ëàêîêðàñî÷íûå êîìïàíèè ïëà-
íîâî ïîäíÿëè öåíû ËÊÌ. Ýòî 
ðåøåíèå îíè îáúÿñíèëè äåâàëü-
âàöèåé íàöèîíàëüíîé âàëþòû 
è, êàê ñëåäñòâèå, óäîðîæàíèåì 
èìïîðòíûõ ñûðüåâûõ êîìïîíåí-
òîâ. Òðàäèöèîííî ïîâûøåíèå 
áûëî äèôôåðåíöèðîâàíî ïî 
ïðîäóêòîâîé íîìåíêëàòóðå è 
äðóãèì êðèòåðèÿì, à äèàïàçîí 
èçìåíåíèé ñîñòàâèë îò 3% äî 
20%. Â öåëîì ñ íà÷àëà íûíåø-
íåãî ãîäà öåíû àëêèäíûõ è 
âîäíî-äèñïåðñèîííûõ ËÊÌ â 
ÐÔ âûðîñëè â ñðåäíåì íà 5%. 
Â áëèæàéøåå âðåìÿ îïåðàòîðû 
ðûíêà íå ïëàíèðóþò ïåðåñìà-
òðèâàòü ïðàéñ-ëèñòû. Èçìåíå-
íèÿ ìîãóò ïðîèçîéòè òîëüêî â 
ñëó÷àå ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà 
êîòèðîâîê ñûðüÿ èëè î÷åðåäíî-
ãî âèòêà äåâàëüâàöèè ðóáëÿ.

Íà ðûíîê ñûðüÿ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ËÊÌ îêàçàëè âëèÿíèå 
êàê êàðàíòèííûå ìåðû, òàê è 
ïàäåíèå öåí íåôòè è äåâàëüâà-
öèÿ ðóáëÿ. Â ñëó÷àå ñ èìïîðò-
íûìè ñûðüåâûìè êîìïîíåíòàìè 
îíè ïðèâåëè íå òîëüêî ê óäîðî-
æàíèþ ïîñëåäíèõ, íî è ê íàðó-
øåíèþ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê: 
ñíà÷àëà â àçèàòñêîì íàïðàâëå-

íèè, à ïîòîì — â åâðîïåéñêîì. 
Îäíàêî ïîñêîëüêó ñïðîñ íà ñû-
ðüå â ïåðèîä æåñòêîãî êàðàíòè-
íà áûë ìèíèìàëüíûì, à íà ñêëà-
äàõ òðåéäåðîâ è ïîòðåáèòåëåé 
áûëè ñôîðìèðîâàíû çàïàñû, 
äåôèöèòà ñûðüÿ ïðàêòè÷åñêè íå 
áûëî. Èñêëþ÷åíèåì ñòàë ðûíîê 
ïèãìåíòîì, íà êîòîðîì èç-çà ïå-
ðåáîåâ ïîñòàâîê, â ÷àñòíîñòè èç 
Èíäèè, íà íåêîòîðûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ êîíñòàòèðîâàëè íåõâàòêó 
îïðåäåëåííûõ ìàëîòîííàæíûõ 
ìàðîê ýòîãî ñûðüÿ. Âåñíîé 
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ êîòèðîâîê 
íåôòè è íåâûñîêîãî ñïðîñà íà 
ìèðîâîì ðûíêå ñòîèìîñòü ðàñ-
òâîðèòåëåé äëÿ ËÊÌ è íåêîòî-
ðûõ ñìîë (ïðè âûïóñêå êîòîðûõ 
èñïîëüçóþòñÿ ïðîèçâîäíûå 
íåôòåïðîäóêòîâ) óìåíüøèëàñü. 
Ìàêñèìàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé 
ýôôåêò îò ýòîãî ïîëó÷èëè ïî-
òðåáèòåëè ðàñòâîðèòåëåé, ïî-
ñêîëüêó ñëåäîì çà èìïîðòíûìè 
ïðîäóêòàìè àêòèâíî äåøåâåëè 
îòå÷åñòâåííûå: òîëóîë è óàéò-
ñïèðèò — íà 25%, ÒÑ-1 — 
íà 20%, îðòîêñèëîë — 
â ñðåäíåì íà 7%. Íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ñìîë äëÿ ËÊÌ 
óäåøåâëåíèå â âàëþòå ïðàêòè-

÷åñêè íå ñêàçàëîñü, ïîñêîëüêó 
áîëüøèå îáúåìû ñûðüÿ áûëè 
çàêóïëåíû äî ñíèæåíèÿ öåí, à 
äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ ýòî ñíèæå-
íèå ñ èçáûòêîì êîìïåíñèðîâà-
ëà. Ñåé÷àñ íà ðûíêå îòìå÷àåòñÿ 
îáðàòíûé òðåíä: íà ôîíå ðîñòà 
êîòèðîâîê íåôòè ðàñòâîðèòåëè 
íà÷àëè ñòðåìèòåëüíî äîðîæàòü, 
ñòîèìîñòü ýïîêñèäíûõ ñìîë 
òàêæå óâåëè÷èëàñü, à ïîëèýôèð-
íûõ è àêðèëîâûõ íå èçìåíèëàñü 
(â âàëþòå). Ñòîèìîñòü ÏÔ-ëàêà 
â êîíöå àïðåëÿ óìåíüøèëàñü 
íà 1000 ðóáëåé íà ôîíå íå-
âûñîêîãî ñïðîñà è ñíèæåíèÿ 
êîòèðîâîê íåôòè. Îäíàêî óæå â 
èþëå îíà âåðíóëàñü ê ïðåæíèì 
îòìåòêàì. Êîòèðîâêè äèñïåðñèé 
â öåëîì âî II êâàðòàëå è íà÷àëå 
III-ãî áûëè ñòàáèëüíûìè. Ýòî æå 
êàñàåòñÿ öåí äèîêñèäà òèòàíà, 
íåñìîòðÿ íà ïëàíû ïîâûøåíèÿ 
öåí ó åâðîïåéñêèõ è ðîññèéñêèõ 
ïîñòàâùèêîâ. Ñòîèìîñòü êèòàé-
ñêîãî áåëîãî ïèãìåíòà â âàëþòå 
íåçíà÷èòåëüíî óìåíüøèëàñü. 
Áîëåå ïîäðîáíî îá èçìåíåíèè 
êîòèðîâîê ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ ÷è-
òàéòå â êàæäîì íîìåðå åæåíå-
äåëüíèêà «Õèì-Êóðüåð. Ðûíîê 
ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ».
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ÀÍÎÍÑÛ  I  ÂÛÑÒÀÂÊÈ 

13-ß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÑÏÅÖÈÀËÈÇÈÐÎÂÀÍÍÀß 
ÂÛÑÒÀÂÊÀ «ÊÎÌÏÎÇÈÒ-ÝÊÑÏÎ»

12-ß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÑÏÅÖÈÀËÈÇÈÐÎÂÀÍÍÀß 
ÂÛÑÒÀÂÊÀ «ÏÎËÈÓÐÅÒÀÍÝÊÑ»

08.09.2020. – 10.09.2020

08.09.2020. – 10.09.2020

Ñ 8 ïî 10 ñåíòÿáðÿ 2020 ãîäà 
Âûñòàâî÷íàÿ Êîìïàíèÿ «Ìèð-
Ýêñïî» ñîâìåñòíî ñ Ñîþçîì 
ïðîèçâîäèòåëåé êîìïîçèòîâ 
ïðîâîäèò 13-þ Ìåæäóíàðîäíóþ 
ñïåöèàëèçèðîâàííóþ âûñòàâêó 
«Êîìïîçèò-Ýêñïî», êîòîðàÿ ñî-
ñòîèòñÿ â ÖÂÊ «Ýêñïîöåíòð», 
ïàâèëüîí ¹3 (ã. Ìîñêâà).

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
ýêñïîçèöèè:  

• ñûðüå äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ, 
êîìïîíåíòû: ñìîëû, äîáàâêè, 
òåðìîïëàñòèêè, óãëåðîäíîå âî-
ëîêíî è ò.ä.;  

• íàïîëíèòåëè è ìîäèôèêà-
òîðû; 

• ñòåêëîïëàñòèê, óãëåïëà-
ñòèê, áàçàëüòîïëàñòèê, èñêóñ-
ñòâåííûé êàìåíü, èñêóññòâåí-
íûé ìðàìîð è ò.ä.; 

• ïîëóôàáðèêàòû (ïðåïðåãè); 
ïðîìûøëåííûå (ãîòîâûå) 
èçäåëèÿ èç êîìïîçèòíûõ 
ìàòåðèàëîâ; 

• ñèñòåìû êðåïëåíèÿ â èç-

Ñ 8 ïî 10 ñåíòÿáðÿ 2020 ãîäà 
Âûñòàâî÷íàÿ Êîìïàíèÿ «Ìèð-
Ýêñïî» ïðîâîäèò 12-þ ìåæäó-
íàðîäíóþ ñïåöèàëèçèðîâàííóþ 
âûñòàâêó «ÏÎËÈÓÐÅÒÀÍÝÊÑ», 
êîòîðàÿ ñîñòîèòñÿ â ÖÂÊ 
«Ýêñïîöåíòð», ïàâèëüîí ¹3 
(ã. Ìîñêâà).

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
ýêñïîçèöèè:  

• ñûðüå è îáîðóäîâàíèå äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïîëèóðåòàíîâ;

• òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è 
ïåðåðàáîòêè ïîëèóðåòàíîâ;

• òåïëîèçîëÿöèÿ íà îñíîâå ïå-
íîïîëèóðåòàíîâ, ïîëèìî÷åâèíà;

òåñòîâîå îáîðóäîâàíèå; 
• êîíå÷íàÿ ïðîäóêöèÿ: êîí-

òàêòíîå óïëîòíåíèå ïðè ëèòüå, 
ôèëüòðû è ò.ä.

èñïîëüçîâàíèå ïîëèóðåòàíîâ 
â: ìàøèíîñòðîåíèè, àâòîìîáè-

äåëèÿõ èç êîìïîçèòíûõ ìàòåðè-
àëîâ; òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà 
êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ ñî 
ñïåöèàëüíûìè è çàäàííûìè 
ñâîéñòâàìè; 

• òåõíîëîãèè îáðàáîòêè ïî-
âåðõíîñòè èçäåëèé èç êîìïîçèò-
íûõ ìàòåðèàëîâ; îáîðóäîâàíèå 
è òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñíàñòêà äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà êîìïîçèòíûõ ìà-
òåðèàëîâ; 

• èíñòðóìåíò äëÿ îáðàáîòêè 
êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ; 
èçìåðèòåëüíîå è èñïûòàòåëü-
íîå îáîðóäîâàíèå; ñåðòèôèêà-
öèÿ, òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò, 
êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå.

Â ðàìêàõ âûñòàâêè ïðîâîäèò-
ñÿ 13-ÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ 
êîíôåðåíöèÿ «Ñîâðåìåííîå 
ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîìïîçèòíûõ 
ìàòåðèàëîâ â Ðîññèè», 2-ÿ 
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ «Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû 
ïðèìåíåíèÿ êîìïîçèòíûõ 

ëåñòðîåíèè, æåëåçíîäîðîæíîì 
òðàíñïîðòå (âàãîíîñòðîåíèå), 
àâèàöèîííîì òðàíñïîðòå, òðó-
áîïðîâîäíîì òðàíñïîðòå, ýëåê-
òðîòåõíèêå, èçãîòîâëåíèè òî-
âàðîâ áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ, îá-
óâíîé ïðîìûøëåííîñòè, ë¸ãêîé 
ïðîìûøëåííîñòè, ìåäèöèíå, 
ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, 
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, 
ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè, ãîðíî-
îáîãàòèòåëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ìåòàëëóðãèè. 

Ñïåöèàëüíûé ðàçäåë âûñòàâ-
êè: «ÊËÅÈ è ÃÅÐÌÅÒÈÊÈ»:

• ñûðüå è êîìïîíåíòû äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà êëååâ è ãåðìåòè-
êîâ;

• òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà 
àäãåçèâíûõ ìàòåðèàëîâ;

• ãåðìåòèçèðóþùèå è êëååâûå 
ñîñòàâû: êëåè-ðàñïëàâû, ïîëèó-

ìàòåðèàëîâ â ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè», 
à òàêæå ïðåçåíòàöèè ôèðì-
ó÷àñòíèêîâ.

Ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ 
ìîæíî ïîëó÷èòü â îðãêîìèòåòå 
âûñòàâêè:

8 495 988 16 20
info@composite-expo.ru 
www.composite-expo.ru

ðåòàíîâûå êëåè, ãèáðèäíûå ãåð-
ìåòèêè, ýïîêñèäíûå êëåè, êîí-
ñòðóêöèîííûå àäãåçèâû è äð.;

• îáîðóäîâàíèå, ïðèìåíÿå-
ìîå ïðè ñêëåèâàíèè è ãåðìåòè-
çàöèè;

• òåõíîëîãèè ñêëåèâàíèÿ è 
ãåðìåòèçàöèè;

• ïîäãîòîâêà ïîâåðõíîñòåé 
äëÿ ñêëåèâàíèÿ;

• óïàêîâêà è õðàíåíèå;
• ñåðòèôèêàöèÿ è êîíòðîëü 

êà÷åñòâà.
Â ðàìêàõ âûñòàâêè ïðîâî-

äèòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ «Òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ ïîëèó-
ðåòàíîâûõ ìàòåðèàëîâ», à òàêæå 
ïðåçåíòàöèè ôèðì-ó÷àñòíèêîâ.

Ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ 
ìîæíî ïîëó÷èòü â îðãêîìèòåòå 
âûñòàâêè:

8 (495) 988 16 20
info@polyurethanex.ru
www.polyurethanex.ru






