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ÈÍÒÅÐÂÜÞ

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ 
ÏÎËÈÝÒÈËÅÍÎÂÛÕ ÒÐÓÁ ÑÏÎÑÎÁÑÒÂÓÅÒ ÐÅØÅÍÈÞ 
ÏÐÎÁËÅÌ ÎÒÐÀÑËÈ

Ñåðãåé Áåðøèöêèé, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ïîëèìåðíûõ 
òåõíîëîãèé äëÿ òðóá êîìïàíèè ÌÅÒÀÊËÝÉ, ïîáûâàë íà äåñÿòêàõ 
òðóáíûõ çàâîäàõ Ðîññèè, ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåò ñâÿçü ñî ìíîãèìè 
èãðîêàìè ðûíêà, ìîäåðèðóåò ÷àò «Òðóáíîå ñîîáùåñòâî». Ñîîáùåñòâî, 
â êîòîðîì ó÷àñòâóþò îêîëî ñòà ðóêîâîäèòåëåé òðóáíûõ ïðåäïðèÿòèé è 
êîìïàíèé ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, ïðîâîäèò âñòðå÷è è êîíôåðåíöèè, ãäå 
îáñóæäàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Íàïðèìåð, ñåé÷àñ 
— ñîçäàíèå Àññîöèàöèè ïðîèçâîäèòåëåé ïîëèýòèëåíîâûõ òðóá.

ÎÒÑÓÒÑÒÂÈÅ ÑÛÐÜß — ÑÅÐÜÅÇÍÀß ÏÐÎÁËÅÌÀ 
ÄËß ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ ÏÝÒÔ ÍÅ ÒÎËÜÊÎ Â ÐÎÑÑÈÈ

ÀÎ «Ýêîïýò» ïðîèçâîäèò ïîëèýòèëåíòåðåôòàëàò (ÏÝÒÔ) òîðãîâîé 
ìàðêè Eköpet. Ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì â Åâðîïå è ÷åò-
âåðòûì â ìèðå, êîòîðîå ðàáîòàåò ïî òåõíîëîãèè MTR. È ñàìûì êðóï-
íûì ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà ÏÝÒÔ â Ðîññèè. Íåñìîòðÿ íà ïðîáëå-
ìû ñ ïîñòàâêîé ñûðüÿ, êîíêóðåíöèþ ñ êèòàéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè 
è íåîïðåäåëåííóþ öåíîâóþ ñèòóàöèþ íà âíóòðåííåì ðûíêå êîìïàíèÿ 
ïðîäîëæàåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ. Ïðåäïðèÿòèå ðàñøèðÿåò ìàðî÷íûé 
àññîðòèìåíò, íàðàùèâàåò ñâîè ìîùíîñòè. È, êàê óòâåðæäàåò ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÀÎ «Ýêîïýò» Àíèêååâ Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷, ïðîäîë-
æèò ðàçâèòèå â äàëüíåéøåì. 

ÀÍÀËÈÒÈÊÀ

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
Â 2020 ÃÎÄÓ ÅÌÊÎÑÒÜ ÐÛÍÊÀ ÔÀ 
ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ ÓÌÅÍÜØÈËÀÑÜ

Èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ â êîí-
öå 2020 ãîäà îáóñëîâèëî óëó÷øåíèå ñèòóàöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
ôòàëåâîãî àíãèäðèäà.

ÏÎËÈÌÅÐÛ
ÁÅÑÏÐÅÖÅÄÅÍÒÍÀß ÑÈÒÓÀÖÈß 
ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ ÏÂÄ

Ïàíäåìèÿ. Íàðóøåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê. Äèñáàëàíñ ñïðîñà 
è ïðåäëîæåíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå. Óâåëè÷åíèå äîëè èñïîëüçîâàíèÿ 
âòîðè÷íîãî ìàòåðèàëà. Öåíîâûå ðåêîðäû. Ðîñò íåäîâîëüñòâà ïî-
òðåáèòåëåé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàë ðîññèéñêèé ðûíîê 
ÏÂÄ â 2020-ì è I êâàðòàëå 2021-ãî.

ÖÅÍÛ ÀÁÑ Â ÐÔ ÏÐÎÄÎËÆÀÞÒ ÑÒÐÅÌÈÒÅËÜÍÎ ÐÀÑÒÈ
Îòëîæåííûé ñïðîñ ïåðåðàáîò÷èêîâ, âûçâàííûé 

êàðàíòèííûìè îãðàíè÷åíèÿìè ïðîøëîãî ãîäà, âñå åùå âëèÿåò 
íà ñèòóàöèþ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ÀÁÑ-ïëàñòèêà.

ÓÊÐÀÈÍÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ Î×ÅÍÜ ÑËÎÆÍÎ ÏÅÐÅÍÎÑÈÒ 
ÓÄÎÐÎÆÀÍÈÅ ÏÎËÈÏÐÎÏÈËÅÍÀ

Ðûíîê ïîëèïðîïèëåíà Óêðàèíû ïåðåæèâàåò íå ëó÷øèå âðåìåíà. 
Óäîðîæàíèå ìàòåðèàëà íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïåðåðàáîò÷èêàõ 
è òðåéäåðàõ: ïåðâûå âûíóæäåíû ñîêðàùàòü ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè è íåñòè óáûòêè, à âòîðûå ïðîäàþò ìàòåðèàë ñ äèñêîíòà-
ìè, òåðÿÿ ìàðæó è ñîêðàùàÿ âûðó÷êó.
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www.chem-courier.com

Èçäàåòñÿ ñ ñåíòÿáðÿ 1997 ãîäà, 
âûõîäèò îäèí ðàç â äâà ìåñÿöà

Øåô-ðåäàêòîð:
A.Gaiduk@chem-courier.com

Ãë. ðåäàêòîð:
K.Shihov@chem-courier.com

Ðåäêîëëåãèÿ:
ïîëèìåðû
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íåôòåõèìèÿ
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ËÊÌ
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øèíû
J.Halimon@chem-courier.com 
ñïåöèàëüíûå ïðîåêòû
K.Shihov@chem-courier.com 

Àäðåñ:
125212, ã. Ìîñêâà, 
óë. Àäìèðàëà Ìàêàðîâà, ä. 6á, ê. 2, ýò.1, 
Àïïàðòàìåíò ¹31
ò/ô +7 (495) 775-60-55

Ñâèäåòåëüñòâî
î ðåãèñòðàöèè èçäàíèÿ
ÏÈ ¹ÔÑ77-77425
Äàòà ðåãèñòðàöèè 17.12.2019
Ó÷ðåäèòåëè:
ÎÎÎ «Õèì-Ýêñïåðò»

Îòäåë ðåêëàìû: + +7 (499) 346 03 42 
adv@chem-courier.com

Ìàòåðèàëû æóðíàëà “Õèì-Êóðüåð” 
îñíîâàíû íà èñòî÷íèêàõ, êîòîðûå 
ðàñöåíèâàþòñÿ êàê íàäåæíûå, 
íî ðåäàêöèÿ íå ãàðàíòèðóåò èõ 
àáñîëþòíîé òî÷íîñòè. Ìàòåðèàëû 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â èíôîðìàöèîííûõ 
öåëÿõ. Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè 
çà äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå íà îñíîâå 
îïóáëèêîâàííûõ ìàòåðèàëîâ.

Àâòîðñêèå ïðàâà. Âñå ïóáëèêóåìûå 
ìàòåðèàëû è äàííûå ÿâëÿþòñÿ 
ñîáñòâåííîñòüþ ÎÎÎ “Õèì-Ýêñïåðò”. 
Ïåðåïå÷àòêà ëèáî äàëüíåéøåå èõ 
ðàñïðîñòðàíåíèå â ëþáîé ôîðìå ëþáûì 
ñïîñîáîì ðàçðåøàåòñÿ òîëüêî ïðè 
íàëè÷èè ïðåäâàðèòåëüíîãî ïèñüìåííîãî 
ñîãëàñèÿ âëàäåëüöà àâòîðñêèõ ïðàâ. 

ÍÅ ÄËß ÏÐÎÄÀÆÈ

Â íîìåðå:
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ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Ñîäåðæàíèå
ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ

ÓÄÎÁÐÅÍÈß
4  Íà âîëõîâñêîì «Àïàòèòå» çàïó-

ñòÿò ôàñîâêó âîäîðàñòâîðèìî-
ãî ÌÀÔ

4  «Áåëàðóñüêàëèé»: íîâûé ýòàï 
ñòðîèòåëüñòâà Äàðàñèíñêîãî 
ÃÎÊà

4  Ðå÷íàÿ íàâèãàöèÿ ïî êàíàëó Âîëãà-
Äîí îòêðûòà ðàíüøå ñðîêà

5  Â ÑØÀ óòâåðäèëè ðàçìåð ïîøëèí 
íà ôîñôàòû Ðîññèè è Ìàðîêêî

5  Ñóä îáÿçûâàåò ÌÊÌÒ ââåñòè êâîòû 
íà èìïîðò óäîáðåíèé â Óêðàèíó

5  Íà ÄÇÌÓ ïðîäîëæàò âûïóñêàòü 
NPK è ÆÊÓ

6  Íà ÂÌÓ ñòàðòîâàë òðåòèé ýòàï 
ìîäåðíèçàöèè ñåðíîêèñëîòíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà

6  ÎÏÇ: îáúÿâëåí êîíêóðñ íà ïîèñê 
äàâàëüöà ïðèðîäíîãî ãàçà

6  ÑØÀ ìîãóò âîçîáíîâèòü ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñàíêöèè ïðîòèâ 
áåëîðóññêèõ êîìïàíèé

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
8  Â ìàå â Ðîññèè ñíèçèòñÿ ýêñïîðò-

íàÿ ïîøëèíà íà íåôòü
8  Êîìïàíèÿ «Perstorp» îáúÿâèëà 

ôîðñ-ìàæîð íà ïîñòàâêè ïåí-
òàýðèòðèòà

8  «ExxonMobil» ïîñòðîèò êðåêèíã-
óñòàíîâêó â Êèòàå

ÏÎËÈÌÅÐÛ
10  Êàçàõñòàí âåäåò ïîèñê ñòðàòåãè-

÷åñêîãî ïàðòíåðà äëÿ ïðîåêòà 
ïî ïðîèçâîäñòâó ÏÝ

10  Ïëàíîâûé ðåìîíò íà «Ïîëèìèðå» 
10  Íà íåñêîëüêèõ çàâîäàõ «Ineos» â 

Ãåðìàíèè áûë îáúÿâëåí ôîðñ-
ìàæîð

11  EPPA îáåñïîêîåíû ñèòóàöèåé 
íà ðûíêå ÏÂÕ

11  Âîëãîãðàäñêèé «Êàóñòèê» 
ïåðåíåñ ñðîêè ðåìîíòà

11  Ðåìîíò íà «Êàçàíüîðãñèíòåçå» 

ËÊÌ
12  Íà «ÊÀÌÀÇå» íà÷àòî ñòðîè-

òåëüñòâî íîâîãî îêðàñî÷íîãî 
êîìïëåêñà

12  «ÐÈÔ-Ìèêðîìðàìîð» ðàñøèðèë 
ïðîèçâîäñòâî íà çàâîäå â Äæà-
áûêå

13  Ìàãàçèíû «Castorama» ïîî÷å-
ðåäíî ìåíÿþò íàçâàíèå íà 
«Ìàêñèäîì»

ÐÛÍÎÊ ËÊÌ
Ðîññèéñêèé ðûíîê 
ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ: 
â 2021 ãîäó ëåã÷å íå ñòàëî
Êàæäûé ãîä ïåðåä èãðîêàìè 
ðîññèéñêîãî ðûíêà 
ïðîìûøëåííûõ ëàêîêðàñî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ âîçíèêàþò 
íîâûå çàäà÷è. Ñïðàâèòüñÿ 
ñî ìíîãèìè èç íèõ èãðîêàì 
óäàâàëîñü äîñòàòî÷íî 
óñïåøíî. 2020 ãîä óäèâèë: 
ìèðîâàÿ ïàíäåìèÿ, æåñòêèå 
îãðàíè÷åíèÿ âî âñåõ ñòðàíàõ, 
ïðèîñòàíîâêà ïðåäïðèÿòèé 
— çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî 
äåñÿòêîâ ëåò ñ òàêèìè 
âûçîâàìè ëàêîêðàñî÷íûé 
ðûíîê ñòîëêíóëñÿ âïåðâûå. È 
íîâîãî ãîäà ìíîãèå îæèäàëè 
ñ áîëüøîé íàäåæäîé íà 
èçìåíåíèÿ ê ëó÷øåìó è 
âîçâðàòó ê ïðåæíåìó óêëàäó 
æèçíè. Íî ïîëó÷èëîñü íå òàê, 
êàê õîòåëîñü. Â 2021-ì, ïîìèìî 
òîãî, ÷òî ïàíäåìèÿ ïðîäîëæàåò 
îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ðàçâèòèå 
ýêîíîìèêè, ñûðüåâûå ðûíêè 
ëèõîðàäèò òàê, êàê íå áûëî 
äàâíî.

ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ
Ðûíîê ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ: 
òàêîãî åùå íå áûëî
Ãëàâíûì âîïðîñîì â 2021 
ãîäó êàê äëÿ èãðîêîâ ðûíêà 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, 
òàê è ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ 
äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ 
öåíà ñûðüÿ. Ëàêîêðàñî÷íèêè 
ïðèâûêëè, ÷òî êàæäûé 
ãîä ïðåïîäíîñèò êàêèå-
òî ñþðïðèçû, ýòî êàñàåòñÿ 
îáû÷íî êàêîãî-òî îäíîãî 
ðûíêà. Òàêîãî â ñåãìåíòå 
ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ, êàê â ýòîì 
ãîäó, èãðîêè íå ïîìíÿò. 
Íåïðåðûâíûé ðîñò öåí âñåõ 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ, 
äåôèöèò íåêîòîðîãî 
ñûðüÿ, à òàêæå ïðîáëåìû 
ñ ëîãèñòèêîé ïðèâîäÿò ê 
ñáîÿì â ðàáîòå. Ñëîæèâøàÿñÿ 

ñèòóàöèÿ ñ ñûðüåì âûíóæäàåò 
ïðîèçâîäèòåëè ËÊÌ ñîêðàùàòü 
åãî çàêóïêè è äàæå çàäóìàòüñÿ 
îá îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâ. 
Ïðè òàêîì ðîñòå ñûðüåâîé 
ñîñòàâëÿþùåé â ñåáåñòîèìîñòè 
ëàêîêðàñî÷íèêàì íåîáõîäèìî 
çíà÷èòåëüíî ïîäíÿòü  öåíó 
ãîòîâîãî ïðîäóêòà. Ýòîò øàã 
ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ 
çàêóïîê êîíå÷íûìè 
ïîòðåáèòåëÿìè. Åñëè ñèòóàöèÿ 
â áëèæàéøåå âðåìÿ íå 
ñòàáèëèçèðóåòñÿ, ñòðóêòóðà 
ðûíêà êàê ãîòîâîé ïðîäóêöèè, 
òàê è ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ 
èçìåíèòñÿ.

ÐÛÍÎÊ ÊËÅÅÂ
È âñå-òàêè 
ðûíîê êëååâ áóäåò ðàñòè
Ðûíîê êëååâ ðàçâèâàåòñÿ 
äîñòàòî÷íî áûñòðûìè 
òåìïàìè. Ñôåðû ïðèìåíåíèÿ 
êëåÿ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþòñÿ, 
à ýòî çíà÷èò, ÷òî ìåñòà è 
ðàáîòû íà ýòîì ðûíêå â 
áëèæàéøåå âðåìÿ õâàòèò 
âñåì. Ïîòðåáëåíèå êëååâ è 
ãåðìåòèêîâ â ìèðå ïîñòîÿííî 
óâåëè÷èâàåòñÿ. Íàèáîëåå 
àêòèâíî ðàñòóùèìè, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ýêñïåðòîâ îòðàñëè, 
ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèå 
ðûíêè ñòðàí Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è 
Åâðîïû. Â èõ ÷èñëî âõîäèò è 
ðûíîê Ðîññèè.

ÐÛÍÎÊ ÁÅÍÇÎËÀ
Â 2020 ãîäó ïîêàçàòåëè 
ðîññèéñêîãî ðûíêà 
áåíçîëà ñíèæàëèñü
Â 2020 ãîäó îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ 
áåíçîëà â Ðîññèè óìåíüøèëèñü. 
Ïðè ýòîì ñíèæåíèå ðûíî÷íûõ 
ïîêàçàòåëåé áûëî îáóñëîâëåíî 
íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè 
ôàêòîðàìè, íî è òåõíè÷åñêèìè 
íåèñïðàâíîñòÿìè íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ïðîèçâîäñòâó 
è ïåðåðàáîòêå áåíçîëà.

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ
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48
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36
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13  «Covestro» îáúÿâèëà î çàâåðøå-
íèè ñäåëêè ñ «Royal DSM»

ÈÍÒÅÐÂÜÞ

ÃÊ ÅÒÑ
14  Âëàäèìèð Ëþòåðîâ: Íè îäíî 

íàïðàâëåíèå äåïàðòàìåíòà 
Ïëàñòèêîâ è ÐÒÈ íå ïîêàçàëî 
îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè

ÒÐÓÁÍÎÅ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÎ
18  Ñåðãåé Áåðøèöêèé: «Ñîçäàíèå 

Àññîöèàöèè ïðîèçâîäèòåëåé ïî-
ëèýòèëåíîâûõ òðóá ñïîñîáñòâó-
åò ðåøåíèþ ïðîáëåì îòðàñëè»

ÐÓÑÒÀ
20  «ÐóñÒÀ»: Íàøà öåëü – ñòàòü 

êðóïíåéøèì â ÅÀÝÑ ïðîèçâî-
äèòåëåì òåõíè÷åñêèõ àýðîçî-
ëåé è ñòðîèòåëüíîé õèìèè

ÝÊÎÏÅÒ
24  Îòñóòñòâèå ñûðüÿ – ñåðüåçíàÿ 

ïðîáëåìà äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé 
ÏÝÒÔ íå òîëüêî â Ðîññèè

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀÐÛÍÎÊ ËÊÌ

ÐÛÍÎÊ ËÊÌ
28  Ðîññèéñêèé ðûíîê ïðîìûøëåí-

íûõ ËÊÌ: â 2021 ãîäó ëåã÷å íå 
ñòàëî

32  Ìû ïîñòîÿííî èùåì íîâûå ïóòè 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè

34  «Õåëèîñ ÐÓÑ»: íåâçèðàÿ íà 
ñëîæíîñòè 2020 ãîäà íàì óäà-
ëîñü âûïîëíèòü ïëàíû

ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ
36  Ðûíîê ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ:

òàêîãî åùå íå áûëî
40  Â 2021 ãîäó ìû ïëàíèðóåì óêðå-

ïèòü ñâîè ïîçèöèè íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå

ÐÛÍÎÊ ÊËÅÅÂ
42  È âñå-òàêè ðûíîê êëååâ áóäåò 

ðàñòè
44  Ìû ñòðåìèìñÿ ïðåäâîñõèùàòü 

îæèäàíèÿ ðûíêà
ÐÛÍÎÊ ÁÅÍÇÎËÀ
48  Â 2020 ãîäó ïîêàçàòåëè 

ðîññèéñêîãî ðûíêà áåíçîëà 
ñíèæàëèñü

49  Òåêóùèé äåôèöèò áåíçîëà â 
Ðîññèè áóäåò ñíèæåí

51  Â 2020-ì ñðåäíåãîäîâîå çíà-
÷åíèå öåíû êàïðîëàêòàìà íà 
ðûíêå Êèòàÿ óïàëî íà 23%

ÀÍÀËÈÒÈÊÀ

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
52  Â 2020 ãîäó åìêîñòü ðûíêà ÔÀ 

çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëàñü
ÏÎËÈÌÅÐÛ
54  Áåñïðåöåäåíòíàÿ ñèòóàöèÿ 

íà ðîññèéñêîì ðûíêå ÏÂÄ
57  Öåíû ÀÁÑ â ÐÔ ïðîäîëæàþò 

ñòðåìèòåëüíî ðàñòè
58  Óêðàèíñêèé ðûíîê î÷åíü ñëîæ-

íî ïåðåíîñèò óäîðîæàíèå ïî-
ëèïðîïèëåíà

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ

ÓÄÎÁÐÅÍÈß
60  Â Óêðàèíå è Ðîññèè óìåðåííûé 

ñïðîñ íà àìñåëèòðó è ôîñôàò-
íûå óäîáðåíèÿ

61  Öåíû êàðáàìèäà è ÌÀÔ ñíèæà-
þòñÿ íà ìèðîâîì ðûíêå

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
62  Â àïðåëå â Ðîññèè ïîäîðîæàëà 

àðîìàòèêà
63  Íàôòà ïîäåøåâåëà, à áåíçîë ïî-

äîðîæàë
ÏÎËÈÌÅÐÛ
66  Â àïðåëå íà ðîññèéñêîì ðûíêå 

öåíû ïîëèìåðîâ ïðîäîëæàëè 
ðàñòè

67  Â àïðåëå óêðàèíñêèå ïåðåðàáîò-
÷èêè íå ãîòîâû ïðèîáðåòàòü 
ïîëèìåðû ïî âûñîêèì öåíàì

69  Â àïðåëå ôîðñ-ìàæîðû îêàçà-
ëè çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà 
ðûíîê ïîëèìåðîâ â Åâðîïå

70  Àçèàòñêèå ïåðåðàáîò÷èêè îæè-
äàþò ñíèæåíèÿ öåí ïîëèìåðîâ

ØÈÍÛ
72  Öåíû ëåãêîâûõ è ãðóçîâûõ øèí 

â Ðîññèè âûðîñëè

ËÊÌ
74  Ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñ ñûðüåì 

ïðåïÿòñòâóåò ïîëíîöåííîìó 
íà÷àëó ëàêîêðàñî÷íîãî ñåçîíà
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ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ I  ÓÄÎÁÐÅÍÈß

Êîìïàíèÿ «Ôîñàãðî» ïëàíèðóåò çàïóñòèòü ôà-
ñîâî÷íûé êîìïëåêñ äëÿ âîäîðàñòâîðèìîãî ÌÀÔ 
12:61 íà áàçå âîëõîâñêîãî «Àïàòèòà» â ðàìêàõ 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äî 2025 ãîäà. Êîìïëåêñ áóäåò 
ñîäåðæàòü ëèíèþ äëÿ ôàñîâêè óäîáðåíèÿ â ìÿã-
êèå êîíòåéíåðû (ÌÊÐ) è ëèíèþ äëÿ çàòàðèâàíèÿ 
ïðîäóêòà â ìåøêè ïî 10 êã, 25 êã è 50 êã. Ìîù-
íîñòü êàæäîé ôàñîâî÷íîé ëèíèè ñîñòàâèò íå ìå-
íåå 12 òîíí â ÷àñ. Ââîä êîìïëåêñà â ýêñïëóàòàöèþ 
íàìå÷åí íà IV êâàðòàë 2022 ãîäà.

Íà âîëõîâñêîì «Àïàòèòå» 
çàïóñòÿò ôàñîâêó 
âîäîðàñòâîðèìîãî ÌÀÔ

«Áåëàðóñüêàëèé» ïðîäîëæàåò ñòðîèòåëüñòâî 
Äàðàñèíñêîãî ÃÎÊà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðóäíè-

«Áåëàðóñüêàëèé»: íîâûé ýòàï ñòðîèòåëüñòâà Äàðàñèíñêîãî ÃÎÊà
êå çàêîí÷èëè ïðîõîäêó òåõíîëîãè÷åñêîãî îòõîäà 
êëåòåâîãî ñòâîëà, ñòàðòîâàâøóþ â äåêàáðå 2020-
ãî. Ñåé÷àñ íà÷àëñÿ ìîíòàæ ïðîõîä÷åñêîãî ïîëêà, 
ãäå â äàëüíåéøåì áóäåò ïîäâåøåíî îáîðóäîâàíèå. 
Îñíîâíûå ïðîõîä÷åñêèå ðàáîòû çàïëàíèðîâà-
íû íà òåêóùèé ìåñÿö. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïðîõîäêó 
ñòâîëà çàêîí÷àò â òå÷åíèå 1,5—2 ëåò. Íà Äàðàñèí-
ñêîì ÃÎÊå ïëàíèðóþò ïîñòðîèòü öåõ äðîáëåíèÿ 
è ñêëàä õðàíåíèÿ ðóäû ìîùíîñòüþ 50 òûñ. òîíí. 
Íàïîìíèì: íîâîå ïðåäïðèÿòèå ñòðîÿò äëÿ ïîä-
äåðæêè ñûðüåâîé áàçû òðåòüåãî ðóäîóïðàâëåíèÿ 
«Áåëàðóñüêàëèÿ», ãäå â òå÷åíèå 50 ëåò ïëàíèðóþò 
äîáûâàòü îêîëî 8 ìëí òîíí êàëèéíîé ðóäû â ãîä ñ 
äàëüíåéøèì óâåëè÷åíèåì äî 9 ìëí òîíí â ãîä. Ðà-
áîòû ïî ñòðîèòåëüñòâó ñòàðòîâàëè â 2019 ãîäó.

Ðå÷íàÿ íàâèãàöèÿ 2021 ãîäà â ðàìêàõ ãðàíèö 
îòâåòñòâåííîñòè Àçîâî-Äîíñêîé áàññåéíîâîé 
àäìèíèñòðàöèè îòêðûòà 28 ìàðòà. Áîëåå ðàí-
íåå, ÷åì ïëàíèðîâàëè, îòêðûòèå ñòàëî âîç-
ìîæíûì áëàãîäàðÿ áëàãîïðèÿòíûì ïîãîäíûì 
óñëîâèÿì. Ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà 
è ãëóáèíû íà ðåêå Äîí áóäóò çàâèñåòü îò ôàê-
òè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïàâîäêà ñ àïðåëÿ ïî ìàé 
2021 ãîäà. Ïðè ýòîì îæèäàåòñÿ, ÷òî â 2021 ãîäó 
ðåêè ñíîâà áóäóò ìàëîâîäíûìè, ÷òî ñêàæåòñÿ 
è íà îáúåìàõ ïåðåâîçêè ãðóçîâ, è íà ñòîèìîñòè 
òðàíñïîðòèðîâêè. Íàïîìíèì: ýòî îäèí èç îñ-
íîâíûõ ïóòåé ïîñòàâêè ñåðû «Ãàçïðîì äîáû÷è 
Àñòðàõàíü» íà ýêñïîðò. Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå 
ãîäû çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè îáúåìû ïåðåâîçêè 
ïî êàíàëó Âîëãà-Äîí êàðáàìèäà, ñåðû è äðóãèõ 
òîâàðîâ ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Ñðåäíåé Àçèè è 
Àçåðáàéäæàíà.

Ðå÷íàÿ íàâèãàöèÿ 
ïî êàíàëó Âîëãà-Äîí îòêðûòà 
ðàíüøå ñðîêà
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Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÑØÀ îãëàñèëî îêîí-
÷àòåëüíîå ðåøåíèå â ðàìêàõ ðàññëåäîâàíèÿ êîì-
ïåíñàöèîííûõ ïîøëèí íà èìïîðò ôîñôîðíûõ 
óäîáðåíèé, ïîñòàâëÿåìûõ èç Ìàðîêêî è Ðîññèè. 
Ñîãëàñíî çàÿâëåíèþ Ìèíòîðãîâëè, òàðèô íà 
ïðîäóêöèþ ÎÑÐ è äðóãèõ ìàðîêêàíñêèõ êîìïà-
íèé ñîñòàâèò 19,97%, «Àïàòèòà» («Ôîñàãðî») 
— 9,19%, «Ôîñôîðèòà» («Åâðîõèìà») — 47,05%. 
Ïðîäóêöèÿ âñåõ äðóãèõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé è ýêñïîðòåðîâ áóäåò îáëàãàòüñÿ ïîøëèíîé â 
ðàçìåðå 17,2%. Îòìåòèì, ÷òî ýòî áûë ïîñëåäíèé 
ýòàï â ðàññëåäîâàíèè êîìïåíñàöèîííûõ ïîøëèí.

Â ÑØÀ óòâåðäèëè ðàçìåð ïîøëèí íà ôîñôàòû Ðîññèè è Ìàðîêêî

Îêðóæíîé àäìèíèñòðàòèâíûé ñóä Êèåâà 31 
ìàðòà îòìåíèë ðåøåíèå Ìåæâåäîìñòâåííîé êî-
ìèññèè ïî ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå (ÌÊÌÒ) îò 
22 èþíÿ 2020 ãîäà î ïðèîñòàíîâêå ñïåöèàëüíûõ 
ðàññëåäîâàíèé ïî èìïîðòó àçîòíûõ è ñëîæíûõ 
óäîáðåíèé. Íàïîìíèì: òîãäà â ðàìêàõ ðàññëå-
äîâàíèé ÌÊÌÒ ïðåäëàãàëîñü ââåñòè êâîòû íà 
èìïîðò óäîáðåíèé â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðà.

Ñóä îáÿçûâàåò ÌÊÌÒ ââåñòè êâîòû 
íà èìïîðò óäîáðåíèé â Óêðàèíó

Ñóä ïðèíÿë ðåøåíèå ïî èñêó «Àçîòà» (×åðêàñ-
ñû) è «Õèìâåêòîð». Â ÷àñòíîñòè î ðåøåíèè ñóäà 
ñîîáùàåò «Group DF» íà ñâîåì ñàéòå. Ñðåäè àð-
ãóìåíòîâ èñòöà: ðåøåíèå î ïðåêðàùåíèè ðàññëå-
äîâàíèé áåç ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåð áûëî 
íåîáîñíîâàííûì è ïðîòèâîðå÷èò íàöèîíàëüíûì 
èíòåðåñàì Óêðàèíû; ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ áûëè 
äîïóùåíû ïðîöåäóðíûå íàðóøåíèÿ; ÌÊÌÒ áåç-
îñíîâàòåëüíî ïðîäëèëà ðàññëåäîâàíèÿ, à çàòåì îò-
êàçàëàñü ââîäèòü êâîòû, ïðîèãíîðèðîâàëà îáúåê-
òèâíûå âûâîäû Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è ìàòåðèàëû 
ñïåöðàññëåäîâàíèÿ. Ñâîèì ðåøåíèåì ñóä òàêæå 
îáÿçàë ÌÊÌÒ ïðèíÿòü âî âíèìàíèå âûâîäû Ìè-
íýêîíîìèêè î öåëåñîîáðàçíîñòè ââåäåíèÿ êâîò. 

Íà ìîìåíò íàïèñàíèÿ ìàòåðèàëà ðåøåíèå ñóäà 
íå îïóáëèêîâàíî, ýòî ïðîèçîéäåò â òå÷åíèå 10 
äíåé ñ ìîìåíòà åãî ïðèíÿòèÿ. Çàòåì ó îòâåò÷èêà 
åñòü 30 äíåé äëÿ ïîäà÷è àïåëëÿöèè. Òàêèì îáðà-
çîì, åùå 40 äíåé êâîòû ââåäåíû íå áóäóò. 

Ïî ìíåíèþ èãðîêîâ ðûíêà è ñïåöèàëèñòîâ, 
ïðîöåññ ïîäà÷è àïåëëÿöèè è ïîñëåäóþùèå ñó-
äîâûå òÿæáû çàéìóò íå îäèí ìåñÿö. Îò èãðîêîâ 
ðûíêà, ñâÿçàííûõ ñ ñèòóàöèåé, óæå ñòàëî èçâåñò-
íî, ÷òî Ìèíýêîíîìèêè, ÂÀÐ, ÓÊÀÁ, «ÁÍÕ Óêðàè-
íà» ïëàíèðóþò ïîäàòü àïåëëÿöèþ.

Â àïðåëå íà Äíåïðîâñêîì çàâîäå ìèíåðàëüíûõ 
óäîáðåíèé (ÄÇÌÓ) ïëàíèðóþò ïðîèçâåñòè 10—15 
òûñ. òîíí NPK 16:16:16 è ïîðÿäêà 4 òûñ. òîíí 
ÆÊÓ ìàðêè NP 8:22. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì èòî-
ãàì ìàðòà, íà ïðåäïðèÿòèè íàðàáîòàëè îêîëî 15 
òûñ. òîíí NPK 16:16:16 è 2,5 òûñ. òîíí ÆÊÓ. Ïî 
èíôîðìàöèè «Õèì-Êóðüåðà», ÄÇÌÓ ðåàëèçóåò 
íèòðîàììîôîñêó ïî 13 600 ãðèâåí çà òîííó EXW 
çàâîä. Ïðîèçâîäèòåëü òàêæå ïðåäëàãàåò NP 20:20, 
íàðàáîòàííîå â íà÷àëå ãîäà, ïî 12 800 ãðèâåí çà 
òîííó EXW çàâîä. 

Íà ÄÇÌÓ ïðîäîëæàò âûïóñêàòü NPK è ÆÊÓ
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26 àïðåëÿ çàêàí÷èâàåòñÿ ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåí-
çèè ¹2G, êîòîðóþ 22 îêòÿáðÿ 2019-ãî Ìèíôèí 
ÑØÀ ïðåäîñòàâèë â ðàìêàõ èñïîëíèòåëüíîãî îð-
äåðà 13405 òàêèì áåëîðóññêèì êîìïàíèÿì è ïðåä-
ïðèÿòèÿì, êàê «Áåëîðóññêèé íåôòÿíîé òîðãîâûé 
äîì», êîíöåðí «Áåëíåôòåõèì», «Belneftekhim 
USA», «Áåëøèíà», «Ãðîäíî Àçîò», «Ãðîäíî Õèìâî-
ëîêíî», «Ëàêîêðàñêà», «Íàôòàí» è «Ïîëîöê Ñòå-

Â êîíöå ìàðòà 2021 ãîäà íà âîñêðåñåíñêèõ «Ìè-
íóäîáðåíèÿõ» ïðèñòóïèëè ê ðåàëèçàöèè òðåòüåãî 

Íà ÂÌÓ ñòàðòîâàë òðåòèé ýòàï ìîäåðíèçàöèè 
ñåðíîêèñëîòíîãî ïðîèçâîäñòâà

Íà ñàéòå ÎÏÇ 29 ìàðòà 2021 ãîäà áûëî ðàçìå-
ùåíî ñîîáùåíèå î ïðîâåäåíèè êîíêóðñà íà îïðå-
äåëåíèå äàâàëüöà ïðèðîäíîãî ãàçà íà çàâîä. Ñðîê 
ïîäà÷è ïðåäëîæåíèé îò ó÷àñòíèêîâ ñîñòàâëÿåò 10 
ðàáî÷èõ äíåé ñ ìîìåíòà ïóáëèêàöèè îáúÿâëåíèÿ. 
Îðãàíèçàòîðîì ýëåêòðîííûõ òîðãîâ ÿâëÿåòñÿ òî-
âàðíàÿ áèðæà «Ïîëîíåêñ».

Ñòîèìîñòü ïåðåðàáîòêè äàâàëü÷åñêîãî ïðè-
ðîäíîãî ãàçà â àììèàê è óñëóã îòãðóçêè åãî â 
ìîðñêèå ñóäà/àâòî è æ/ä-òðàíñïîðò ôèêñèðîâàí-
íàÿ è ñîñòàâëÿåò 42 äîëëàðà çà òîííó. Ñòîèìîñòü 
ïåðåðàáîòêè ãàçà â êàðáàìèä è óñëóã åãî îòãðóçêè 
íà ñóäà è àâòîòðàíñïîðò (íàñûïüþ) ðàñ÷åòíàÿ. Ïî-
êàçàòåëü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôèêñèðîâàííûé òàðèô 
ïåðåðàáîòêè ãàçà â êàðáàìèä, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 
61 äîëëàð, è äîïîëíèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå çà 
ïåðåðàáîòêó, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî óñòàíîâ-
ëåííîé â äîãîâîðå ôîðìóëå. Ïåðèîä ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ óñëóãè ïåðåðàáîòêè è èñïîëíåíèÿ ðàáîò 
ñîñòàâëÿåò äâà ãîäà ñ ìîìåíòà çàêëþ÷åíèÿ äîãî-
âîðà. Òàðèôû ïðèâåäåíû áåç ó÷åòà ÍÄÑ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè óñëîâèè ðàáîòû äâóõ 
àãðåãàòîâ àììèàêà è äâóõ óñòàíîâîê ìî÷åâèíû, à 
òàêæå îáåñïå÷åíèÿ ïîñòàâîê ïðèðîäíîãî ãàçà îáú-

ÎÏÇ: îáúÿâëåí êîíêóðñ íà ïîèñê äàâàëüöà ïðèðîäíîãî ãàçà

åìîì 100—120 ìëí êóá. ì â ìåñÿö ïðîèçâîäñòâî 
òîâàðíîãî àììèàêà ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 52 òûñ. 
òîíí, êàðáàìèäà — äî 85,5 òûñ. òîíí. Ìàêñèìàëü-
íàÿ íîðìà ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà ïðè ïðî-
èçâîäñòâå 1 òîííû àììèàêà ñîñòàâëÿåò 1,070 êóá. 
ì, à ìèíèìàëüíàÿ íîðìà — 1,020 êóá. ì. Íîðìû 
ïðèâåäåíû áåç ó÷åòà çàòðàò íà çàïóñê ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðè ïðîèçâîäñòâå îäíîé òîííû ìî÷åâèíû 
ïîòðåáëåíèå àììèàêà ñîñòàâëÿåò îò 0,57 äî 0,572 
òîííû.

ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ I  ÓÄÎÁÐÅÍÈß

ÑØÀ ìîãóò âîçîáíîâèòü ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ïðîòèâ 
áåëîðóññêèõ êîìïàíèé

ýòàïà ìîäåðíèçàöèè ñåðíîêèñëîòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, â ðàìêàõ êîòîðîãî çàìåíÿò ñóøèëüíóþ áàø-
íþ íà óñòàíîâêå ÑÊ-48. Ðàáîòû ïðîâåäóò îñåíüþ, 
â ðàìêàõ ïëàíîâîãî êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà. Îáùèé 
îáúåì èíâåñòèöèé ïî ïðîåêòó ïðåâûøàåò 730 ìëí 
ðóáëåé, èç êîòîðûõ îêîëî 295 ìëí ðóáëåé áóäåò 
âëîæåíî â ýòîì ãîäó. Ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîä-
ñòâî êèñëîòû íà÷àëè â 2017 ãîäó, óæå çàìåíèëè 
áàøíè ïðîìåæóòî÷íîé è êîíå÷íîé àáñîðáöèè. Ýòè 
ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿò ïðåäïðèÿòèþ ïîääåðæè-
âàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ñåðíîêèñëîòíî-
ãî öåõà íà ïðîåêòíîì óðîâíå (500 òûñ. òîíí â ãîä), 
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå 
îáîðóäîâàíèÿ è ïîâûñèòü ïîêàçàòåëè áåçîïàñíîñòè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

êëîâîëîêíî». Â ðàìêàõ ýòîé ëèöåíçèè ðåçèäåíòàì 
ÑØÀ ðàçðåøàåòñÿ âåñòè áèçíåñ ñ óêàçàííûìè êîì-
ïàíèÿìè ïðè ñîáëþäåíèè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé. 
Âëàñòè ÑØÀ ââåëè ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè â îò-
íîøåíèè ðÿäà áåëîðóññêèõ êîìïàíèé ÷åðåç èñïîë-
íèòåëüíûé îðäåð 13405, êîòîðûé áûë âûïèñàí 16 
èþíÿ 2006-ãî. Íà äàííûé ìîìåíò íåò èíôîðìàöèè 
î ïðîäëåíèè èëè çàìåíå ëèöåíçèè ¹2G.
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ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ I  ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß

Êîìïàíèÿ «ExxonMobil» ïëàíèðóåò âîçâåñòè 
êðåêèíã-óñòàíîâêó â ãîðîäå Õîé÷æîó (ïðîâèí-
öèÿ Ãóàíäóí). Åæåãîäíàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñîñòàâèò 1,6 ìëí òîíí ýòèëåíà. Âûïóñêàòü 
ïðîäóêòû íåôòåõèìèè íà çàâîäå áóäóò êàê èç 
íàôòû, òàê è èç ÑÓÃ. Íàðàáîòàííûå îëåôèíû 
áóäóò îòãðóæàòü íà ïðîèçâîäñòâà ïîëèýòèëåíà 

Ñòàâêà ïîøëèíû ïðè ýêñïîðòå ðîññèéñêîé íåôòè 
1 ìàÿ óìåíüøèòñÿ íà 2,7 äîëëàðà, äî 54,9 äîëëàðà çà 
òîííó. Ëüãîòíàÿ ñòàâêà ïîøëèíû íà îòãðóçêó íåôòè 
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, Ñåâåðíîãî Êàñïèÿ è Ïðèðàç-
ëîìíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ áóäåò íóëåâîé. Ýêñïîðòíàÿ 
ïîøëèíà íà ñâåòëûå íåôòåïðîäóêòû óìåíüøèòñÿ 
íà 0,8 äîëëàðà, äî 16,4 äîëëàðà çà òîííó. Ñòàâêà íà 
òåìíûå íåôòåïðîäóêòû ñîñòàâèò 54,9 äîëëàðà çà 
òîííó. Â ìàå ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà íà àâòîìîáèëü-
íûé áåíçèí óìåíüøèòñÿ íà 0,8 äîëëàðà, äî 16,4 
äîëëàðà çà òîííó. Ïîøëèíà íà ïðÿìîãîííûé áåíçèí 
ñîñòàâèò 30,1 äîëëàðà çà òîííó, ïðîòèâ 31,6 äîëëà-
ðà — â àïðåëå. Ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà ïðè îòãðóçêàõ 
÷èñòûõ ôðàêöèé ñæèæåííûõ ãàçîâ è ÑÏÁÒ â ñëåäó-
þùåì ìåñÿöå áóäåò íóëåâîé.

Êîìïàíèÿ «Perstorp» 12 àïðåëÿ îñòàíîâèëà 
ïðîèçâîäñòâî ïåíòàýðèòðèòà íà çàâîäå â ãîðîäå 
Àðíñáåðã (Áðóõõàóçåí, Ãåðìàíèÿ) â ñâÿçè ñ ïðî-
òå÷êîé â îäíîì èç ðåçåðâóàðîâ ïîä äàâëåíèåì. Íà 
òåêóùèé ìîìåíò ïðîõîäèò îöåíêà ïîâðåæäåíèé è 
ñîçäàíà êîìàíäà äëÿ ðàçðåøåíèÿ ñèòóàöèè. Ñðîêè 
âîçîáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîêà íå èçâåñòíû. 
Åæåãîäíàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò 
40,5 òûñ. òîíí ïåíòàýðèòðèòà. Îáúÿâëåí ôîðñ-
ìàæîð â îòíîøåíèè ïîñòàâîê «Perstorp» ñëåäóþ-
ùèõ ïðîäóêòîâ: ïåíòàýðèòðèòà, ôîðìèàò êàëèÿ, 
âîçîáíîâëÿåìûõ ïîëèîëîâ Voxtar è Charmor Pro 
äëÿ âñïó÷èâàþùèõñÿ ïîêðûòèé è Holtac äëÿ áåñ-
ñâèíöîâîãî ÏÂÕ, êîòîðûå áóäóò ñîêðàùåíû â ñâÿ-
çè ñ ôîðñ-ìàæîðíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. 

Â ìàå â Ðîññèè ñíèçèòñÿ ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà íà íåôòü

Êîìïàíèÿ «Perstorp» îáúÿâèëà ôîðñ-ìàæîð 
íà ïîñòàâêè ïåíòàýðèòðèòà

«ExxonMobil» ïîñòðîèò êðåêèíã-óñòàíîâêó â Êèòàå
è ïîëèïðîïèëåíà, êîòîðûå òàêæå áóäóò ïîñòðî-
åíû ïîçæå. Ðàçðàáîòêîé è ñòðîèòåëüñòâîì ïðî-
åêòà çàéìåòñÿ êîìïàíèÿ «Sinopec Engineering». 
Ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíóò ïåðâûìè çàâîäàìè â ñî-
ñòàâå íîâîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
«ExxonMobil» íà þãå Êèòàÿ. Ñðîêè çàïóñêà íî-
âûõ ïðîèçâîäñòâ ïîêà íå èçâåñòíû.
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ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ I  ÏÎËÈÌÅÐÛ

Êàçàõñòàí âåäåò ïîèñê ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàð-
òíåðà äëÿ ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëèýòèëåíà 
ìîùíîñòüþ 1,2 ìëí òîíí â ãîä. Îá ýòîì íà çàñå-
äàíèè ïðàâèòåëüñòâà çàÿâèë ìèíèñòð ýíåðãåòèêè 
Íóðëàí Íîãàåâ, ñîîáùàåò öåíòð äåëîâîé èíôîð-
ìàöèè ñòðàíû. Ìèíèñòð ñîîáùèë, ÷òî îïðåäåëå-
íû îñíîâíûå êðèòåðèè: íàëè÷èå ëèöåíçèîííîé 
òåõíîëîãèè, ãàðàíòèðîâàíèå ðûíêîâ ñáûòà è âîç-
ìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íà èõ 
îñíîâå ñôîðìèðîâàíû ãðóïïû íåôòåãàçîõèìè÷å-
ñêèõ êîìïàíèé. «Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà÷àòû ïåðå-
ãîâîðû ñ êîìïàíèåé «Chevron Phillips Chemical», 
êîòîðàÿ ïðåäëîæèëà ñâîþ ëèöåíçèîííóþ òåõíî-
ëîãèþ «MarTECH» è ïîìîùü â ñîïðîâîæäåíèè 
off-take-êîíòðàêòà. Äåòàëè ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì 
÷èñëå ïî ó÷àñòèþ â ïðîåêòå, áóäóò îáñóæäàòü 
â áëèæàéøåå âðåìÿ», — ñêàçàë îí. Ïîñêîëüêó 
êëþ÷åâûì óñëîâèåì äëÿ óñïåøíîãî ïðèâëå÷åíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå 
ïðîåêòà ñûðüåì, ìèíèñòåðñòâîì ñîâìåñòíî ñ 

Êàçàõñòàí âåäåò ïîèñê ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà 
äëÿ ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó ÏÝ

Íà áåëîðóññêîì ïðåäïðèÿòèè «Ïîëèìèð» â 
ìàå çàïëàíèðîâàí îñòàíîâî÷íûé ðåìîíò íà âòî-
ðîé î÷åðåäè ïðîèçâîäñòâà ïîëèýòèëåíà âûñîêîãî 
äàâëåíèÿ (ãîäîâàÿ ìîùíîñòü 65 òûñ. òîíí). Ïðåä-
âàðèòåëüíûé ñðîê âûïîëíåíèÿ ïðîôèëàêòè÷å-
ñêèõ ðàáîò ñîñòàâèò îäèí ìåñÿö. Ïåðâàÿ î÷åðåäü 
ïðîèçâîäñòâà áóäåò ðàáîòàòü ïðè 100%-é çàãðóçêå 
ìîùíîñòåé. 

Ïî èòîãàì äâóõ ìåñÿöåâ 2021 ãîäà íà çàâîäå âû-
ïóñòèëè 24,24 òûñ. òîíí ÏÂÄ, èëè íà 84% áîëüøå, 
÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2020-ãî. 

Ïëàíîâûé ðåìîíò íà «Ïîëèìèðå» 

Åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü ïîëèîëåôè-
íîâ «Ineos» 2 àïðåëÿ îáúÿâèë ôîðñ-ìàæîð íà 
ïðîèçâîäñòâå íåêîòîðûõ ìàðîê ÏÍÄ â Ãåð-
ìàíèè: Rigidex HD5502S, Rigidex HD6007S, 
Rigidex HM4560UA, Rigidex HM5060XA, Rigidex 
HM5411EA, Rigidex HM5420XPH, Rigidex 
HM5420P, Rigidex K38-20, K46-06-185, ELTEX 
LGB263N2070, ELTEX TUB171 è ELTEX TUB172. 
Ïðè÷èíîé òåõíè÷åñêèõ íåïîëàäîê ñòàëî îòêëþ-
÷åíèå ýëåêòðîýíåðãèè 25 ìàðòà. Ñóììàðíûå ìîù-
íîñòè äâóõ çàâîäîâ â Ëèëî (Ãåðìàíèÿ) ïîçâîëÿþò 
åæåãîäíî âûïóñêàòü 420 òûñ. òîíí ÏÍÄ. 

Òàêæå 6 àïðåëÿ áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî êîìïàíèÿ 
íå ìîæåò âûïîëíèòü êîíòðàêòíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî 
ïîñòàâêå ìåòàëëîöåíîâîãî ËÏÝ ñ çàâîäà â Êåëüíå 
(Ãåðìàíèÿ), ïîñêîëüêó 30 ìàðòà íà çàâîäå áûëà ïðî-
âåäåíà âíåïëàíîâàÿ îñòàíîâêà. È ïîïûòêè ïåðåçà-

Íà íåñêîëüêèõ çàâîäàõ «Ineos» â Ãåðìàíèè áûë îáúÿâëåí 
ôîðñ-ìàæîð

êîìïàíèåé «Òåíãèçøåâðîéë» ïðîðàáàòûâàåòñÿ âî-
ïðîñ ñòðîèòåëüñòâà ãàçîñåïàðàöèîííîé óñòàíîâêè 
ìîùíîñòüþ 9,7 ìëðä êóáîìåòðîâ. «Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ÿïîíñêîé êîìïàíèåé «Japan Gasoline Co. 
Holdings Corporation» ãîòîâèòñÿ ïðîåêòíî-ñìåò-
íàÿ äîêóìåíòàöèÿ, çàâåðøåíèå ïëàíèðóåòñÿ ê 
êîíöó ýòîãî ãîäà», — îòìåòèë ìèíèñòð.

ïóñòèòü ëèíèþ îêàçàëèñü áåçóñïåøíû. Ñðîêè óñòðà-
íåíèÿ ôîðñ-ìàæîðà íå èçâåñòíû. Åæåãîäíàÿ ìîù-
íîñòü ýòîãî çàâîäà ïîçâîëÿåò âûïóñêàòü 230 òûñ. 
òîíí ËÏÝ. Äîêóìåíò ñ îôèöèàëüíûì îáðàùåíèåì 
êîìïàíèè «Ineos» êëèåíòàì íàõîäèòñÿ â ðåäàêöèè.
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Åâðîïåéñêàÿ òîðãîâàÿ àññîöèàöèÿ ïîñòàâùè-
êîâ îêîííûõ ñèñòåì èç ÏÂÕ (EPPA) îïóáëèêîâà-
ëà ïðåññ-ðåëèç 30 ìàðòà 2021 ãîäà, â êîòîðîì âû-
ðàçèëà îáåñïîêîåííîñòü êîìïàíèé-÷ëåíîâ EPPA 
ïî ïîâîäó çàÿâëåíèé åâðîïåéñêèõ ïåðåðàáîò÷è-
êîâ ÏÂÕ î ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Ñîãëàñíî ñîîáùåíèþ, ëîãèñòè÷åñêèå ïðî-
áëåìû îêàçàëè ñåðüåçíîå äàâëåíèå íà ïðîèçâî-
äèòåëåé îêîííûõ ñèñòåì èç ÏÂÕ. Ïîñëåäñòâèÿ 
ãëîáàëüíîé ïàíäåìèè è ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòî-
ÿòåëüñòâ ñåðüåçíî ñêàçûâàþòñÿ íà ïîñòàâêàõ 
ïîëèìåðà. Êàê îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ÏÂÕ-
ñìîëû íà åâðîïåéñêîì ðûíêå, ïðîèçâîäèòåëè 
îêîííûõ ñèñòåì èç ÏÂÕ ñòðàäàþò îò ðàñòóùåé 
íåõâàòêè ñìîëû è ñêà÷êîâ öåí, ÷òî âëèÿåò íà 
èõ ïðîèçâîäñòâî.

Â òî æå âðåìÿ àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé 
îêîí â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ñåçîííî 
ðàñòåò. Åñëè ïîñòàâùèêè íå ñìîãóò óäîâëåò-
âîðèòü ñïðîñ íà ïîëèìåð, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïî 
âûïóñêó ÏÂÕ-ïðîôèëåé âîçíèêíóò ïðîáëåìû 
ñ ïðîäîëæåíèåì ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïëàíîì. Íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû èìïîðòà, â 
÷àñòíîñòè èç ÑØÀ, à òàêæå ñòðàí Ñðåäíåãî è 
Äàëüíåãî Âîñòîêà åùå áîëüøå óñóãóáëÿþò ñèòó-
àöèþ, ÷òî ìîæåò íàíåñòè óäàð ïî âñåì îòðàñ-
ëÿì ïåðåðàáîòêè ÏÂÕ. EPPA ïðèçûâàåò ïðîèç-
âîäèòåëåé ñûðüÿ ñäåëàòü âñå, ÷òîáû êàê ìîæíî 
áûñòðåå óñòðàíèòü ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà. Áîëåå 10 åâðîïåéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ÏÂÕ è îêîëî 15 èõ ïîäðàçäåëåíèé  ñòîëêíóëèñü 
ñ òåõíè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè â IV êâàðòàëå 2020 
ãîäà è â I-ì 2021 ãîäà. Èìïîðò ÏÂÕ â Åâðîïó 
â IV êâàðòàëå 2020 ãîäà ñîêðàòèëñÿ íà 39%, 
äî 66,02 òûñ. òîíí èç-çà äåôèöèòà îáúåìîâ 
ïðåäëîæåíèÿ â ìèðå. Ïîñòîÿííûå ïîêóïàòåëè 
ñòîëêíóëèñü ñî ñðåäíèì ïîâûøåíèåì öåí ÏÂÕ 
K=67 íà 700 åâðî, äî 1450 åâðî FD Åâðîïà. Íå-
êîòîðûå ïðîèçâîäèòåëè ñåé÷àñ ïðåäëàãàþò 
ïðîäóêò ïî öåíå âûøå 1 650 åâðî çà òîííó FD.

Íà ïðåäïðèÿòèè «Êàçàíüîðãñèíòåç» 9 àïðåëÿ 
áûëî çàïëàíèðîâàíî íà÷àëî ïîýòàïíîé îñòàíîâêè 
ëèíèè ïðîèçâîäñòâà ÏÂÄ 158 è ÏÂÄ 153 íà äëè-
òåëüíûé ïðîôèëàêòè÷åñêèé ðåìîíò. Íàðàáîòêó 
ïîëèýòèëåíà ïëàíèðóåòñÿ âîçîáíîâèòü äî 6 ìàÿ.

Ðåìîíò íà «Êàçàíüîðãñèíòåçå» 

Âîëãîãðàäñêèé «Êàóñòèê» ïåðåíåñ ñðîêè ïðîâå-
äåíèÿ ðåìîíòíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ðàáîò íà ñåí-
òÿáðü. Îñòàíîâêà çàïëàíèðîâàíà â ñåðåäèíå ïåðâîé 
äåêàäû ñåíòÿáðÿ íà 20 äíåé. Ðàíåå ïðîèçâîäèòåëü 
ïëàíèðîâàë ïðåêðàòèòü âûïóñê íåñìåøàííîãî 
ÏÂÕ â ñåðåäèíå ìàÿ. Ïî èòîãàì I êâàðòàëà íà «Êà-
óñòèêå» áûëî âûïóùåíî 21,07 òûñ. òîíí, ýòî íà 4% 
ìåíüøå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà. 

Âîëãîãðàäñêèé «Êàóñòèê» 
ïåðåíåñ ñðîêè ðåìîíòà

EPPA îáåñïîêîåíû ñèòóàöèåé 
íà ðûíêå ÏÂÕ
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ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ  I  ËÊÌ

Íà òåððèòîðèè àãðåãàòíîãî ïðîèçâîäñòâà àâòî-
ìîáèëüíîãî çàâîäà «ÊÀÌÀÇ» ãîòîâÿò ôóíäàìåíò 
ïîä óñòàíîâêó íîâîãî îêðàñî÷íîãî êîìïëåêñà. 
Åãî âíåäðåíèå ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîððîçèîííóþ 
ñòîéêîñòü ëàêîêðàñî÷íîãî ïîêðûòèÿ óçëîâ è 
äåòàëåé ãðóçîâèêîâ. Óñòàíîâêà è ìîíòàæ îáîðó-
äîâàíèÿ áóäóò âåñòèñü â òå÷åíèå äåâÿòè ìåñÿöåâ. 
Ñäà÷à êîìïëåêñà â ýêñïëóàòàöèþ ïëàíèðóåòñÿ 
â I êâàðòàëå 2022 ãîäà. Â íîâóþ êàìåðó áóäóò 
íàïðàâëÿòüñÿ äåòàëè, êîòîðûå ñåé÷àñ îêðàøè-
âàþòñÿ íà òðåõ ëèíèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ â öåõàõ 
êàðäàííûõ âàëîâ, îðèãèíàëüíûõ äåòàëåé, ïåðåä-
íèõ îñåé. Èìåþùååñÿ îáîðóäîâàíèå ìîðàëüíî è 
ôèçè÷åñêè óñòàðåëî è íå îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâà 
ïîäãîòîâêè ïîâåðõíîñòè ïåðåä îêðàøèâàíèåì, 
à òàêæå ïîâûøåííûõ òðåáîâàíèé ê ËÊÏ ïî êîð-
ðîçèîííîé ñòîéêîñòè. Ðåøåíèå î çàêóïêå íîâî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ êàòàôîðåçíîãî ãðóíòîâàíèÿ ñ 
ýëåêòðîñòàòè÷åñêîé îêðàñêîé æèäêîé ýìàëüþ 
äåòàëåé ãðóçîâèêîâ áûëî ïðèíÿòî â ðàìêàõ èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà «Îðãàíèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïåðñïåêòèâíûõ àâòîìîáèëåé ÊÀÌÀÇ». 
Ñåé÷àñ çàâåðøàþòñÿ ðàáîòû ïî óñòðîéñòâó ôóí-
äàìåíòà, à òàêæå îêðàñêå ìåòàëëîêîíñòðóêöèé 
êîðïóñà â çîíå ðàçìåùåíèÿ êîìïëåêñà. Îáîðóäî-
âàíèå ïîñòàâèò èòàëüÿíñêàÿ ôèðìà IMEL.

«Âíåäðåíèå îêðàñî÷íîãî êîìïëåêñà êàòàôî-
ðåçíîãî ãðóíòîâàíèÿ ñ ïîêðûòèåì æèäêîé ýìà-
ëüþ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü êîððîçèîííóþ ñòîé-
êîñòü ëàêîêðàñî÷íîãî ïîêðûòèÿ â êîìïëåêñå ñ 
ýìàëüþ íå ìåíåå 1500 ÷àñîâ â ñîëÿíîì òóìàíå çà 
ñ÷åò 9-ñòàäèéíîé ïîäãîòîâêè ïîâåðõíîñòè äåòà-
ëåé è íàíåñåíèÿ êàòàôîðåçíîãî ãðóíòà, — îòìå-

Íà «ÊÀÌÀÇå» íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî 
îêðàñî÷íîãî êîìïëåêñà

òèë íà÷àëüíèê îòäåëà ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãèé 
è íîðìàòèâîâ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà Ñåðãåé Ñà-
ôîíîâ. — Íîâèíêà èñêëþ÷èò êîððîçèþ íà ñîïðÿ-
ãàåìûõ ïîâåðõíîñòÿõ äåòàëåé, â òîì ÷èñëå è íà 
ðåçüáîâûõ ñîåäèíåíèÿõ ãðóíòîâàííûõ äåòàëåé».

Â ìàðòå êîìïàíèÿ «ÐÈÔ-Ìèêðîìðàìîð» çà-
ïóñòèëà âòîðóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ëèíèþ çàâîäà 
ïî èçãîòîâëåíèþ óëüòðàòîíêîãî íàïîëíèòåëÿ èç 
ìîëîòîãî ìðàìîðà â ïîñåëêå Äæàáûê (×åëÿáèí-
ñêàÿ îáëàñòü). Óëüòðàòîíêèé íàïîëíèòåëü ïîëó-
÷àþò ìåòîäîì èçìåëü÷åíèÿ áåëîãî ìðàìîðà, 
êîòîðûé äîáûâàåòñÿ íà Åëåíèíñêîì ìåñòîðîæ-

«ÐÈÔ-Ìèêðîìðàìîð» ðàñøèðèë ïðîèçâîäñòâî 
íà çàâîäå â Äæàáûêå

äåíèè. Ïëàíîâàÿ ìîùíîñòü ïðîèçâîäñòâà ñî-
ñòàâëÿåò 100 òûñ. òîíí â ãîä. Íàïîìíèì: ïåðâóþ 
ïðîèçâîäñòâåííóþ ëèíèþ çàâîäà ìîùíîñòüþ 66 
òûñ. òîíí â ãîä ïðåäïðèÿòèå çàïóñòèëî â 2014-ì. 
Èíâåñòèöèè â ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ïðåâûñèëè 
450 ìëí ðóáëåé. Â òîì ÷èñëå 50 ìëí ðóáëåé â 
âèäå ëüãîòíîãî çàéìà áûëè âûäåëåíû Ôîíäîì 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. 

Â êîìïàíèè îòìå÷àþò, ÷òî çàïóñê íîâîé î÷å-
ðåäè çàâîäà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óìåíüøåíèþ 
èìïîðòà äàííîé ïðîäóêöèè. «Ïî íàøèì äàííûì, 
ñåé÷àñ 80% íàïîëíèòåëåé èç ìîëîòîãî ìðàìî-
ðà â Ðîññèþ ââîçÿò èç-çà ðóáåæà, â îñíîâíîì 
èç Òóðöèè è Ãðåöèè. Áëàãîäàðÿ çàïóñêó íîâîé 
î÷åðåäè çàâîäà äîëÿ èìïîðòà óìåíüøèòñÿ äî 
50%», — îòìåòèë äèðåêòîð êîìïàíèè «ÐÈÔ-
Ìèêðîìðàìîð» Àëåêñåé Ïðîõîðîâ.
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1 àïðåëÿ 2021 ãîäà «Covestro» îáúÿâèëà î çà-
âåðøåíèè ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ áèçíåñà ïî-
ëèìåðîâ è ôóíêöèîíàëüíûõ ìàòåðèàëîâ (RFM) 
ó ãîëëàíäñêîé êîìïàíèè «Royal DSM» ïîñëå ïî-
ëó÷åíèÿ îäîáðåíèÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ. Íà-
ïîìíèì: «Covestro» îáúÿâèëà î ïîêóïêå äàííîãî 
íàïðàâëåíèÿ â êîíöå ñåíòÿáðÿ 2020-ãî.

Â íà÷àëå 2021 ãîäà äâà ìàãàçèíà «Castorama» â 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íà÷àëè ðàáîòàòü ïîä áðåíäîì 
«Ìàêñèäîì». Ãèïåðìàðêåò «Castorama» íà Ïóë-
êîâñêîì øîññå óæå ðàáîòàåò ïîä áðåíäîì «Ìàê-
ñèäîì», õîòÿ â äåêàáðå 2020-ãî ñîõðàíÿëîñü åùå 
ñòàðîå íàçâàíèå. Â ìàãàçèíå íà Äàëüíåâîñòî÷íîì 
ïðîñïåêòå äåÿòåëüíîñòü òàêæå âåäåòñÿ îò þðëèöà 
«Ìàêñèäîì». Îäíàêî âíåøíåå îôîðìëåíèå îáîèõ 
ìàãàçèíîâ ïðè ýòîì ïîêà ìàëî ÷åì îòëè÷àåòñÿ îò 
ôèðìåííîãî ñòèëÿ «Castorama». Íàïîìíèì: ñ ìî-
ìåíòà çàâåðøåíèÿ ñäåëêè íà ïðèîáðåòåíèå îòå÷å-
ñòâåííûì DIY-ðèòåéëåðîì «Ìàêñèäîì» ðîññèé-
ñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ áðèòàíñêîé ñåòè «Castorama 
Russia» ïðîøëî ÷åòûðå ìåñÿöà. Âñå ýòî âðåìÿ 
ìàãàçèíû ðàáîòàëè áåç èçìåíåíèé: ñî ñâîèìè íà-
çâàíèÿìè è ïîä ñòàðûì þðèäè÷åñêèì ëèöîì. Êàê è 

Ìàãàçèíû «Castorama» ïîî÷åðåäíî ìåíÿþò íàçâàíèå 
íà «Ìàêñèäîì»

ãîâîðèëà ðàíåå ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Ìàêñèäî-
ìà» Ìàðèÿ Åâíåâè÷, ñêîðûé ðåáðåíäèíã ìàãàçèíîâ 
«Castorama» íå ïëàíèðóåòñÿ. Íå ïîíÿòíà è ñóäüáà 
ñîáñòâåííûõ ìàðîê áðåíäà Castorama, êîòîðûå 
ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì ïîêóïàòåëåé. Ýòî ñâîé èì-
ïîðò ïîä ñîáñòâåííûìè áðåíäàìè. Ïî ñëîâàì Ìà-
ðèè Åâíåâè÷, îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ ïî ýòîìó âî-
ïðîñó íåò. Âîçìîæíî, ýòè òîâàðû áóäóò ïîêóïàòüñÿ 
íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ, ïåðåãîâîðû áóäóò ïðîâî-
äèòüñÿ ñ ïîñòàâùèêàìè íà îäèíàêîâûõ äëÿ âñåõ 
óñëîâèÿõ, è âîïðîñ öåíû ñòàíåò îïðåäåëÿþùèì. 
Ïî ñëîâàì ýêñïåðòîâ, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàñøòàá-
íîãî îáíîâëåíèÿ íåîáõîäèìû îãðîìíûå çàòðàòû 
êàê ôèíàíñîâ, òàê è âðåìåíè. Ïðè ýòîì â ïðåññ-
ñëóæáå «Ìàêñèäîìà» èíôîðìàöèþ î äàëüíåéøåé 
ñóäüáå áðåíäà Castorama â Ðîññèè íå ðàçãëàøàþò. 

«Covestro» îáúÿâèëà î çàâåðøåíèè ñäåëêè ñ «Royal DSM»
«Ïðèîáðåòåíèå RFM — âàæíûé øàã íà ïóòè 

ðåàëèçàöèè íàøåé ãðóïïîâîé ñòðàòåãèè. Ýòà 
ñäåëêà îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü íàøåãî áèç-
íåñà è åãî ðîñò, — ñêàçàë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
«Covestro» äîêòîð Ìàðêóñ Øòàéëåìàíí — Ìû ñ 
íåòåðïåíèåì îæèäàåì âñòðå÷è ñ íàøèìè íîâûìè 
êîëëåãàìè è òåïëî ïðèâåòñòâóåì èõ â «Covestro».
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ÈÒÅÐÂÜÞ I ÃÊ ÅÒÑ

ÂËÀÄÈÌÈÐ ËÞÒÅÐÎÂ: 
ÍÈ ÎÄÍÎ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ 
ÏËÀÑÒÈÊÎÂ È ÐÒÈ ÍÅ ÏÎÊÀÇÀËÎ 
ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÎÉ ÄÈÍÀÌÈÊÈ

2020 ãîä áûë ñëîæíûì äëÿ ïîëèìåðíîãî ðûíêà è 2021-é ïðîùå òî÷íî íå 
áóäåò. Òåì íå ìåíåå, êàê óòâåðæäàåò ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà Ïëàñòèêîâ è 
ÐÒÈ ÃÊ ÅÒÑ Âëàäèìèð Ëþòåðîâ, ïîêàçàòåëè åãî ïîäðàçäåëåíèÿ â òå÷åíèå ãîäà 
âûðîñëè. Êîìïàíèÿ óâåëè÷èëà ñâîþ äîëþ íà ïîëèìåðíîì ðûíêå Ðîññèè, 
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëà ñâîå ïðèñóòñòâèå â Óêðàèíå è Áåëàðóñè. È â 2021 
ãîäó, íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè íà ðûíêå, äåïàðòàìåíò Ïëàñòèêîâ è ÐÒÈ ÃÊ 
ÅÒÑ íàñòðîåí íà ðàçâèòèå.

– Âëàäèìèð, Âû âîçãëàâèëè 
äåïàðòàìåíò Ïëàñòèêîâ è ÐÒÈ 
ÃÊ ÅÒÑ â äîâîëüíî ñëîæíûé ïå-
ðèîä äëÿ ìèðîâîãî è ðîññèéñêî-
ãî ïîëèìåðíûõ ðûíêîâ. Êàê äàâ-
íî Âû ðàáîòàåòå â ÃÊ ÅÒÑ? Êåì 
ðàáîòàëè äî ýòîãî? Êàêîå ó Âàñ 
îáðàçîâàíèå/íàó÷íàÿ ñòåïåíü? 

– Ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ÃÊ ÅÒÑ 
ÿ íà÷àë â 2009 ãîäó â äîëæíîñòè 
ìåíåäæåðà ïî ïðîäàæàì ÏÝ è 
ñóïåðêîíöåíòðàòîâ. Ïîñòåïåííî 
àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ óâåëè-
÷èâàëñÿ, è â çîíó ìîåé îòâåò-
ñòâåííîñòè ïîïàëè ìàòåðèàëû 
äëÿ ÏÂÕ-ïåðåðàáîòêè, àíòèîê-
ñèäàíòû. Íàêîïèâ äîñòàòî÷íûé 
îïûò è êîìïåòåíöèþ, â 2019 
ãîäó ÿ âîçãëàâèë äåïàðòàìåíò 
Ïëàñòèêîâ è ÐÒÈ.

Äî ÅÒÑ ÿ ðóêîâîäèë îòäåëîì 
ïðîäàæ ðîññèéñêîãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ ñóïåðêîíöåíòðàòîâ, ãäå 
è ïîëó÷èë âåñü ïåðâîíà÷àëüíûé 
îïûò â ïîëèìåðíîì áèçíåñå. Â 
îáùåé ñëîæíîñòè, ïîëèìåðàìè 
ÿ çàíèìàþñü áîëåå 16 ëåò. 

Êàñàòåëüíî îáðàçîâàíèÿ, ÿ íå-
ïðîôèëüíûé õèìèê, â 2005 ãîäó 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ñ îòëè÷èåì 
çàêîí÷èë ÈÍÆÝÊÎÍ, ôàêóëü-
òåò «Ïðàâà è ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè», ñïåöèàëèçàöèÿ 
— «Ãðàæäàíñêîå ïðàâî».

– Â 2020 ãîäó ïðîáëåìû ðîñ-
ëè êàê ñíåæíûé êîì: ãåîïîëèòè-
÷åñêîå ïðîòèâîñòîÿíèå (ÑØÀ è 
Êèòàÿ), êîðîíàâèðóñ, ñíèæåíèå 
öåí íåôòè, íåñòàáèëüíîñòü êóð-
ñà ðóáëÿ. Êàê ýòî ñêàçàëîñü íà 
ìèðîâîì ðûíêå ïîëèìåðíîãî 
ñûðüÿ â 2020 ãîäó?

– 2020 ãîä äåéñòâèòåëüíî 
áûë î÷åíü íåîáû÷íûì, ãëàâ-
íàÿ ïðîáëåìà – íåèçâåñòíîñòü. 
Â íà÷àëå ïðîøëîãî ãîäà áûëî 
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïðåä-
óãàäàòü, êàê ïàíäåìèÿ è ñîîò-
âåòñòâóþùèå îãðàíè÷èòåëüíûå 

Âëàäèìèð  Ëþòåðîâ,
ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà Ïëàñòèêîâ è ÐÒÈ ÃÊ ÅÒÑ
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ìåðû îòðàçÿòñÿ íà ýêîíîìèêå. 
Ìû âñå ïðåêðàñíî ïîìíèì, êàê 
â ìàðòå 2020-ãî âñå ìåíåäæå-
ðû ñàäèëèñü è êàæäóþ íåäåëþ 
îáçâàíèâàëè êëèåíòîâ ñ åäèí-
ñòâåííûì âîïðîñîì – «Âû ïëà-
íèðóåòå ðàáîòàòü?» Öåëûå îò-
ðàñëè ýêîíîìèêè ïðàêòè÷åñêè 
îñòàíîâèëèñü, íàïðèìåð, òîò æå 
àâòîïðîì. Ïðè ýòîì îòäåëüíûå 
íàïðàâëåíèÿ èñïûòûâàëè âçðûâ-
íîé ðîñò ïîòðåáëåíèÿ. 

Ïåðâàÿ ïîëîâèíà 2020 ãîäà 
ïîñòàâèëà íåñêîëüêî ñâîåîáðàç-
íûõ ðåêîðäîâ, ìèíèìàëüíûå 
öåíû ãðóïï ïîëèìåðîâ, ÏÝ, 
ÏÂÕ – ýòî áûëî õîðîøî äëÿ 
êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå ãîäà öåíû íà÷àëè 
âûðàâíèâàòüñÿ. Ëþáîé êðèçèñ 
— ýòî ñòðåññ, íî â òî æå âðåìÿ, 
ýòî è äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ. 

– Ïðåäñòàâèòåëüñòâî êîìïàíèè 
â Êèòàå ïðåêðàùàëî ðàáîòó? Â êà-
êîì ðåæèìå ðàáîòàåò ñåé÷àñ?

– Íàøå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â 
Êèòàå íå ïðåêðàùàëî ðàáîòàòü. 
Êîëëåãè ïåðåøëè íà óäàëåííûé 
ðåæèì, ïðè ýòîì áûëè ïîñòîÿí-
íî íà ñâÿçè è èíôîðìèðîâàëè 
íàñ î ñèòóàöèè èç ïåðâûõ ðóê. Ñ 
ìàÿ 2020-ãî êèòàéñêèé îôèñ ðà-
áîòàåò â øòàòíîì ðåæèìå. Åäèí-
ñòâåííîå îãðàíè÷åíèå, ñ êîòî-
ðûì ìû ñòîëêíóëèñü, — ýòî ïî-
ñåùåíèå çàâîäîâ-ïîñòàâùèêîâ. 
Íå âñå ãîòîâû áûëè äîïóñêàòü 
ñòîðîííèõ ïðåäñòàâèòåëåé íà 
ñâîè ïëîùàäêè. Ñèòóàöèÿ î÷åíü 
ïîõîæà íà ïîëîæåíèå â Ðîññèè.

– Áûëè ëè ïðîáëåìû ñ åâðî-
ïåéñêèìè ïàðòíåðàìè? Óäàëîñü 
ëè èõ ðåøèòü?

– Ñ åâðîïåéñêèìè ïîñòàâùè-
êàìè ìû áîëüøèõ ïðîáëåì, ñ 
òî÷êè çðåíèÿ êîììóíèêàöèè, 
òàêæå íå îùóòèëè. Âñå óøëè íà 
óäàëåííóþ ðàáîòó, è âåëè äåëà 
èç äîìà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëåã-
êî ñåé÷àñ, ïî ïðîøåñòâèè ãîäà, 
îá ýòîì ãîâîðèòü: «ñòàíäàðòíî 
ïåðåøëè íà óäàëåíêó». Â òîò ìî-
ìåíò ãëàâíûé âîïðîñ áûë òàêèì: 
«À êàê âñå ýòî áóäåò ðàáîòàòü?». 
Íî àäàïòàöèÿ ïðîøëà áûñòðî. 

- Êàê âû îöåíèâàåòå íûíåø-
íþþ ñèòóàöèþ íà ìèðîâîì ïî-

ëèìåðíîì ðûíêå. Åñòü ëè ïîçè-
òèâíûå èçìåíåíèÿ?

– Íûíåøíþþ ñèòóàöèþ íà 
ìèðîâîì ïîëèìåðíîì ðûíêå 
îöåíèâàåì êàê áîëåå ñëîæíóþ, 
÷åì â ïðîøëîì ãîäó. Òîòàëü-
íûé äåôèöèò ïðàêòè÷åñêè âñåõ 
ïðîäóêòîâûõ ãðóïï. Íà ôîíå 
òÿæåëîé ñèòóàöèè íà ðûíêå, 
ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ðîñòîì öåí 
ó ïîñòàâùèêîâ, íå âñåãäà ñî-
áëþäàþòñÿ ñðîêè ïîñòàâîê, 
ìåíÿþòñÿ óñëîâèÿ îïëàòû… Âñå 
ýòè íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ ïðîèñ-
õîäÿò íà ôîíå ãëîáàëüíîãî ëî-
ãèñòè÷åñêîãî êðèçèñà, êîòîðûé 
íà÷àëñÿ åùå â äåêàáðå 2020-ãî: 
íåäîñòóïíîñòü êîíòåéíåðîâ, 
ðåçêèé ðîñò öåí ôðàõòà. Âñå 
ýòî ñïîñîáñòâóåò óäîðîæàíèþ. 
Ïîçèòèâíûì ìîìåíòîì ìîæåò 
ÿâèòüñÿ íåêîòîðàÿ ñòàáèëèçàöèÿ 
ïðîöåññîâ, íîðìàëèçàöèÿ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ ïóòåé è çàêðåïëåíèå 
öåí íà êàêîì-òî ïîñòîÿííîì 
óðîâíå. Ëþáûå ðåçêèå êîëåáàíèÿ 
íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà ïîëè-
ìåðíîì ðûíêå. 

– Êàê âû îöåíèâàåòå ðåçóëüòà-
òû ðàáîòû êîìïàíèè â 2020 ãîäó 
íà ðîññèéñêîì ïîëèìåðíîì 
ðûíêå?

– Ðåçóëüòàòû ðàáîòû â 2020 
ãîäó îöåíèâàåì ïîëîæèòåëüíî. 
Çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè íàïðàâ-
ëåíèé äåïàðòàìåíòà, ïî îäíèì 
èç íèõ ìû îòìåòèëè ñòàãíàöèþ, 
ïî äðóãèì — çíà÷èòåëüíûé ðîñò. 
Íî, ÷òî âàæíî, íè îäíî íàïðàâ-
ëåíèå äåïàðòàìåíòà Ïëàñòèêîâ è 
ÐÒÈ íå ïîêàçàëî îòðèöàòåëüíîé 
äèíàìèêè. Ñâîè ïîçèöèè ìû ñî-
õðàíèëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà 
ñ÷åò ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðîäóêòî-
âûõ ëèíååê. Äåïàðòàìåíò Ïëà-
ñòèêîâ è ÐÒÈ ÃÊ ÅÒÑ çàêîí÷èë 
ãîä ñ ïðèðîñòîì ïîêàçàòåëåé 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019-ì. Çíà÷è-
òåëüíî âûðîñëè â òîííàæå, è ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåëè÷åíèè 
íàøåé äîëè íà ðûíêå Ðîññèè. 
Óâåëè÷èëè ñâîå ïðèñóòñòâèå â 
Óêðàèíå è Áåëàðóñè. 

– Áûëè ëè òî÷êè ðîñòà è íî-
âûå ïðîåêòû? Èëè, íàîáîðîò, 
êàêèå-òî ïðîåêòû çàìîðîæåíû 
äî ëó÷øèõ âðåìåí? Ñ ÷åì ýòî 
áûëî ñâÿçàíî?

– Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìû ðàñ-
øèðèëè àññîðòèìåíòíûé ðÿä 
áàçîâûõ ïîëèìåðîâ: ÏÝ/ÏÏ/
EVA. Ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé àê-
òèâíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ, 
ðåàëèçàöèè ìîùíûõ ïðîåêòîâ 
ÑÈÁÓÐà, «Êàçàíüîðãñèíòåçà», 
ìû ñòàëè èñêàòü ñïåöèàëüíûå 
«íèøè», ãäå èìïîðòíûå ìàòå-
ðèàëû âîñòðåáîâàíû è äàþò äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü êîíå÷íûì 
ïðîèçâîäèòåëÿì. Äðóãàÿ òî÷êà 
ðîñòà — ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñ ðîññèéñêèìè îòðàñëåâûìè 
ëèäåðàìè. Ñ âíåäðåíèåì êàð-
äèíàëüíî íîâûõ íàïðàâëåíèé 
â ïðîøëîì ãîäó áûëè îïðåäå-
ëåííûå ñëîæíîñòè. Â ïåðâîì 
ïîëóãîäèè — îãðàíè÷èòåëüíûå 
ìåðû. Êòî-òî îñòàíàâëèâàë 
ïðîèçâîäñòâî ëèáî ñîêðàùàë 
ìîùíîñòè. Òåñòèðîâàòü íîâûå 
ïðîäóêòû íèêòî íå õî÷åò, åñòü 
áîëåå ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è. À 
âî âòîðîì ïîëóãîäèè, ïîñëå ñíÿ-
òèÿ ðÿäà îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, 
îñíîâíàÿ ÷àñòü íàøèõ ïàðòíå-
ðîâ ïûòàëàñü íàðàñòèòü îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà è êîìïåíñèðîâàòü 
ïîòåðè ïåðâîé ïîëîâèíû. 

– Èçìåíèëàñü ëè â 2020 ãîäó 
ñòðóêòóðà ïðîäàæ ïî öåíîâûì 
ñåãìåíòàì, áðåíäàì? Êàêàÿ ïðî-
äóêöèÿ âîñòðåáîâàíà (èìååò 
íàèáîëüøèå îáúåìû ïðîäàæ)? 
×åì ýòî îáóñëîâëåíî?

– Ìû óñèëèëèñü ïî ñâîèì 
êëàññè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì. 
Ðåøåíèÿ äëÿ ãèáêîé óïàêîâêè, 
ïîñòàâêè ïîëíîãî ïåðå÷íÿ ÏÝ/
ÏÏ Borealis, ñóïåðêîíöåíòðàòû 
Lyondell Basell (A. Schulman), äëÿ 
ìíîãîñëîéíûõ ñòðóêòóð – àäãåçè-
âû Mitsui (Admer), ïå÷àòíûå êðà-
ñêè, ëàìèíàöèîííûå êëåè. 

Êàê ïîñëåäñòâèå ïàíäåìèè, 
âûðîñëè ïîñòàâêè ëàòåêñà è 
ðÿäà êîìïîíåíòîâ ÐÒÈ. Âåðíó-
ëèñü íà ðûíîê àíòèîêñèäàíòîâ 
ñ íîâûì ïîñòàâùèêîì. Â öåëîì 
2020 ãîä ïðèìå÷àòåëåí äëÿ íàñ 
àêòèâíûì ðàñøèðåíèåì àñ-
ñîðòèìåíòà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
ïî áàçîâûì ïîëèìåðàì, ÏÂÕ-
íàïðàâëåíèþ è ÐÒÈ. 

– Åñòü ïåðñïåêòèâà ïîçèòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ïî-
ëèìåðíîãî ðûíêà? Ýòî ïðîèçîé-
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äåò â áëèæàéøèå ãîä, äâà, òðè, 
÷åòûðå, ïÿòü… 

– Ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà âíó-
òðåííåãî ïîëèìåðíîãî ðûíêà, 
êîíå÷íî, íàìåòèëàñü. Ýòî îäíà 
èç ïðè÷èí, ïî÷åìó ÅÒÑ âñå 
áîëüøå íà÷èíàåò ñîòðóäíè÷àòü 
ñ ïåðñïåêòèâíûìè ðîññèéñêèìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè. Â äàííîé îá-
ëàñòè ìû íàñòðîåíû íà ñîòðóä-
íè÷åñòâå íå òîëüêî íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå, íî è àêòèâèçèðîâà-
ëè ýêñïîðò ðîññèéñêèõ òîâàðîâ 
â Èíäèþ è Êèòàé. Èíòåíñèâ-
íîñòü ïîçèòèâíîé äèíàìèêè 
ìîæåò îòñòàâàòü îò æåëàíèé 
êîíå÷íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, íî 
âåêòîð âçÿò â ýòîì íàïðàâëåíèè. 
Áåç ïðîáëåì, êîíå÷íî, íå îáõî-
äèòñÿ, ëþáîå ðàçâèòèå îáóñëîâ-
ëåíî ïðåîäîëåíèåì òðóäíîñòåé. 
Ðûíêè äàâíî ñôîðìèðîâàëèñü, 
è íèãäå íå æäóò íîâûõ èãðîêîâ. 
Ñâîþ äîëþ ðûíêà ìîæíî òîëüêî 
çàâîåâàòü.

– ×åãî æäàòü ðîññèéñêèì 
ïåðåðàáîò÷èêàì ïîëèìåðíîãî 

ñûðüÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ? Êàê-
òî ìîæíî ïîäãîòîâèòüñÿ ê âîç-
ìîæíûì ïðîáëåìàì?

– Ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïðîáëå-
ìàì? Ïî-ìîåìó, âñå, ÷òî ìîãëî 
ïîéòè íå òàê, óæå ïîøëî. Íî 
ðûíîê âñåãäà íàõîäèò âîçìîæ-
íîñòè íàñ óäèâèòü. Íà ÷òî õîòå-
ëîñü áû ðàññ÷èòûâàòü, òàê ýòî 
íà íåêîòîðóþ ñòàáèëèçàöèþ 
ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ, õîòÿ áû 
íà êàêîì-òî óðîâíå. 

– ×òî ìîæåò ïðåäëîæèòü ÃÊ 
ÅÒÑ ñâîèì ïàðòíåðàì? Êàêèå 
ïðåèìóùåñòâà (çàïàñ ïðî÷íî-
ñòè) åñòü ó êîìïàíèè? 

– ÃÊ ÅÒÑ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
ïðåäëàãàåò íàäåæíîñòü è îòêðû-
òîñòü. Ìû âñåãäà ãîòîâû âûñëó-
øàòü êëèåíòà è ïðèëîæèòü âñå 
ñèëû äëÿ ðåøåíèÿ åãî çàäà÷. Îñ-
íîâíûå íàøè öåííîñòè — îïûò 
è çíàíèÿ, ïîäêðåïëåííûå ðàç-
âåòâëåííîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ, 
àêòèâíûìè çàðóáåæíûìè îôè-
ñàìè è ïðÿìûìè êîíòàêòàìè ñ 
ïîñòàâùèêàìè.  

– Êàêèå ó âàñ ïëàíû è îæè-
äàíèÿ îò 2021 ãîäà (ðîñò/ñî-
êðàùåíèå ïðîäàæ, ðàñøèðåíèå 
àññîðòèìåíòà, âûõîä íà íîâûå 
ðûíêè)?

– Ïëàíû íà 2021-é íå îòëè÷à-
þòñÿ îò ïðåäûäóùèõ ëåò: ðàçâè-
âàòüñÿ, óâåëè÷èâàòü ñâîþ äîëþ íà 
íàøèõ êëàññè÷åñêèõ ðûíêàõ, èñ-
êàòü íîâûå ðûíêè, ñâîè íèøè. Â 
2021-ì ìû áóäåì ðàçâèâàòü íîâîå 
íàïðàâëåíèå – ïîëèóðåòàíû. Óæå 
îáíîâëåí ïóë êëþ÷åâûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ è íà÷àòû ïîñòàâêè. Íåñìî-
òðÿ íà âñå ñëîæíîñòè íà ðûíêå, 
ìû íàñòðîåíû íà ðàçâèòèå.
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ÑÅÐÃÅÉ ÁÅÐØÈÖÊÈÉ: 
«ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ 
ÏÎËÈÝÒÈËÅÍÎÂÛÕ ÒÐÓÁ ÑÏÎÑÎÁÑÒÂÓÅÒ 
ÐÅØÅÍÈÞ ÏÐÎÁËÅÌ ÎÒÐÀÑËÈ»

Ñåðãåé Áåðøèöêèé, ñîâåòíèê 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ãàçïðîì 
ÑòðîéÒÝÊ Ñàëàâàò», ðóêîâîäèòåëü 
ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ïîëèìåðíûõ 
òåõíîëîãèé äëÿ òðóá êîìïàíèè 
«ÌÅÒÀÊËÝÉ» 

Ñåðãåé Áåðøèöêèé, ðóêîâîäèòåëü 
ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ïîëèìåðíûõ 
òåõíîëîãèé äëÿ òðóá êîìïàíèè 
ÌÅÒÀÊËÝÉ, ïîáûâàë íà äåñÿòêàõ 
òðóáíûõ çàâîäàõ Ðîññèè, ïîñòîÿííî 
ïîääåðæèâàåò ñâÿçü ñî ìíîãèìè 
èãðîêàìè ðûíêà, ìîäåðèðóåò ÷àò 
«Òðóáíîå ñîîáùåñòâî». Ñîîáùåñòâî, 
â êîòîðîì ó÷àñòâóþò îêîëî ñòà 
ðóêîâîäèòåëåé òðóáíûõ ïðåäïðèÿòèé 
è êîìïàíèé ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, 
ïðîâîäèò âñòðå÷è è êîíôåðåíöèè, 
ãäå îáñóæäàþòñÿ àêòóàëüíûå 
âîïðîñû ðàçâèòèÿ îòðàñëè. 
Íàïðèìåð, ñåé÷àñ — ñîçäàíèå 
Àññîöèàöèè ïðîèçâîäèòåëåé 
ïîëèýòèëåíîâûõ òðóá.

– Ñåðãåé, êàê äàâíî âû ðàáîòà-
åòå íà ðûíêå ïîëèìåðíûõ òðóá?

– ß ðàáîòàþ ñ ïîëèìåðíûìè 
òðóáàìè ñ 2007 ãîäà, òî åñòü â 
ðûíêå áîëåå 14 ëåò. Çàíèìà-
þñü êîìïëåêòàöèåé îáúåêòîâ 
ãàçèôèêàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ìíîþ áûëî ïîñåùåíî áîëåå 50 
òðóáíûõ çàâîäîâ Ðîññèè: îò ñà-

è ðàáîòà ëèíèé ïðîäîëæàëàñü 
óæå â îáû÷íîì ðåæèìå. Òàêæå 
áûëè ïðîáëåìû ñ ïóñêî-íà-
ëàäêîé íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ: 
ñïåöèàëèñòû çàðóáåæíûõ êîì-
ïàíèé íå èìåëè âîçìîæíîñòè 
ïðèåõàòü äëÿ êîíñóëüòàöèè è 
íàñòðîéêè. Îäíàêî íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü îòðàñëü ïîñòåïåí-
íî âîññòàíàâëèâàåòñÿ, è ïðî-
äîëæàåòñÿ ðàçâèòèå áëàãîäàðÿ 
îòêðûòèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ 
ïî âñåé ñòðàíå. Ïðè ýòîì â íà-
÷àëå 2021 ãîäà óñóãóáèëàñü 
ïðîáëåìà ñ ñûðüåì äëÿ òðóáíîé 
ïðîäóêöèè. Ýòî áûëî îáóñëîâ-
ëåíî ñòðåìèòåëüíûì óäîðîæà-
íèåì ïîëèýòèëåíà è îãðàíè÷åí-
íûìè îáúåìàìè ïðåäëîæåíèÿ. 

– Âû ìîäåðèðóåòå ÷àò «Òðóá-
íîå ñîîáùåñòâî». Êàêèå öåëè 
îíî ïðåñëåäóåò?

– Áàçà ó÷àñòíèêîâ Òðóáíîãî 
ñîîáùåñòâà ôîðìèðîâàëàñü 
óæå äàâíî: ñ ìîìåíòà ìîåé ðà-
áîòû â ýòîé ñôåðå. Ïîñêîëüêó 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ âîçíèêàëè îäèíà-
êîâûå âîïðîñû, áûëî ïðèíÿòî 
ðåøåíèå îáúåäèíèòü âñå ýòè 
ïðîèçâîäñòâà â îäíó ãðóïïó äëÿ 
îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ è 
îáñóæäåíèÿ òåêóùèõ ïðîáëåì. 
Ïðîáëåìû ñâÿçàíû íå òîëüêî 
ñ òåõíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé 
ïðåäïðèÿòèé, íî è ñ ïîñòàâêà-
ìè ñûðüÿ è ãîñóäàðñòâåííûì 
ðåãóëèðîâàíèåì. Ïî ýòîé ïðè-
÷èíå ìû óñïåëè îðãàíèçîâû-
âàòü âñòðå÷ó äî óõóäøåíèÿ 
ñèòóàöèè ñ ïàíäåìèåé, ïðîâåäÿ 
êîíôåðåíöèþ íà áàçå «Òåõíî-
ïàðêà Ñêîëêîâî» — «Ïîëèýòè-
ëåíîâûå òðóáû — ïåðñïåêòèâû 
ðàçâèòèÿ 2020». Â êîíôåðåí-
öèè ïðèíèìàëî ó÷àñòèå áîëåå 
70 ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé, 
ñðåäè êîòîðûõ áûëè êàê ïðîèç-
âîäèòåëè ïîëèìåðíûõ òðóá, òàê 

ìîãî çàïàäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â 
Êàëèíèíãðàäå è äî ïðîèçâîäñòâ 
Äàëüíåãî Âîñòîêà ñòðàíû, è ìû 
ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåì ñâÿçü. 

– Êàêîâà ñôåðà äåÿòåëüíîñòè 
«Ãàçïðîì ÑòðîéÒÝÊ Ñàëàâàòà»?

– Îñíîâíûì íàïðàâëåíè-
åì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè 
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà, ïðîèç-
âîäñòâî è ïîñòàâêà íà îáúåêòû 
ñòðîèòåëüñòâà, ðåìîíòà è ðå-
êîíñòðóêöèè ìàãèñòðàëüíûõ 
ãàçîïðîâîäîâ åäèíîé ñèñòåìû 
ãàçîñíàáæåíèÿ íà îáúåêòàõ 
ÏÀÎ «Ãàçïðîì» âñåõ òèïîâ 
áàëëàñòèðóþùèõ óñòðîéñòâ, 
êîíñòðóêöèé îáåòîíèðîâàí-
íîé òðóáû îòå÷åñòâåííîãî è 
èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà, à 
òàêæå âñåõ âèäîâ ãåîñèíòåòè-
÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ, ïîëèìåð-
íûõ ìàòåðèàëîâ è êîíñòðóê-
öèé èç íèõ. Òàêæå «Ãàçïðîì 
ÑòðîéÒÝÊ Ñàëàâàò» èìååò ñâîè 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, 
îáåñïå÷åííûå ñîâðåìåííûì 
îáîðóäîâàíèåì è ñîòðóäíè÷àåò 
ñ êðóïíåéøèìè çàâîäàìè-èçãî-
òîâèòåëÿìè Ðîññèè è îáëàäàåò 
ñîáñòâåííûìè íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèìè, êîíñòðóêòîðñêè-
ìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè.

– ×òî âû äóìàåòå î òåêóùåé ñè-
òóàöèè è ïðîáëåìàõ â ïðîèçâîä-
ñòâå ïîëèýòèëåíîâûõ òðóá â ÐÔ. 

– Áåç ïðîáëåì áûòü íå ìî-
æåò. Â 2020 ãîäó èç-çà ïàíäå-
ìèè íåêîòîðûå ïðîèçâîäèòåëè 
ïîëèìåðíûõ òðóá îùóùàëè 
îáåñïîêîåííîñòü. Áîëüøèíñòâî 
èç íèõ â íà÷àëå ïàíäåìèè íå 
çíàëî, êàê îðãàíèçîâàòü áåñïå-
ðåáîéíóþ ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ 
è çàâîäîâ â ñâÿçè ñ ââåäåííûìè 
îãðàíè÷åíèÿìè. Íåñìîòðÿ íà 
ýòî áëàãîäàðÿ ñêîîïåðèðîâàí-
íîé ðàáîòå âñå ïîñòåïåííî íà-
õîäèëè ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì, 
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è ïîëèìåðíîãî ñûðüÿ. Âñòðå-
÷à ïîçâîëèëà îïðåäåëèòü ðÿä 
êîìïàíèé, êîòîðûå ãîòîâû ðàç-
âèâàòü íàïðàâëåíèå àðìèðîâàí-
íûõ òðóá è ïðèìåíÿòü íîâûå 
âèäû ìàòåðèàëîâ â òðóáîïðî-
âîäàõ. 4 ôåâðàëÿ íûíåøíåãî 
ãîäà áûëà îðãàíèçîâàíà âòîðàÿ 
âñòðå÷à, êîòîðàÿ ïðîøëà â ñî-
âìåùåííîì ôîðìàòå îôëàéí 
è îíëàéí ìåðîïðèÿòèÿ «Ïîëè-
ýòèëåíîâûå òðóáû — øàíñû è 
ïåðñïåêòèâû 2021».

– Ñêîëüêî ðîññèéñêèõ è çàðó-
áåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñîñòî-
èò â Òðóáíîì ñîîáùåñòâå? 

– Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â 
ãðóïïå áîëåå 100 ó÷àñòíèêîâ. 
Ñðåäè íèõ åñòü ñîáñòâåííèêè 
êîìïàíèé, êîòîðûå âûïóñêàþò 
òðóáû, êîììåð÷åñêèå è òåõ-
íè÷åñêèå äèðåêòîðà, à òàêæå 
ïîñòàâùèêè ñûðüÿ. Â ïåðñïåê-
òèâå ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ áóäåò 
ðàñøèðåí çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëåé Êàçàõñòàíà, Áå-
ëàðóñè, Àçåðáàéäæàíà, Óêðàèíû 
è äðóãèõ ñòðàí áëèæàéøåãî çà-
ðóáåæüÿ. 

– Íåäàâíî ñîñòîÿëàñü âòîðàÿ 
âñòðå÷à ó÷àñòíèêîâ Òðóáíîãî 
ñîîáùåñòâà íà êîíôåðåíöèè 
«Ïîëèýòèëåíîâûå òðóáû — øàí-
ñû è ïåðñïåêòèâû 2021». Êàêèå 
âîïðîñû áûëè ïîäíÿòû?

– Äà, êîíôåðåíöèÿ ïîçâîëÿ-
åò ëó÷øå ïîíÿòü ñèòóàöèþ íà 
ðûíêå ïîëèýòèëåíîâûõ òðóá, 
îáñóäèòü ïðîáëåìû îòðàñëè, 
ðåçêèé ðîñò öåí ñûðüÿ. Ïåðâûé 
è ñàìûé ãëàâíûé âîïðîñ áûë 
ïîäíÿò îá îáúåäèíåíèè ïðîèç-
âîäèòåëåé òðóáíîé ïðîäóêöèè 
â Ñîîáùåñòâî ñ ïîñëåäóþùåé 
ðåãèñòðàöèåé â êà÷åñòâå ÍÊÎ. 
Âòîðûì ïóíêòîì â ïîâåñòêå 
êîíôåðåíöèè áûëî îáñóæäåíèå 
çàïðîñà Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè 
ÅÂ-6357/17 «Î ïðåäîñòàâëåíèè 
èíôîðìàöèè î ïëàíàõ ïîâû-
øåíèÿ öåí íà âñå ñòðîèòåëüíûå 
ìàòåðèàëû» îò 01.02.21 îá èñ-
ïîëíåíèè ïîðó÷åíèÿ Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà îò 16 ÿíâàðÿ 
2021 ãîäà ¹ Ïð-45ÃÑ î êîíòðî-
ëå äèíàìèêè öåí íà ñòðîèòåëü-
íûå ìàòåðèàëû. Ïî ðåçóëüòàòó 
ïðîâåäåííîé äèñêóññèè áûëî 

ñôîðìèðîâàíî êîëëåêòèâíîå 
ìíåíèå î òîì, ÷òî â èòîãî-
âîé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé 
ïðîäóêöèè áîëåå 80% çàòðàò 
ñîñòàâëÿåò öåíà èñõîäíîãî 
ñûðüÿ, íå ñ÷èòàÿ ðàñõîäîâ íà 
åãî ïîñòàâêó. Íåìàëîâàæíóþ 
ðîëü â öåíîîáðàçîâàíèè èãðàåò 
ñòîèìîñòü ýíåðãîíîñèòåëåé, èñ-
ïîëüçóåìûõ ïðè ïðîèçâîäñòâå 
ïðîäóêöèè. Èñõîäÿ èç âûøåïå-
ðå÷èñëåííûõ çàòðàò è ôîðìè-
ðóåòñÿ öåíà êîíå÷íîãî ïðîäóê-
òà â áîëüøóþ èëè â ìåíüøóþ 
ñòîðîíó. Ñîãëàñíî çàÿâëåíèþ 
ó÷àñòíèêîâ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò òðóáíîãî 
ïîëèýòèëåíà íà âíóòðåííåì 
ðûíêå, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîâû-
øåíèþ öåí ñûðüÿ. Íåäîñòàòîê 
ñûðüÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå 
âîçíèêàåò èç-çà ýêñïîðòà îò-
å÷åñòâåííîãî ÏÝ íà âíåøíèå 
ðûíêè â áîëüøèõ îáúåìàõ è ïî 
íèçêèì öåíàì. Ñòîèìîñòü èì-
ïîðòíîãî ïîëèýòèëåíà òàêæå 
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëàñü çà 
ïîñëåäíèå äâà ìåñÿöà. Òàêèì 
îáðàçîì, öåíû ïîëèìåðíîãî 
ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà òðó-
áîïðîâîäîâ çà ïîñëåäíèå äâà 
ìåñÿöà âûðîñëè áîëåå ÷åì íà 
30%. Äàííûé ôàêò ïðîïîðöèî-
íàëüíî îòðàçèëñÿ íà ñòîèìîñòè 
òðóáíîé ïðîäóêöèè. Ñêëàäû-
âàþùàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñ ïåðñïåê-
òèâîé äàëüíåéøåãî ðîñòà öåí 
ñûðüÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, 
÷òî íà ýòàïå èñïîëíåíèÿ îáú-
åêòîâ ñòðîèòåëüñòâà îòïóñêíàÿ 
öåíà ïîëèìåðíûõ òðóá ìîæåò 
ïðåâûñèòü ðàíåå ïðèìåíåííóþ 
â ïðîåêòíîì ðåøåíèè ñìåòíóþ 
ñòîèìîñòü è çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èò âåðîÿòíîñòü ïîñòóïëå-
íèÿ íà îáúåêòû ñòðîèòåëüñòâà 
ôàëüñèôèöèðîâàííîé òðóáíîé 
ïðîäóêöèè.

– Êàêèå ìåðû áûëè ïðåäïðè-
íÿòû äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ è ñäåð-
æèâàíèÿ ïîñòàâîê ïîëèýòèëåíà 
íà ýêñïîðò? 

– Òðóáíîå ñîîáùåñòâî èíèöè-
èðîâàëî ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ 
ðåãóëèðîâàíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ 
îáúåìîâ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê 
ïîëèýòèëåíà, ÷òî ïîçâîëèò 
ñäåðæàòü ðîñò öåí íà ãîòîâóþ 

ïðîäóêöèþ â âèäå ïîëèìåðíûõ 
òðóá è êà÷åñòâåííî èñïîëíèòü 
îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïîëíåíèþ 
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è îá-
ðàòèëîñü ê ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ ñ 
äàííûì îáðàùåíèåì. 

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î 
ñîçäàíèè îôèöèàëüíîé Àññîöè-
àöèè ïðîèçâîäèòåëåé òðóá. 

– Òàê êàê íà êîíôåðåíöèè 
áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ î ñîçäà-
íèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà «Àññî-
öèàöèè ïðîèçâîäèòåëåé ïîëèý-
òèëåíîâûõ òðóá», áûëè ñîçäàíû 
îíëàéí-îïðîñíèêè è ïðîâåäåíî 
ãîëîñîâàíèå, ïî ðåçóëüòàòàì êî-
òîðûõ ïðîãîëîñîâàëè áîëåå 70 
ïðåäïðèÿòèé, èç êîòîðûõ 54 çà-
âîäà. Â ðåçóëüòàòå îïðîñà áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå îðãàíèçîâû-
âàòü Àññîöèàöèþ, îáîçíà÷åíû 
åå öåëè è çàäà÷è. Â áëèæàéøåå 
âðåìÿ áóäåò ïðîâåäåíà âñòðå÷à 
èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà.

– Âû ìîæåòå ïîäûòîæèòü 
ìíåíèå ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé òðóá î ñèòóàöèè ñî ñòîè-
ìîñòüþ è äåôèöèòîì ïîëèìåð-
íîãî ñûðüÿ?

– Ïðåäïðèÿòèÿì ñ íåáîëüøè-
ìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîù-
íîñòÿìè ñëîæíåå âñåãî ïåðå-
æèâàòü ðîñò öåí ñûðüÿ. Òåì 
áîëåå, òàêîé ñòðåìèòåëüíûé, 
êàê â ýòîì ãîäó. Åñëè áû ðîñò 
öåíû áûë ïîñòåïåííûì, òî 
ìîæíî áûëî áû ïîäñòðàèâàòü-
ñÿ ïîä ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ. 
Íåñìîòðÿ íà çàïóñê êðóïíîãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ ÏÍÄ «ÇàïÑèá-
Íåôòåõèìà» â 2020 ãîäó, íà 
ðûíêå ñîõðàíÿåòñÿ äåôèöèò 
òðóáíîãî ïîëèýòèëåíà. Íåêî-
òîðûå ïåðåðàáîò÷èêè âûíóæ-
äåíû ïî âîçìîæíîñòè çàìåíÿòü 
áèìîäàëüíûìè ìàðêàìè îñíîâ-
íîå ñûðüå. Ìèðîâûå òåíäåíöèè 
áóäóò ïî-ïðåæíåìó îêàçûâàòü 
âëèÿíèå íà ðîññèéñêèé ðûíîê. 
Òàêæå íåãàòèâíîå âëèÿíèå áó-
äåò îêàçûâàòü ïðîäàæà ñûðüÿ 
÷åðåç îãðàíè÷åííîå êîëè÷å-
ñòâî äèñòðèáüþòîðîâ. Îäíàêî 
íàäååìñÿ, ÷òî ïî ìåðå çàïóñêà 
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ â áëèæàé-
øèå ãîäû ñèòóàöèÿ ñ öåíàìè è 
îáúåìàìè ñûðüÿ áóäåò ñòàáè-
ëèçèðîâàíà. 
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ÈÒÅÐÂÜÞ I ÐÓÑÒÀ

«ÐÓÑÒÀ»: ÍÀØÀ ÖÅËÜ — 
ÑÒÀÒÜ ÊÐÓÏÍÅÉØÈÌ Â ÅÀÝÑ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÌ 
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÀÝÐÎÇÎËÅÉ È ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÉ ÕÈÌÈÈ

Ãðóïïà êîìïàíèé «Ðóññêèå Òåõíè÷åñêèå Àýðîçîëè» óñïåøíî ðàáîòàåò 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå áîëåå 20 ëåò. Êàê îòìåòèë ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
êîìïàíèè «ÐóñÒÀ» Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ, óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû ñáûòà 
êîìïàíèè îáåñïå÷èâàþò äâà êëþ÷åâûõ ôàêòîðà: âûñîêèé êëèåíòñêèé 
ñåðâèñ è çàùèòà êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ âñåé öåïî÷êè ïðîäàæ.

— Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷, 
ðàññêàæèòå î êîìïàíèè 
«ÐóñÒÀ»?

— Èñòîðèÿ ãðóïïû «Ðóññêèå 
òåõíè÷åñêèå àýðîçîëè» («ÐóñÒÀ») 
íàñ÷èòûâàåò óæå áîëåå 20 ëåò. 
Íà÷èíàëîñü âñå â 1999 ãîäó 
ñ ïðîèçâîäñòâà àâòîõèìèè è 
àâòîêîñìåòèêè KERRY. Çàòåì, 

â 2005-ì, áûëî çàïóùåíî ïðî-
èçâîäñòâî àýðîçîëüíûõ ýìàëåé 
ïîä ìàðêîé KUDO. Â 2012 ãîäó 
áûëî íàëàæåíî ïðîèçâîäñòâî 
ìîíòàæíîé ïåíû òàêæå ïîä 
áðåíäîì KUDO. Âíèìàòåëüíî 
èçó÷èâ ñòðîèòåëüíûé ðûíîê, ìû 
óâèäåëè ïåðñïåêòèâó â ñåãìåíòå 
ãåðìåòèêîâ è ðåøèëè çàíÿòüñÿ 

ýòèì íàïðàâëåíèåì. Â ðåçóëüòà-
òå, â 2019 ãîäó íà ðûíîê âûøëè 
âíà÷àëå ñèëèêîíîâûå ãåðìåòè-
êè, çàòåì àêðèëîâûå, ãèáðèä-
íûå ãåðìåòèêè è êëåè. Ãðóïïà 
«ÐóñÒÀ» — ýòî èíâåñòèöèè â 
ïðîèçâîäñòâî è ðàçðàáîòêè, 
êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàëàäèòü 
â Ðîññèè âûïóñê âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ìèðîâîãî 
óðîâíÿ â ïîëíîì îáúåìå, íà÷è-
íàÿ îò èíæåíåðíûõ èññëåäîâà-
íèé è çàêàí÷èâàÿ óïàêîâêîé. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ãðóïïà 
«ÐóñÒÀ» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðîèçâîäñòâåííûé êëàñòåð, â 
êîòîðûé âõîäÿò äâå ðàñïîëîæåí-
íûå â Ïîäìîñêîâüå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïëîùàäêè ñ Öåíòðîì 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à 
òàêæå Òîðãîâûé äîì «ÊÓÄÎ». 

— Ïðîäóêöèþ êàêèõ áðåíäîâ 
âûïóñêàåò ãðóïïà «ÐóñÒÀ»?

— Ñåãîäíÿ â ïîðòôåëå 
ãðóïïû íåñêîëüêî áðåíäîâ: 
àâòîõèìèÿ è àâòîêîñìåòèêà âû-
ïóñêàþòñÿ ïîä ìàðêàìè KERRY 
è AXIOM, ìîíòàæíàÿ ïåíà, ãåð-
ìåòèêè è àýðîçîëüíûå êðàñêè — 
KUDO, DONEWELL è RUSH. Âñå 
îíè õîðîøî èçâåñòíû íà ðûíêàõ 
Ðîññèè è ñòðàí áëèæíåãî çàðó-
áåæüÿ, à íåêîòîðûå, íàïðèìåð, 
àýðîçîëüíûå ëàêîêðàñî÷íûå ìà-
òåðèàëû KUDO, è âîâñå çàíèìà-
þò ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå.

— Ó êîìïàíèè äîñòàòî÷íî 
øèðîêèé àññîðòèìåíò. Â êàêèõ 
öåíîâûõ ñåãìåíòàõ ïðåäñòàâëå-
íû ìàòåðèàëû?

— Àññîðòèìåíòíûé ïîðòôåëü 
îõâàòûâàåò ðàçíûå öåíîâûå 
ñåãìåíòû. Ïðåìèàëüíûé ñåã-
ìåíò ïðåäñòàâëåí àâòîõèìèåé 
AXIOM è ñòðîèòåëüíîé õèìèåé 
KUDO, àâòîõèìèÿ KERRY è àý-
ðîçîëüíûå êðàñêè KUDO îòíî-
ñÿòñÿ ê ñðåäíåìó èëè ñðåäíåìó 
âåðõíåìó, à DONEWELL è RUSH 
— ýòî áàçîâûé, èëè ñåãìåíò 
ïåðâîé öåíû. 

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ, ÷ëåí ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ êîìïàíèè «ÐóñÒÀ» 
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— Êîìïàíèÿ «ÐóñÒÀ» ðàáîòà-
åò íà ðûíêå áîëåå 20 ëåò. Êàêóþ 
ñòðàòåãèþ âû èñïîëüçóåòå äëÿ 
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè?

— Ñòðàòåãèÿ ñîñòîèò â 
ôîðìèðîâàíèè øèðîêîãî àñ-
ñîðòèìåíòà è ïðåäîñòàâëåíèè 
óíèêàëüíûõ òîðãîâûõ ïðåäëî-
æåíèé â êàæäîì èç ñåãìåíòîâ. 
Îñîáåííî ÿðêî ýòó ñòðàòåãèþ 
èëëþñòðèðóþò äâà ñòàðåéøèõ 
íàïðàâëåíèÿ, àâòîõèìèÿ ñ àâ-
òîêîñìåòèêîé KERRY è àýðî-
çîëüíûå êðàñêè KUDO — òàêîãî 
àññîðòèìåíòà, êàê â ýòèõ ëè-
íåéêàõ, íåò íè ó îäíîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ. Ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì 
ïðåäëàãàþòñÿ óíèêàëüíûå ñî÷å-
òàíèÿ: êà÷åñòâî è ïîòðåáèòåëü-
ñêèå ñâîéñòâà íà óðîâíå ñåã-
ìåíòà «ïðåìèóì» ïî öåíå, ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñðåäíåìó. Â ýòîì 
æå íàïðàâëåíèè ðàçâèâàþòñÿ 
ëèíåéêè ãåðìåòèêîâ è êëååâ, à 
òàêæå ìîíòàæíîé ïåíû.

— Êàê âàì óäàåòñÿ ñî÷åòàòü 
âûñîêîå êà÷åñòâî è ïðèåìëåìûå 
öåíû ïðîäóêöèè?

— Ïðîèçâîäñòâî ó íàñ îðãà-
íèçîâàíî ïî ïîëíîìó öèêëó. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ãðóïïû ðåàëèçîâàíû 
âñå ñòàäèè ñîçäàíèÿ ãîòîâîãî 
ïðîäóêòà, íà÷èíàÿ îò ðàçðàáîò-
êè ðåöåïòóð è çàêàí÷èâàÿ åãî 
óïàêîâêîé. Òàêèì îáðàçîì, ìû 
ìîæåì ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü 
çàòðàòàìè. Â Öåíòðå èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê òðóäÿòñÿ 
äåñÿòêè âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ õèìèêîâ-òåõíîëîãîâ, 
ìíîãèå èìåþò ó÷åíóþ ñòåïåíü. 
Â ðàñïîðÿæåíèè ñîòðóäíèêîâ 
Öåíòðà — ñîâðåìåííîå îáîðó-
äîâàíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèé è êîíòðîëÿ. Ñïåöèàëè-
ñòû Öåíòðà, ïîìèìî ðàáîòû íà 
ïåðñïåêòèâó, âåäóò ïîñòîÿííûé 
êîíòðîëü êà÷åñòâà, âêëþ÷àþùèé 
íåñêîëüêî ñòàäèé: âõîäíîé êîí-
òðîëü ïîñòóïàþùåãî ñûðüÿ, ïî-
îïåðàöèîííûé êîíòðîëü â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà è, êîíå÷íî 
æå, êîíòðîëü êà÷åñòâà ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè.

— Ïî êàêèì êàíàëàì ïðîäàæ 
ðåàëèçóåòñÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîèç-
âîäèìàÿ ãðóïïîé «ÐóñÒÀ»?
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— Òîðãîâûé äîì «ÊÓÄÎ», 
çàíèìàþùèéñÿ ðåàëèçàöèåé 
ïðîäóêöèè, êîòîðóþ âûïóñêàþò 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ãðóïïû, èìååò ðàçâèòóþ 
ñèñòåìó äèñòðèáóöèè. Â êàæ-
äîì ðåãèîíå ó ÒÄ åñòü êðóïíûå 
òîðãîâûå êîìïàíèè-ïàðòíåðû, 
èìåþùèå ñòàòóñ äèëåðîâ. Òàêæå 
êîìïàíèÿ ðàáîòàåò ñ êðóïíû-
ìè ôåäåðàëüíûìè òîðãîâûìè 
ñåòÿìè è óäåëÿåò ïðèñòàëüíîå 
âíèìàíèå ðàáîòå ñ èíòåðíåò-
ïëîùàäêàìè, ïîñêîëüêó ýòî íà-
ïðàâëåíèå ñòðåìèòåëüíî íàáè-
ðàåò ïîïóëÿðíîñòü. Â îòäåëüíîå 
íàïðàâëåíèå âûäåëåí ïðîôêà-
íàë — ðàáîòà ñ êðóïíûìè êîì-
ïëåêòîâùèêàìè, êîòîðûå ñíàá-
æàþò ñòðîèòåëüíûå îáúåêòû íå 
òîëüêî ïåíàìè è ãåðìåòèêàìè, 
íî è äðóãèìè íåîáõîäèìûìè 
ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè, 
îáåñïå÷èâàÿ áåñïåðåáîéíûå 
ñåðâèñíûå ïîñòàâêè.

Óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû ñáûòà 
îáåñïå÷èâàþò äâà êëþ÷åâûõ 
ôàêòîðà: âûñîêèé êëèåíòñêèé 
ñåðâèñ è çàùèòà êîììåð÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ âñåé öåïî÷êè ïðî-
äàæ. Åñëè ãîâîðèòü î ñåðâè-
ñå, òî êëèåíòàì â ÷àñòíîñòè, 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëîãèñòè÷åñêèå 
óñëóãè äîñòàâêè òîâàðà â ïðåäå-
ëàõ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ìåæðåãèîíàëüíûì 
ïåðåâîç÷èêàì ñýêîíîìèòü âðå-
ìÿ è äåíüãè ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ñáîðíûõ ãðóçîâ. Ó ãðóïïû 
— ëó÷øàÿ èíôîðìàöèîííàÿ 
ïîääåðæêà: îòëè÷íûå ñàéòû ñ 
èñ÷åðïûâàþùåé èíôîðìàöèåé 
î ïðîäóêöèè, îêîëî 200 ðàçìå-
ùåííûõ íà Youtube è äîñòóïíûõ 
ê ñêà÷èâàíèþ âèäåîðîëèêîâ ïî 
èñïîëüçîâàíèþ ðàçëè÷íûõ ïðî-
äóêòîâ, ñòðàíèöû â ñîöñåòÿõ. 
Ñîòðóäíèêè êîìïàíèè ïðîâî-
äÿò åæåãîäíî äåñÿòêè âåáèíà-
ðîâ è âûåçäíûõ ñåìèíàðîâ, íà 
êîòîðûõ çíàêîìÿò ïàðòíåðîâ 
ñ àññîðòèìåíòîì, íîâèíêàìè, 
îñîáåííîñòÿìè ïðèìåíåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ïðîäóêòîâ. Áëàãîäàðÿ 
ðàçëè÷íûì ôîðìàì îáðàòíîé 
ñâÿçè — êàê ïàðòíåðû, òàê è 
êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè — ìîãóò 
îïåðàòèâíî ïîëó÷èòü êîíñóëü-
òàöèè ñïåöèàëèñòîâ. Çàùèòó 

ÈÒÅÐÂÜÞ I ÐÓÑÒÀ
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êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ âñåé 
öåïî÷êè ïðîäàæ îáåñïå÷èâàþò 
ïðîäóìàííàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà, 
ïîçâîëÿþùàÿ çàðàáàòûâàòü âñåì 
ó÷àñòíèêàì. Âñå ýòè ôàêòîðû 
ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ñ íàìè ðà-
áîòàþò ëó÷øèå êîìïàíèè, òàê 
êàê âèäÿò â ãðóïïå «ÐóñÒÀ» íà-
äåæíîãî ïàðòíåðà ïî áèçíåñó, 
ñ êîòîðûì ìîæíî ðàñòè è ðàç-
âèâàòüñÿ.

— Êàêèõ óñïåõîâ äîñòèãëà 
êîìïàíèÿ «ÐóñÒÀ» çà 20 ëåò?

— Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ãðóï-
ïà «ÐóñÒÀ» — êðóïíåéøèé ïðî-

èçâîäèòåëü òåõíè÷åñêèõ àýðî-
çîëåé â Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ìû 
çàíèìàåì âåñîìóþ äîëþ íà ðûí-
êå ìîíòàæíîé ïåíû. Åæåãîäíûå 
îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðå-
âûøàþò 50 000 000 àýðîçîëüíûõ 
áàëëîíîâ è 7 000 000 ôëàêîíîâ 
æèäêèõ ïðîäóêòîâ. Îáå ïðîèç-
âîäñòâåííûå ïëîùàäêè ãðóïïû 
îñíàùåíû ñîâðåìåííûì âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíûì îáîðóäîâà-
íèåì. Îá óðîâíå ïðîèçâîäñòâà 
êðàñíîðå÷èâåå âñåãî ãîâîðèò 
òîò ôàêò, ÷òî ïðèìåðíî òðåòü 
îáúåìîâ — ýòî ïðîäóêöèÿ äëÿ 

äðóãèõ áðåíäîâ, â òîì ÷èñëå è 
î÷åíü èçâåñòíûõ ìèðîâûõ.

— Êàêèå öåëè ñòàâèò ñåáå 
ãðóïïà «ÐóñÒÀ» íà áëèæàéøèå 
íåñêîëüêî ëåò?

— Íàøà öåëü — ñòàòü êðóï-
íåéøèì â ÅÀÝÑ ïðîôåññè-
îíàëüíûì ïðîèçâîäèòåëåì 
òåõíè÷åñêèõ àýðîçîëåé è 
ñòðîèòåëüíîé õèìèè. «ÐóñÒÀ» 
ïðîäîëæèò ðàçâèâàòü îòå÷å-
ñòâåííîå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå 
ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîå ïðî-
èçâîäñòâî è ñîçäàâàòü íîâûå 
ðàáî÷èå ìåñòà.
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ÈÒÅÐÂÜÞ I ÝÊÎÏÅÒ

ÎÒÑÓÒÑÒÂÈÅ ÑÛÐÜß – 
ÑÅÐÜÅÇÍÀß ÏÐÎÁËÅÌÀ ÄËß ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ ÏÝÒÔ 
ÍÅ ÒÎËÜÊÎ Â ÐÎÑÑÈÈ

ÀÎ «Ýêîïýò» ïðîèçâîäèò ïîëèýòèëåíòåðåôòàëàò (ÏÝÒÔ) òîðãîâîé ìàðêè 
Eköpet. Ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì â Åâðîïå è ÷åòâåðòûì â ìèðå, 
êîòîðîå ðàáîòàåò ïî òåõíîëîãèè MTR. È ñàìûì êðóïíûì ïî îáúåìàì 
ïðîèçâîäñòâà ÏÝÒÔ â Ðîññèè. Íåñìîòðÿ íà ïðîáëåìû ñ ïîñòàâêîé ñûðüÿ, 
êîíêóðåíöèþ ñ êèòàéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è íåîïðåäåëåííóþ öåíîâóþ 
ñèòóàöèþ íà âíóòðåííåì ðûíêå êîìïàíèÿ ïðîäîëæàåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ. 
Ïðåäïðèÿòèå ðàñøèðÿåò ìàðî÷íûé àññîðòèìåíò, íàðàùèâàåò ñâîè ìîùíîñòè. 
È, êàê óòâåðæäàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ «Ýêîïýò» Àíèêååâ Àëåêñàíäð 
Àíàòîëüåâè÷, ïðîäîëæèò ðàçâèòèå â äàëüíåéøåì

– Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷, 
êàê äàâíî âû âîçãëàâëÿåòå 
ÀÎ «Ýêîïýò»?

– Â ÀÎ «Ýêîïýò» ðàáîòàþ ñ 
àïðåëÿ 2015 ãîäà. Âîçãëàâèë 
êîìïàíèþ â ñåíòÿáðå 2016 ãîäà. 
Êðîìå òîãî, ÿ ÿâëÿþñü äèðåêòî-
ðîì ÒÄ ÎÎÎ «Ýêîïîëèìåðû».

– Êàê â öåëîì îöåíèâàåòå èòî-
ãè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â 2020-ì? 

– Èòîãè 2020 ãîäà îöåíèâàþ 
ïîëîæèòåëüíî. Ñëîæíûé ïåðè-
îä âî âñåì ìèðå, ñâÿçàííûé ñ 
ïàíäåìèåé, ìû ðàññìîòðåëè êàê 
âîçìîæíîñòè. Â 2020 ãîäó íàøå 
ïðåäïðèÿòèå íå îñòàíîâèëîñü 
íè íà îäèí äåíü. Áîëåå òîãî, ìû 
ñìîãëè óâåëè÷èòü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü, ïåðåâûïîëíèëè ïëàí 
ïðîèçâîäñòâà è ïëàí ïðîäàæ. 
Îòêðûëè äëÿ ñåáÿ íîâûå ðûíêè 
ñáûòà â Åâðîïå. Ïîñòàâêè âåëèñü 
â Ëèòâó, Ñåðáèþ, Ñëîâàêèþ, Èñ-
ïàíèþ, à òàêæå î÷åíü àêòèâíî 
îñâàèâàëè ðûíîê ÑØÀ. Â èòîãå 
â 2020 ãîäó îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
ñîñòàâèë 236 òûñ. òîíí ïîëèìå-
ðà. Äîëÿ ÀÎ «Ýêîïýò» â îáúåìå 
ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ÏÝÒÔ çà 
2020 ãîä ñîñòàâèëà 74,1%.

– Çà ñ÷åò ÷åãî óäàëîñü äî-
ñòè÷ü ïîäîáíûõ ðåçóëüòàòîâ?

– Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà ïðîèçîøëî êàê çà ñ÷åò 
ïîâûøåíèÿ ñïðîñà íà ÏÝÒÔ, òàê 
è ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ ñáûòà. Âî 
âðåìÿ ïàíäåìèè âîçðîñ ñïðîñ 
íà ðàçëè÷íûå âèäû óïàêîâêè 
äëÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, áóòè-
ëèðîâàííóþ âîäó, à òàêæå ÏÝÒ-
ëèñòû. Èõ àêòèâíî ïðèìåíÿþò 
ñåé÷àñ â êà÷åñòâå çàùèòíûõ 
ýêðàíîâ, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî èç-
áåæàòü ïðÿìîãî êîíòàêòà ëþäåé.

– Â ïðîøëîì ãîäó «Ýêîïýò» 
ðàñøèðèë ïðîäóêòîâûé ïîðò-
ôåëü. Â àññîðòèìåíòå ïîÿâè-
ëàñü íîâàÿ ìàðêà — EKÖPET 64 
Film Grade. Êàêèå åå ïðåèìóùå-
ñòâà íà ôîíå àíàëîãîâ? 

– Íàøå ïðîèçâîäñòâî èçíà-
÷àëüíî îðèåíòèðîâàíî íà ïðî-

Àëåêñàíäð  Àíèêååâ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÀÎ «Ýêîïýò» 
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èçâîäñòâî âûñîêîâÿçêîãî ãðà-
íóëèðîâàííîãî ÏÝÒÔ Eköpet, 
êîòîðûé ïðåäíàçíà÷åí äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà ÏÝÒ-áóòûëîê. Íî 
â 2020 ãîäó ìû ðàññìîòðåëè ïðî-
èçâîäñòâî íîâûõ ïðîäóêòîâ è, 
â ðåçóëüòàòå, çàïóñòèëè íîâóþ 
ìàðêó — EKÖPET 64 Film Grade 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ÁÎÏÝÒ-ïëåí-
êè. Îíà òàêæå ìîæåò ïðèìåíÿòü-
ñÿ â ïðîèçâîäñòâå ïîëèýôèðíûõ 
âîëîêîí äëÿ íåòêàíûõ ìàòåðèà-
ëîâ òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

 Ïðåèìóùåñòâî ýòîé ìàðêè 
çàêëþ÷àåòñÿ â óçêîì ìîëåêó-
ëÿðíî-ìàññîâîì ðàñïðåäåëåíèè, 
÷òî âëèÿåò íà óñòîé÷èâîñòü õà-
ðàêòåðèñòè÷åñêîé âÿçêîñòè ïðè 
ïëàâëåíèè. Êðîìå òîãî, ãðàíóëû 
ïîëèìåðà èìåþò ñôåðè÷åñêóþ 
ôîðìó, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæå-
íèþ ïûëåîáðàçîâàíèÿ â ïðîöåñ-
ñå òðàíñïîðòèðîâêè. Êîìïëåêñ 
ýòèõ ñâîéñòâ ïîçâîëÿåò ñíèæàòü 
ýíåðãîçàòðàòû íà âñåì ïðîòÿæå-
íèè öèêëà ïåðåðàáîòêè.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìû ïðî-
èçâîäèì EKÖPET 64 Film Grade 
ýêñïåðèìåíòàëüíî â íåáîëüøèõ 
îáúåìàõ, ÷òîáû ïîëó÷èòü îáðàò-
íóþ ñâÿçü îò íàøèõ êëèåíòîâ è, 
òàêèì îáðàçîì, óñîâåðøåíñòâî-

âàòü åå â äàëüíåéøåì. Ñåé÷àñ 
ïîñòàâèëè ýòó ïðîäóêöèþ íà 
âíóòðåííèé ðûíîê è â Áåëàðóñü. 

– Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà 
ïðîèçîøëî çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè 
ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ èëè ðàñ-
øèðåíèÿ ìîùíîñòåé? 

– Â ïðîøëîì ãîäó ïðîèçî-
øëî óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè óñòàíîâêè. Ðàáîòû 
ïðîâîäèëèñü â òåñíîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ íàøèì ëèöåíçèà-
ðîì «Thyssenkrupp Industrial 
Solutions» è òîëüêî ïîñëå ïðîâå-
äåíèÿ òåõíè÷åñêîãî àóäèòà îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü 
çàâîäà ñîñòàâëÿåò 660 òîíí â ñóò-
êè. Ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ìû âïåðâûå 
äîñòèãëè â 2018 ãîäó. Áëàãîäàðÿ 
ðàáîòå íàä óñîâåðøåíñòâîâàíè-
åì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 
ñìîãëè ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ëèíèè íà 6%, äî 700 òîíí 
ÏÝÒÔ â ñóòêè.

– Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ óíèêàëü-
íîñòü òåõíîëîãèè MTR, è ïî÷åìó 
åå èñïîëüçóþò íå ìíîãèå ïðîèç-
âîäèòåëè?

– Ó íàñ îäíî èç ñàìûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â ìèðå. Â 
Åâðîïå âñåãî òðè çàâîäà, êîòîðûå 
èñïîëüçóþò ýòó òåõíîëîãèþ: Âå-

ëèêîáðèòàíèÿ, Áåëüãèÿ è ìû. Âñå-
ãî ñóùåñòâóåò 14 òàêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Ìû áûëè ÷åòâåðòûì çàâîäîì 
â ìèðå, ïîñòðîåííûì ïî ýòîé òåõ-
íîëîãèè. Óíèêàëüíîñòü 2R-ÌTR â 
òîì, ÷òî ýòî ìîíîñòàäèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî. Ïðîäóêöèþ ïîëó÷àþò 
â îäíó ñòàäèþ, ìèíóÿ òâåðäóþ 
ôàçó ïîëèêîíäåíñàöèè. Ýòî ïî-
çâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ýêîíîìèòü 
ýíåðãîðåñóðñû, âðåìÿ è ñûðüå. Ó 
íàøèõ ðîññèéñêèõ êîíêóðåíòîâ 
2-ñòàäèéíîå ïðîèçâîäñòâî. Â ýòîé 
òåõíîëîãèè ñíà÷àëà âûïóñêàþò 
ãðàíóëÿò, êîòîðûé ïîñòóïàåò íà 
äðóãîå ïðîèçâîäñòâî, ãäå ïðèîá-
ðåòàåò âÿçêîñòü.

– ÀÎ «Ýêîïýò» ïåðåðàáàòûâàåò 
âòîðè÷íóþ ãðàíóëó? Åñòü ëè ïëà-
íû â ýòîì íàïðàâëåíèè? 

– Ïîêà òàêèõ ïëàíîâ íåò. ×òî-
áû ïåðåðàáàòûâàòü ÏÝÒÔ íà 
íàøåì ïðîèçâîäñòâå, íóæíî ïðî-
âåñòè ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâà-
íèÿ, âëîæèòü 12—15 ìëí åâðî. È 
ãëàâíàÿ ïðè÷èíà — â ÐÔ íåò ðàç-
äåëüíîãî ñáîðà ïëàñòèêà, è, ê ñî-
æàëåíèþ, â áëèæàéøåì áóäóùåì 
ýòà ïðîáëåìà ðåøåíà íå áóäåò.

Ìîå ñóáúåêòèâíîå ìíåíèå, èñ-
ïîëüçîâàíèå âòîðè÷íîãî ñûðüÿ 
â ïåðâè÷íîì ïîëèìåðå — ýòî 
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î÷åðåäíîé ìàðêåòèíãîâûé õîä. 
Âòîðè÷íûé ïîëèìåð íå äîëæåí 
íàõîäèòüñÿ â ïèùåâîé òàðå. Áåç-
óñëîâíî, íàøà ïëàíåòà íóæäàåò-
ñÿ â î÷èñòêå îò ïëàñòèêîâîãî ìó-
ñîðà. È äëÿ ìåíÿ áîëåå ýêîëîãè÷-
íûé ñïîñîá óòèëèçàöèè ÏÝÒÔ 
— ýòî èñïîëüçîâàíèå âòîðè÷íîãî 
ïîëèìåðà ïðè ïðîèçâîäñòâå 
âîëîêîííîé íèòè èëè äåòàëåé 
àâòîìîáèëåé. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ 
åãî äîáàâëÿþò ïðè èçãîòîâëåíèè 
àñôàëüòà è òðîòóàðíîé ïëèòêè.

– Êàêèå ïðîáëåìû ñòîÿò ñåé-
÷àñ ïåðåä îòðàñëüþ? Ñëîæíî ëè 
êîíêóðèðîâàòü â ýòèõ óñëîâèÿõ?

– Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìî-
ìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ÏÝÒÔ â äîñòàòî÷íîì 
îáúåìå. Òåðåôòàëåâóþ êèñëîòó 
(ÒÔÊ) ïðîèçâîäèò êîìïàíèÿ 
ÑÈÁÓÐ è èñïîëüçóåò åå äëÿ ñâî-
èõ íóæä. Ìîíîýòèëåíãëèêîëü 
(ÌÝÃ) â íåáîëüøèõ îáúåìàõ 
âûïóñêàþò íà «Íèæíåêàì-
ñêíåôòåõèìå» è «Òàòíåôòè», 
íî íàì ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíåå 
çàêóïèòü áîëåå äåøåâûé ÌÝÃ 
çà ãðàíèöåé. Èíûìè ñëîâàìè, 
íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ñòðàíå âû-
ïóñêàþò íåôòü è ãàç, âñå ñûðüå 
äëÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà ìû âû-
íóæäåíû çàêóïàòü çà ãðàíèöåé. 

Â òî æå âðåìÿ â Êèòàå ñòðîÿò 
ãëóáîêî èíòåãðèðîâàííûå êîì-
ïëåêñû ñ íóëåâîé ëîãèñòèêîé, 

ìîùíîñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 
1,5—2 ìëí òîíí ïðîäóêöèè â 
ãîä. Â ñîâîêóïíîñòè ñ äåøåâîé 
ðàáî÷åé ñèëîé ïîëèìåð èìååò 
áîëåå íèçêóþ ñåáåñòîèìîñòü. Ïî-
ýòîìó îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè 
íóæíî ïîñòîÿííî âûäåðæàòü êîí-
êóðåíöèþ ñ êèòàéñêèì ÏÝÒÔ. 
Ââîçíàÿ ïîøëèíà íà ïîëèìåð èç 
ñòðàí òðåòüåãî ìèðà, â òîì ÷èñëå 
è Êèòàÿ, ñîñòàâëÿåò òîëüêî 4%. 
È ÷òîáû çàùèòèòü ðîññèéñêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé, íåîáõîäèìî óâå-
ëè÷èòü åå ðàçìåð. Â òî æå âðåìÿ 
ïðè ýêñïîðòå ïðîäóêöèè â Åâðî-
ïåéñêèé Ñîþç ðîññèéñêèì ïðîèç-
âîäèòåëÿì íåîáõîäèìî çàïëàòèòü 
ïîøëèíó 6,5%.

Êîíêóðèðîâàòü â òàêèõ óñëî-
âèÿõ íàøåé êîìïàíèè íåïðîñòî. 
ÀÎ «Ýêîïýò» áûëî ïîñòðîåíî íà 
òåððèòîðèè Êàëèíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêñ-
ïîðòíûõ ïîñòàâîê.

Â Åâðîïå ñåé÷àñ òîâàðà íåò. ß 
ïîëó÷àþ ïî íåñêîëüêî çàÿâîê â 
äåíü. Ýêîíîìè÷åñêè íàì âûãîä-
íåå ïðîäàâàòü â Åâðîïó, ïîñêîëü-
êó òðàíñïîðòíîå ïëå÷î ïðàêòè-
÷åñêè íóëåâîå, à öåíà ïîëèìåðà 
íà óðîâíå ðîññèéñêîãî. Â òî æå 
âðåìÿ, ÷òîáû ïîñòàâèòü ïðîäóê-
öèþ íà îòå÷åñòâåííûé ðûíîê, 
íåîáõîäèìî ñäåëàòü òàìîæåííîå 
îôîðìëåíèå òîâàðà, çàïëàòèòü 
çà ïðîåçä ÷åðåç Ëèòâó è Áåëà-
ðóñü. Ïîýòîìó ìû íå â ðàâíûõ 
óñëîâèÿõ ñ ÑÈÁÓÐîì. Êèòàéñêîé 
ïðîäóêöèè òîæå óñòóïàåì.

Òåì íå ìåíåå ýêñïîðòíûå 
ïîñòàâêè ñåé÷àñ íå âåäåì. Ïðè 
áëàãîïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ 
âîçîáíîâèì íå ðàíåå êîíöà 
àïðåëÿ. Äëÿ íàñ âàæíåå çàêðûòü 
âñå êîíòðàêòíûå îáÿçàòåëüñòâà 
ïåðåä ñâîèìè êëèåíòàìè, ïî-
òîìó êàê ìû äîðîæèì ñâîåé ðå-
ïóòàöèåé. È ÿ î÷åíü áëàãîäàðåí 
òåì êëèåíòàì, êîòîðûå ïîøëè 
íàì íàâñòðå÷ó è ïåðåíåñëè 
÷àñòü îáúåìîâ íà àïðåëü.

Êîíåö 2020 ãîäà — íà÷àëî 
2021 ãîäà ïîêàçàëè, ÷òî îòñóò-
ñòâèå ñûðüÿ — ýòî äåéñòâèòåëüíî 
ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, è íå òîëüêî 
â ÐÔ. Ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè 
ÏÝÒÔ â Åâðîïå ñîêðàòèëè âû-
ïóñê ïîëèìåðà. Íåêîòîðûå èç 
íèõ îáúÿâèëè î ôîðñ-ìàæîðå â 

ñâÿçè ñ îñòàíîâêîé ïðîèçâîäñòâ 
èç-çà îòñóòñòâèÿ ÒÔÊ. Êèñëîòó 
íå ñìîãëè âîâðåìÿ ïðèâåçòè èç 
Êèòàÿ â ñâÿçè ñ êîëîññàëüíûì 
ðîñòîì ôðàõòà, îòñóòñòâèåì êîí-
òåéíåðîâ â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. 
Íàì òîæå ïðèøëîñü â ôåâðàëå 
ïî÷òè íà ìåñÿö ñíèçèòü ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü. È òîëüêî ñî âòîðîé 
ïîëîâèíû ìàðòà ìû âûøëè íà 
ñâîþ íîìèíàëüíóþ ìîùíîñòü.

Èñòîðè÷åñêè òàê ñëîæèëîñü, 
÷òî ìû âåçåì ñûðüå èç Êèòàÿ ìî-
ðåì. Âðåìÿ íàõîæäåíèÿ â ïóòè 
ñîñòàâëÿåò 58 ñóòîê. À ñåé÷àñ 
ýòîò ïåðèîä ðàñòÿíóëñÿ åùå 
áîëüøå, ïîòîìó ÷òî íåò êîíòåé-
íåðîâ. Ëþáîé ôîðñ-ìàæîð, íà-
ïðèìåð òà æå ñèòóàöèÿ â Ñóýö-
êîì êàíàëå, åùå ðàç ïîäòâåðæäà-
åò ãëóáèíó ïðîáëåìû. Äîñòàâèòü 
ÒÔÊ èç Êèòàÿ æåëåçíîé äîðîãîé 
ñåé÷àñ òàêæå íåïðîñòî. Ó íàñ 
â ôåâðàëå ÷åòûðå ïîåçäà îñòà-
íîâèëèñü â öåíòðå Êèòàÿ, è ìû 
íå ìîãëè èõ ñäâèíóòü. Äî 70 ñî-
ñòàâîâ ñòîÿëè íà ãðàíèöå. Òàêàÿ 
ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â ñèëó ðÿäà 
ïðè÷èí. Ñëîæíîñòè ïðè òðàíñ-
ïîðòèðîâêå ìîðåì óâåëè÷èëè 
íàãðóçêó íà æåëåçíóþ äîðîãó. 
Â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé âàãîíû ïîä-
âåðãàþò îáðàáîòêå, ÷òî óâåëè÷è-
âàåò ñðîê îòïðàâêè âàãîíîâ.

Âñÿ ýòà ñèòóàöèÿ ñïðîâîöè-
ðîâàëà çíà÷èòåëüíûé ðîñò öåí 
ÏÝÒÔ. Ñåé÷àñ ïîëèìåð ìîæíî 
ïðèîáðåñòè ïî 120 000—
130 000 ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì 
ÍÄÑ (ëåòîì 2020 ãîäà ñòîèìîñòü 
ÏÝÒÔ ñîñòàâëÿëà 70 000—75 000 
ðóáëåé ñ ÍÄÑ). À çíà÷èò, ïðå-
ôîðìà ó ïåðåðàáîò÷èêîâ òàêæå 
ïîäîðîæàåò, ÷òî îòðàçèòñÿ íà 
ñòîèìîñòè ïðîäóêòîâ â ìàãàçè-
íå. Åñòü îáðàùåíèå â Ôåäåðàëü-
íóþ àíòèìîíîïîëüíóþ ñëóæáó 
î òàê íàçûâàåìîì «êàðòåëüíîì 
ñãîâîðå». Íî íèêàêîãî ñãîâîðà 
íåò. Íåò ñûðüÿ. Âñÿ ýòà ñèòóà-
öèÿ ñòàáèëèçèðóåòñÿ, â ëó÷øåì 
ñëó÷àå, ê ëåòó, è òîãäà, êîãäà â 
ñòðàíó âîéäåò äîñòàòî÷íûå îáú-
åìû ÒÔÊ è ÏÝÒÔ.

Ïî ñâîåé êîìïàíèè ÿ âèæó, 
÷òî ìû, êàê è âñÿ îòðàñëü, òîëü-
êî ñåé÷àñ íà÷èíàåì ïîæèíàòü 
ïëîäû êðèçèñà è ïàíäåìèè. Ïî-
ýòîìó ïðîèçâîäñòâî ÏÝÒÔ, êàê 
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è ìíîãèå äðóãèå õèìè÷åñêèå 
îòðàñëè, — ýòî, ñêîðåå âñåãî, íå 
ýêîíîìè÷åñêèé, à ïîëèòè÷åñêèé 
áèçíåñ. Ìû çàâèñèì îò òîðãî-
âûõ âîéí, ñàíêöèé, öåíû íåôòè, 
COVID-19 è ò.ä.

– Êàê ñ÷èòàåòå, äîñòèãëà ëè 
öåíà íà ÏÝÒÔ ñåé÷àñ ñâîåãî «ïî-
òîëêà» èëè åùå áóäåò ðîñò? 

– Äóìàþ, ÷òî öåíà â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ óæå ìàêñèìàëüíàÿ. 
Ñûðüå ñ òðóäîì, íî íà÷èíàåò 
ïîñòóïàòü, è ïîëèìåð íà÷íåò 
ïîÿâëÿòüñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ 
íà ðûíêå. Ñåé÷àñ òðåéäåðû ñî-
êðàòèëè çàêóïêè ïî ïðè÷èíå 
âûñîêîé öåíû íà ïîëèìåð. À 
ñåçîí íåìíîãî çàòÿíóëñÿ èç-çà 
ïîãîäíûõ óñëîâèé. Ïîýòîìó 
ðûíîê çàìåð â îæèäàíèè. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ ïðîèçâîäèòåëÿì íåò 
ñìûñëà ïîâûøàòü öåíû. Ñåé÷àñ 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå åñòü ïðî-
äóêöèÿ ÑÈÁÓÐà. Ñî âòîðîé ïî-
ëîâèíû àïðåëÿ áóäåò íàøà ïðî-
äóêöèÿ è «Ñåíåæà».

Íàñêîëüêî òÿæåëûìè áóäóò 
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïåðåðàáîò÷èêîâ 
ïîñëå ýòîãî ïåðèîäà?

– Îäíîçíà÷íî èõ ïðèáûëü ñî-
êðàòèòñÿ. Âåäü ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ôîðìóëüíîé öåíû ìû çàêëà-
äûâàåì, â òîì ÷èñëå è ñòîèìîñòü 
ôðàõòà. À åãî öåíà âûðîñëà â 
2,5—3 ðàçà. Åñëè â ïðîøëîì ãîäó 
ñòîèìîñòü êîíòåéíåðà â Êèòàå 
ñîñòàâëÿëà 1000—1200 äîëëàðîâ, 
òî â êîíöå ÿíâàðÿ èëè â ôåâðà-
ëå ýòà öåíà íà ñïîòå ñîñòàâëÿëà 
8000—10000 äîëëàðîâ, à â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ è äî 15 000 äîëëà-
ðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ìû âûíóæ-
äåíû ïåðåêëàäûâàòü ýòè ðàñõîäû 
íà íàøèõ êëèåíòîâ, à îíè äàëüøå 
ïî âñåé öåïî÷êå.

– Êàêèå ïëàíû è çàäà÷è 
ñòàâèò êîìïàíèÿ íà 2021 ãîä? 
Áóäåò äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå 
àññîðòèìåíòà, íàðàùèâàíèÿ 
ìîùíîñòåé?

– Òàêèå ïëàíû åñòü. Ïîäðîá-
íåå îá ýòîì ÿ ñìîãó ðàññêàçàòü 
áëèæå ê ëåòó. Õîòèì ìîäåðíè-
çèðîâàòü íàøó óñòàíîâêó, ÷òî 
ïîçâîëèò åùå áîëüøå ïîâûñèòü 
åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Êðîìå 
òîãî, ïëàíèðóåì îñâàèâàòü íî-
âûå ðûíêè ñáûòà, ïðîäîëæèòü 
ðàáîòàòü ñ ïîòðåáèòåëÿìè â 

Åâðîïå è Àìåðèêå. Òàì âûñîêî 
öåíÿò íàøå êà÷åñòâî.

Â ïëàíàõ ó íàñ âûïóñê åùå îä-
íîé ìàðêè EKÖPET Hot Fill äëÿ 
ðàçëèâà ãîðÿ÷åé ïðîäóêöèè. Òðà-
äèöèîííî òàðà èç ÏÝÒÔ òðåáóåò 
èñïîëüçîâàíèÿ îõëàæäåííûõ 
æèäêîñòåé. Íîâàÿ ìàðêà ïîçâî-
ëèò çàëèâàòü ïðàêòè÷åñêè êèïÿ-
ùóþ æèäêîñòü.

Ìû íå îñòàíàâëèâàåìñÿ íà 
äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòàõ è íà-
ìåðåíû èäòè âïåðåä. Óæå ñåé÷àñ 
ìû ãîðäèìñÿ ñâîèìè äîñòèæåíè-
ÿìè. Â èþíå 2020 ãîäà êîìïàíèÿ 
óñïåøíî ïðîøëà ïðîöåäóðó äî-
áðîâîëüíîé ñåðòèôèêàöèè ïðî-
äóêöèè â Ðîññèéñêîì ýêñïîðòíîì 
öåíòðå è ïîëó÷èëà ìàðêèðîâêó 
Made in Russia («Ñäåëàíî â Ðîñ-
ñèè»). Òîëüêî ïðåäñòàâüòå, ïðèåç-
æàåò íàøà ïðîäóêöèÿ â Àìåðèêó, 
à íà áèã-áåãå ñòîèò òàêàÿ íàäïèñü 
è çíàê â âèäå ïòèöû, ðàñêðàøåí-
íîé â öâåòà ôëàãà Ðîññèè!

Êðîìå òîãî, íàøà ïðîäóêöèÿ 
ñåðòèôèöèðîâàíà íà ñîîòâåò-
ñòâèå òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ – ISO 14001:2015 
(ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò), 
ISO 45001:2018 (ïðîôåññèîíàëü-
íîå çäîðîâüå è áåçîïàñíîñòü), 
ISO 9001:2015 (ñèñòåìà ìåíåä-
æìåíòà êà÷åñòâà). ×òî òàêæå 
óêàçàíî íà íàøåé óïàêîâêå.

Åùå õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî 9 ìàð-
òà 2021 ãîäà ÀÎ «Ýêîïýò» ïîëó-
÷èëà Ñâèäåòåëüñòâî î çàùèòå 

ñâîåãî òîâàðíîãî çíàêà íà òåð-
ðèòîðèè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, à 
1 àïðåëÿ 2021 – íà òåððèòîðèè 
Èíäèè. Äàííîå Ñâèäåòåëüñòâî 
ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì ïîäïèñàí-
íîãî â 2020 ãîäó ñîâìåñòíîãî 
ñîãëàøåíèÿ ÀÎ «Ýêîïýò», Ìè-
íèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è 
òîðãîâëè ÐÔ è Ðîññèéñêîãî ýêñ-
ïîðòíîãî öåíòðà.

Ðåãèñòðàöèÿ òîâàðíîãî çíàêà 
áûëà ïðîâåäåíà âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ Ìåæäóíàðîäíûì áþðî 
Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè ïî èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü 
ðåãèñòðàöèþ çàùèòû òîâàðíîãî 
çíàêà ïî Ìàäðèäñêîé ñèñòåìå, 
ÿâëÿþùåéñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûì ìåõàíèçìîì ðåãèñòðàöèè 
òîâàðíîãî çíàêà è óïðàâëåíèÿ èì 
ïî âñåìó ìèðó. Ïîýòîìó ñåé÷àñ 
ìû æäåì îäîáðåíèÿ îò äðóãèõ 
ñòðàí, â òîì ÷èñëå è ÑÍÃ. Ýòî 
íåïðîñòàÿ ðàáîòà, íî åùå ðàç 
ïîä÷åðêèâàåò íàäåæíîñòü è êà÷å-
ñòâåííîñòü íàøåãî ïðîäóêòà.

Â 2020 ãîäó ÏÝÒÔ êîìïàíèè 
«Ýêîïýò» âîøåë â ÷èñëî äèïëî-
ìàíòîâ êîíêóðñà «100 ëó÷øèõ 
òîâàðîâ Ðîññèè». Ýòî äàåò íàì 
ïðàâî ðàçìåùàòü ýòîò çíàê íà íà-
øåé òîðãîâîé óïàêîâêå íà ïðîòÿ-
æåíèè äâóõ ëåò. Âñå ýòè äîñòèæå-
íèÿ — ðåçóëüòàò ðàáîòû êîìàíäû 
ïðîôåññèîíàëîâ. È êàê ðóêîâî-
äèòåëü, ÿ ãîðæóñü, ÷òî ìîãó ðàáî-
òàòü â òàêîì êîëëåêòèâå.
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ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ËÊÌ: 
Â 2021 ÃÎÄÓ ËÅÃ×Å ÍÅ ÑÒÀËÎ

Êàæäûé ãîä ïåðåä èãðîêàìè ðîññèéñêîãî ðûíêà ïðîìûøëåííûõ ëàêîêðàñî÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ âîçíèêàþò íîâûå çàäà÷è. Ñïðàâèòüñÿ ñî ìíîãèìè èç íèõ èãðîêàì 
óäàâàëîñü äîñòàòî÷íî óñïåøíî. 2020 ãîä óäèâèë: ìèðîâàÿ ïàíäåìèÿ, æåñòêèå 
îãðàíè÷åíèÿ âî âñåõ ñòðàíàõ, ïðèîñòàíîâêà ïðåäïðèÿòèé — çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî 
äåñÿòêîâ ëåò ñ òàêèìè âûçîâàìè ëàêîêðàñî÷íûé ðûíîê ñòîëêíóëñÿ âïåðâûå. 
È íîâîãî ãîäà ìíîãèå îæèäàëè ñ áîëüøîé íàäåæäîé íà èçìåíåíèÿ ê ëó÷øåìó 
è âîçâðàòó ê ïðåæíåìó óêëàäó æèçíè. Íî ïîëó÷èëîñü íå òàê, êàê õîòåëîñü. 
Â 2021-ì, ïîìèìî òîãî, ÷òî ïàíäåìèÿ ïðîäîëæàåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ðàçâèòèå 
ýêîíîìèêè, ñûðüåâûå ðûíêè ëèõîðàäèò òàê, êàê íå áûëî äàâíî.

ÑËÎÆÍÛÉ 2020-É
Ïîäâîäÿ îêîí÷àòåëüíûå 

èòîãè 2020-ãî, èãðîêè ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà ïðîìûøëåííûõ 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ 
êîíñòàòèðóþò: ïðîøåäøèé ãîä 
áûë îäíèì èç ñàìûõ ñëîæíûõ 
çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. 
Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà è ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, êî-
òîðûå îíà ïðèíåñëà, íåãàòèâíî 
îòðàçèëèñü íà ðàçâèòèè ñåã-
ìåíòà èíäóñòðèàëüíûõ ËÊÌ. 
Ïîòðåáëåíèå ýòîé ãðóïïû ìà-
òåðèàëîâ ïî èòîãàì 2020-ãî ñî-
êðàòèëîñü îòíîñèòåëüíî 2019-
ãî íà 5%. Ïðè ýòîì ïðîèç-
âîäñòâî ïðîìêðàñêè â Ðîññèè 
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëîñü, 
à èìïîðò óïàë íà 12%. Åñòå-
ñòâåííî, ñàìûì íåóäà÷íûì äëÿ 
âñåõ èãðîêîâ ñòàë II êâàðòàë. 
Æåñòêèå îãðàíè÷èòåëüíûå 
ìåðû,  ïðèîñòàíîâêà ðàáîòû 
ìíîãèõ çàâîäîâ-ïîòðåáèòåëåé 
è ñîêðàùåíèå ãîñôèíàíñèðî-
âàíèÿ íå ñïîñîáñòâîâàëè çà-
êóïêàì ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ. 
Âî II êâàðòàëå ðûíîê èíäóñòðè-
àëüíûõ ËÊÌ ðóõíóë ïî÷òè íà 
17%. Èãðîêè îòìå÷àëè, ÷òî 
ïî èòîãàì àïðåëÿ è ìàÿ 2020 
ãîäà ïðîäàæè ñîêðàòèëèñü îò-
íîñèòåëüíî ïîêàçàòåëåé àíà-
ëîãè÷íîãî ïåðèîäà 2019-ãî íà 
30—40%. Â áîëåå âûèãðûøíîì 
ïîëîæåíèè áûëè òå ëàêîêðà-
ñî÷íûå çàâîäû, êîòîðûå ñî-
òðóäíè÷àþò ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, 
ðàáîòàþùèìè ñ ãîñçàêàçàìè. 

Ïëàíû çàêóïîê è ôèíàíñè-
ðîâàíèå íà ïåðâóþ ïîëîâèíó 
ãîäà ïîçâîëÿëè ïðåäïðèÿòèÿì 
áîëåå èëè ìåíåå ñòàáèëüíî 
ðàáîòàòü, à çíà÷èò, è çàêóïàòü 
ïðîìËÊÌ. Ïîñòåïåííîå âîñ-
ñòàíîâëåíèå ñïðîñà â ëåòíèå 
ìåñÿöû ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè-
÷åíèþ çàêóïîê èíäóñòðèàëü-
íûõ ËÊÌ, íî äîñòè÷ü ïîêàçàòå-
ëåé III êâàðòàëà 2019-ãî ñíîâà 
íå óäàëîñü (ñ èþëÿ ïî ñåíòÿáðü 
2020-ãî ðûíîê ñîêðàòèëñÿ íà 
3%). È òîëüêî â IV êâàðòàëå 
âñå âåðíóëîñü íà êðóãè ñâîÿ: 
ñïðîñ íà èíäóñòðèàëüíûå ìà-
òåðèàëû áûë âûñîêèì è ïî 
èòîãàì ïåðèîäà ðûíîê ïîøåë â 
ïëþñ. Íî ýòîãî ðîñòà íå õâàòè-
ëî, ÷òîáû íèâåëèðîâàòü ñíèæå-
íèå â âåñåííèå ìåñÿöû.

ÊÐÈÇÈÑ ÏÎ ÂÑÅÌ 
ÔÐÎÍÒÀÌ

Êîðîíà-êðèçèñ ñêàçàëñÿ íà 
âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. 
Â ïåðèîä æåñòêèõ îãðàíè÷è-
òåëüíûõ ìåð îáúåìû ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè, à, ñëåäîâàòåëü-
íî, è ïîòðåáëåíèå èíäóñòðè-
àëüíûõ ËÊÌ, óìåíüøèëèñü âî 
âñåõ ñåãìåíòàõ îäíîâðåìåííî. 
À âûõîäèëè íà äîêðèçèñíûå 
ïîêàçàòåëè âñå ïî-ðàçíîìó. Îáú-
åìû çàêóïîê coil-coatings ðîñëè 
áûñòðûìè òåìïàìè çà ñ÷åò îò-
ëîæåííîãî ñïðîñà íà èçäåëèÿ 
èç îêðàøåííîãî ìåòàëëà è, â 
ðåçóëüòàòå, ïî èòîãàì 2020 ãîäà 
äàæå ïðåâûñèëè ïîêàçàòåëè 

2019-ãî. Ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ 
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè íå òîëüêî âîññòàíîâèëñÿ, 
íî è ïðåâûñèë ïðåäëîæåíèå. Íî 
ýòî íå ïîìîãëî ïîñòàâùèêàì 
êîíâåéåðíûõ ËÊÌ óâåëè÷èòü 
îáúåìû ïðîäàæ. Èç-çà ïðîáëåì 
ñ ïîñòàâêàìè êîìïëåêòóþùèõ 
èç-çà ðóáåæà âî âòîðîé ïîëî-
âèíå ãîäà àâòîïðîèçâîäèòåëè 
íå ñìîãëè óâåëè÷èòü âûïóñê 
àâòîìîáèëåé. Â ðåçóëüòàòå, íà 
ðûíêå îòìå÷àëñÿ äàæå äåôè-
öèò. Îäíîé èç ìàêñèìàëüíî ïî-
ñòðàäàâøåé îò COVID-19 ñòàëà 
ìåáåëüíàÿ îòðàñëü. Èç-çà çàêðû-
òèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ òî÷åê 
îáúåìû ïðîäàæ ìåáåëè ñîêðàòè-
ëèñü â ðàçû. Ìåáåëüíûå ôàáðè-
êè áûëè âûíóæäåíû ñîêðàùàòü 
ïðîèçâîäñòâî, à, ñëåäîâàòåëüíî, 
è çàêóïêè ËÊÌ äëÿ ìåáåëè. Ñè-
òóàöèÿ â ýòîì ñåãìåíòå ïîòðå-
áëåíèÿ íà÷àëà âîññòàíàâëèâàòü-
ñÿ òîëüêî áëèæå ê êîíöó ëåòà, 
êîãäà íà áîëüøåé ÷àñòè ñòðàíû 
áûëè ñíÿòû ïî÷òè âñå îãðà-
íè÷åíèÿ. Ñîêðàùåíèå ïðîäàæ 
ËÊÌ äëÿ îêðàñêè ïîäâèæíîãî 
ñîñòàâà â 2020-ì áûëî âïîëíå 
îæèäàåìûì, òàê êàê î ñíèæåíèè 
âûïóñêà ãðóçîâûõ âàãîíîâ áûëî 
èçâåñòíî çàðàíåå. Íî ïàíäåìèÿ 
è åå ïîñëåäñòâèÿ çíà÷èòåëüíî 
óñêîðèëè ýòîò ïðîöåññ. 

ÖÅÍÎÂÎÅ ÐÀËËÈ 2021-ÃÎ: 
ÁÛÑÒÐÅÅ, ÂÛØÅ, ×ÀÙÅ

2021 ãîä íå ïðèíåñ èãðîêàì 
îáëåã÷åíèÿ. Ïîìèìî ïðîäîë-
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æàþùåéñÿ ïàíäåìèè, íà ðûíêå 
íà÷àëà ñêàçûâàòüñÿ ñèòóàöèÿ 
ñ ñûðüåâûìè êîìïîíåíòàìè. 
È åñëè ñíà÷àëà ìíîãèå èãðîêè 
äóìàëè, ÷òî ïîëîæåíèå äåë â 
áëèæàéøåå âðåìÿ ñòàáèëèçè-
ðóåòñÿ, òî ê ôåâðàëþ ñòàëî ïî-
íÿòíî, ÷òî äàëüøå áóäåò òîëüêî 
õóæå. Ëèõîðàäèòü ñûðüåâûå 
ðûíêè íà÷àëî åùå â êîíöå 
2020-ãî. Íî òî, ÷òî ñòàëî ïðî-
èñõîäèòü íà íèõ â I êâàðòàëå 
2021-ãî, ëàêîêðàñî÷íèêè íå 
ìîãëè ñåáå ïðåäñòàâèòü äàæå â 
ñàìûõ ïåññèìèñòè÷åñêèõ ïðî-
ãíîçàõ. Òàêîãî ñòðåìèòåëüíîãî 
ðîñòà öåí ïðàêòè÷åñêè âñåõ 
âèäîâ ñûðüÿ íà ëàêîêðàñî÷íîì 
ðûíêå íå áûëî äàâíî. È ëàäíî, 
åñëè áû ýòî áûëî ðàçîâîå óäî-
ðîæàíèå: ê òàêîìó ðàçâèòèþ 
ñîáûòèé áîëüøèíñòâî ëàêî-
êðàñî÷íèêîâ ïðèâûêëî. Íî â 
íûíåøíåì ãîäó ñòîèìîñòü óâå-
ëè÷èâàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî è ñòà-
âèò âñå íîâûå è íîâûå ðåêîð-
äû. Â ýòîé ñèòóàöèè èãðîêàì 
íå îñòàåòñÿ äðóãîãî âûáîðà, 
êàê ïîâûøàòü öåíû. Ìíîãèå 
ïðîèçâîäèòåëè â íûíåøíåì 
ãîäó ïåðåñìîòðåëè ñòîèìîñòü 
ïðîìËÊÌ óæå íåñêîëüêî ðàç è 
êîíñòàòèðóþò, ÷òî ýòî íå ïðå-
äåë. Ïîëîæåíèå äåë óñóãóáëÿåò 
äåôèöèò ìíîãèõ ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ. Â íåîáõîäèìûõ 
îáúåìàõ íà ðûíêå îòñóòñòâóþò 
ýïîêñèäíûå è ïîëèýôèðíûå 
ñìîëû, äèîêñèä òèòàíà, íåêî-
òîðûå âèäû ïèãìåíòîâ è äð. Ïî 
ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëåé ËÊÇ, 
çàÿâêè íà ïîñòàâêó ñûðüÿ èì 
ðåæóò íå òîëüêî íà ìàé, íî è 
íà èþíü. À ýòî çíà÷èò, ÷òî äî 
êîíöà I ïîëóãîäèÿ èçìåíåíèÿ 
ñèòóàöèÿ íà ðûíêå îæèäàòü íå 
ñòîèò, è ñûðüå ïðîäîëæèò äî-
ðîæàòü.

ÒÐÓÄÍÎÑÒÈ ÅÑÒÜ 
Ó ÂÑÅÕ

Çàâîäû-ïîòðåáèòåëè ïðî-
ìûøëåííûõ ËÊÌ òàêæå ñòàëè 
çàëîæíèêàìè ñëîæèâøåéñÿ 
ñèòóàöèè. Ñòðåìèòåëüíûé 
ðîñò ñòîèìîñòè ìíîãèõ ìàòå-
ðèàëîâ, êîòîðûå îíè èñïîëü-
çóþò ïðè ïðîèçâîäñòâå, â òîì 
÷èñëå è ëàêîêðàñî÷íûõ, îá-

óñëîâèë óäîðîæàíèå ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ñïðîñ 
íà èçäåëèÿ îñòàåòñÿ íåâûñî-
êèì íà ôîíå ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà. Ýòî âûíóæäàåò çà-
âîäû-ïîòðåáèòåëè ñîêðàùàòü 
âûïóñê ãîòîâîé ïðîäóêöèè, 
è, ñëåäîâàòåëüíî, çàêóïêè 
ïðîìËÊÌ. Íàïðèìåð, ïî 
èòîãàì I êâàðòàëà 2021 ãîäà 
ïðîèçâîäñòâî ðóëîíîâ ñ ïî-
ëèìåðíûì ïîêðûòèåì, ïî 
ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, 
ñîêðàòèëîñü íà 15—20%, ïîä-
âèæíîãî ñîñòàâà — íà 15%, 
ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäå-
ëèé — íà 27%. Åñòü îòðàñëè, â 
êîòîðûõ îòìå÷àåòñÿ ðîñò âû-
ïóñêà: ìåáåëüíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, êîíâåéåðíîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Îäíàêî, åñëè ñèòóàöèÿ 
ñ öåíàìè íà êîìïëåêòóþùèå 
è, êàê ñëåäñòâèå, íà ãîòîâóþ 
ïðîäóêöèþ íå ñòàáèëèçèðó-
åòñÿ, ó÷àñòíèêè ýòèõ ðûíêîâ 
îæèäàþò ñíèæåíèÿ âûïóñêà è 
ïðîäàæ.

ÂÑÅ ÏÐÎÉÄÅÒ. 
ÏÐÎÉÄÅÒ È ÝÒÎÒ 
ÊÐÈÇÈÑ

Âîïðåêè âñåì ñëîæíîñòÿì, ñ 
êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü èãðîêè 
ðîññèéñêîãî ðûíêà ïðîìûø-
ëåííûõ ìàòåðèàëîâ, îíè íå 
òåðÿþò îïòèìèçìà è îæèäàþò 
ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè â áëè-
æàéøèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. 
Ñàìûå ïåññèìèñòè÷åñêèå ïðî-
ãíîçû: ñâèñòîïëÿñêà íà ñû-
ðüåâûõ ðûíêàõ ïðîäëèòñÿ äî 
êîíöà III êâàðòàëà, à, çíà÷èò, 
è ñâîáîäíåå «âçäîõíóòü» ëà-
êîêðàñî÷íèêè ñìîãóò òîëüêî 
îñåíüþ. Â ëþáîì ñëó÷àå, ïî 
êàêîìó áû ñöåíàðèþ íè ðàç-
âèâàëñÿ ðûíîê èíäóñòðèàëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ, ñêó÷àòü åãî 
ó÷àñòíèêàì â íûíåøíåì ãîäó 
áóäåò òî÷íî íåêîãäà. Íà÷èíà-
åòñÿ íîâûé ëàêîêðàñî÷íûé ñå-
çîí, à, çíà÷èò, íîâûå êëèåíòû, 
ïðîäóêòû è ïîáåäû. È î÷åíü 
õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðè 
ïîäâåäåíèè èòîãîâ 2021 ãîäà 
èãðîêè ðûíêà áóäóò ãîâîðèòü 
íå î ñûðüåâîì êðèçèñå, à ñâîèõ 
äîñòèæåíèÿõ.
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ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ I ÐÛÍÎÊ ËÊÌ

ÌÛ ÏÎÑÒÎßÍÍÎ ÈÙÅÌ 
ÍÎÂÛÅ ÏÓÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Êðàñêî» ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì øèðîêîãî 
àññîðòèìåíòà ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ çàùèòû ìåòàëëà, áåòîíà, äåðåâà. Êîìïàíèè 
äåëàåò óïîð íà íîâûå ðàçðàáîòêè è èííîâàöèè. Ëèíåéêà ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè 
ÍÏÎ «Êðàñêî» íàñ÷èòûâàåò áîëåå 180 ïîçèöèé è ïðîäîëæàåò ðàñøèðÿòñÿ, — ñîîáùèë 
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ìàðêåòèíãà êîìïàíèè «ÍÏÎ Êðàñêî» Àëåêñàíäð Ðÿáöåâ.

Àëåêñàíäð Ðÿáöåâ,
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ìàðêåòèíãà 
êîìïàíèè «ÍÏÎ Êðàñêî» 

— Êîìïàíèÿ «Êðàñêî» óæå 
áîëåå 20 ëåò ðàáîòàåò íà ðûíêå 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ Ðîñ-
ñèè. Êàêèõ ðåçóëüòàòîâ óäàëîñü 
äîñòè÷ü çà ýòîò ïåðèîä? Íàñêîëü-
êî èçìåíèëèñü ìîùíîñòè çàâîäà 
è àññîðòèìåíòíûé ïîðòôåëü?

— Ìû ÿâëÿåìñÿ íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûì îáúåäèíåíèåì è 
ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàåì, 
à òàêæå ïðîèçâîäèì ëàêîêðà-
ñî÷íûå ìàòåðèàëû. Îãðîìíûì 
ïðåèìóùåñòâîì íàøåé êîìïàíèè 
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñîáñòâåííîé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ëàáîðàòî-
ðèè, äåéñòâóþùåé íà áàçå ñóïåð-
ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî 
êîìïëåêñà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ìû ïðåäëàãàåì ïîêóïàòåëÿì 
øèðîêóþ ëèíåéêó ëàêîêðàñî÷-
íîé ïðîäóêöèè, íàñ÷èòûâàþùåé 
áîëåå 180 ïîçèöèé. Ïðàêòè÷åñêè 
âñå íàøè ñîñòàâû îáëàäàþò èí-
íîâàöèîííûìè îòëè÷èòåëüíûìè 
îñîáåííîñòÿìè, äàþùèìè ïðå-

èìóùåñòâà ïåðåä ïðîäóêöèåé 
êîíêóðåíòîâ. Çà ãîäû ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìû â äâà 
ðàçà óâåëè÷èëè ñâîþ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ìîùíîñòü: çàêóïèëè 
íîâîå îáîðóäîâàíèå, ïîñòðîèëè 
äîïîëíèòåëüíûå öåõà è ñêëàä-
ñêèå ïîìåùåíèÿ. Âìåñòå ñ ýòèì 
ìû óñèëèëè êîíòðîëü êà÷åñòâà 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Òðîé-
íîé êîíòðîëü êà÷åñòâà íà êàæäîì 
ýòàïå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà èñêëþ÷àåò ëþáîå íåñîîòâåò-
ñòâèå çàÿâëåííûì òðåáîâàíèÿì è 
õàðàêòåðèñòèêàì ìàòåðèàëà.

Â êîìïàíèè «Êðàñêî» âûñî-
êî ðàçâèò ñåðâèñ êëèåíòñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî 
ó íàñ íå áûâàåò ïðîïóùåííûõ 
çâîíêîâ è íå îòâå÷åííûõ âû-
çîâîâ, à ìèíèìàëüíîå âðåìÿ 
îáðàáîòêè çàÿâîê ñîñòàâëÿåò íå 
áîëåå 30 ìèíóò — ïðè ëþáîì 
êîëè÷åñòâå çàïðîñîâ! Áëàãîäàðÿ 
ðåãóëÿðíîé ñèñòåìå îáðàçîâà-
òåëüíûõ òðåíèíãîâ, ïðîâîäèìûõ 
ïðîôåññèîíàëüíûìè òåõíîëîãà-
ìè, êàæäûé ñïåöèàëèñò íàøåé 
êîìïàíèè îáëàäàåò ïîëíîé áà-
çîé çíàíèé î ðåàëèçóåìûõ ìàòå-
ðèàëàõ è èõ ïðàêòè÷åñêîì ïðè-
ìåíåíèè. Ìû ãëóáîêî èçó÷èëè 
ðûíîê ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ 
è ìîæåì äàòü îòâåò íà ëþáîé 
ñðàâíèòåëüíûé âîïðîñ.

Çà 20 ëåò òîðãîâî-ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà 
ðûíêå Ðîññèè è áëèæíåãî çà-
ðóáåæüÿ ìû ñìîãëè ïîëó÷èòü 
ðåïóòàöèþ íàäåæíîãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðè-
àëîâ. Çàñëóæåííîå äîâåðèå ïðå-
äàííûõ êëèåíòîâ ñòèìóëèðóåò 
íàñ ê ïîñòîÿííîìó äâèæåíèþ 
âïåðåä! Ìû íèêîãäà íå îñòà-
íàâëèâàåìñÿ íà äîñòèãíóòîì 

è ïîñòîÿííî èùåì íîâûå ïóòè 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

— Íà çàâîäå ïðîèçâîäÿòñÿ ðàç-
íûå ãðóïïû ËÊÌ: âîäíûå è àë-
êèäíûå. Êàêîâî èõ ñîîòíîøåíèå 
â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà?

— Â âèäó íàèáîëåå ïðîäîëæè-
òåëüíîãî ñðîêà ñëóæáû ïîêðû-
òèé, èìåþùèõ îðãàíè÷åñêóþ 
îñíîâó, äîëÿ ïðîèçâîäèìûõ 
íàìè àëêèäíûõ ìàòåðèàëîâ 
çíà÷èòåëüíî ïðåâàëèðóåò íàä 
ìàòåðèàëàìè íà âîäíîé îñíîâå. 
Åñëè ãîâîðèòü â ïðîöåíòíîì ñî-
îòíîøåíèè, òî äàííûå öèôðû 
èìåþò (ïðèìåðíûå) ïîêàçàòåëè 
«70 ê 30». Ïðè ýòîì â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ìû ðåøèëè ñëåäîâàòü 
ñëîæèâøåéñÿ îáùååâðîïåéñêîé 
òåíäåíöèè, äåëàþùåé àêöåíò íà 
ýêîëîãè÷íîñòè ëàêîêðàñî÷íîé 
ïðîäóêöèè, ÷òî â áëèæàéøåé 
ïåðñïåêòèâå ìîæåò çíà÷èòåëüíî 
èçìåíèòü óêàçàííîå âûøå ïðî-
öåíòíîå ñîîòíîøåíèå â ïîëüçó 
ñîñòàâîâ íà âîäíîé îñíîâå.

— Êàêèå ñûðüåâûå êîìïîíåí-
òû êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò ïðè 
ïðîèçâîäñòâå: îòå÷åñòâåííûå 
èëè èìïîðòíûå? Êàêîâî èõ ñîîò-
íîøåíèå?

— Áóäó÷è ðîññèéñêîé, íàøà 
êîìïàíèÿ ñòàâèò â ïðèîðèòåò 
èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ, ïðîèçâî-
äèìîãî îòå÷åñòâåííîé õèìè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ. Ýòî 
òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ìåð 
ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ. Îäíàêî, åñëè êà÷å-
ñòâî îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ 
ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà íå äî-
òÿãèâàåò äî íàøèõ âûñîêèõ ñòàí-
äàðòîâ, òî òîãäà îíè çàêóïàþòñÿ 
çà ãðàíèöåé. Ïðèÿòíî îòìåòèòü, 
÷òî â íàøåì ïðîèçâîäñòâå äîëÿ 
ðîññèéñêîãî ñûðüÿ ê èìïîðòíûì 
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êîìïîíåíòàì ñîñòàâëÿåò â çàêóï-
êàõ ðàâíîå ñîîòíîøåíèå.

— Â àññîðòèìåíòå êîìïàíèè 
ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû äëÿ 
ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ. Êàêîé 
áîëåå âàæíûé? Íà êàêîé ñåã-
ìåíò îðèåíòèðîâàíà êîìïàíèÿ? 
Êàêàÿ ïðîäóêöèÿ íàèáîëåå âîñ-
òðåáîâàíà? 

— Èçíà÷àëüíî ìû äåëàëè àê-
öåíò íà ïðîèçâîäñòâå êðàñîê è 
ãðóíòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ çà-
ùèòû ÷åðíîãî ìåòàëëà è âûñîêî-
óãëåðîäèñòûõ ñòàëåé, ïîçæå îðãà-
íèçîâàëè ïðîèçâîäñòâî ïîêðûòèé 
äëÿ çàùèòû áåòîíà è äåðåâà. Â 
íàñòîÿùèé ìîìåíò íàøà êîìïà-
íèÿ ïðåäïî÷èòàåò îñóùåñòâëÿòü 
ðàâíîöåííîå ðàçâèòèå çàùèòíûõ 
ïîêðûòèé äëÿ òðåõ îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé: ìåòàëë, äåðåâî, áåòîí. 
Âîñòðåáîâàííûìè îêàçûâàþòñÿ 
ëþáûå ìàòåðèàëû íàøåãî ïðî-
èçâîäñòâà, íî â çèìíåå âðåìÿ 
íàèáîëåå ïîïóëÿðíû áûñòðîñîõ-
íóùèå ìîðîçîñòîéêèå ìàòåðèàëû 
íà îðãàíè÷åñêîé îñíîâå. 

— Ïîâëèÿëà ëè íà ðàáîòó 
êîìïàíèè ñèòóàöèÿ ñ ïàíäåìèåé 
â ìèðå è ÐÔ? Êàêèå ìåðû ïðåä-
ïðèíèìàëà âàøà êîìïàíèÿ â 
ýòèõ óñëîâèÿõ?

— Áåçóñëîâíî, ñèòóàöèÿ ñ ðàç-
âèòèåì ïàíäåìèè íîâîé êîðîíà-
âèðóñíîé èíôåêöèè âíåñëà ñâîè 
êîððåêòèâû â ðàáîòó è íàøåé 
êîìïàíèè. Íàèáîëåå ÷óâñòâè-
òåëüíî ìû îùóòèëè ïîñëåäñòâèÿ 
ýòîé áåäû â ïåðèîä ââåäåíèÿ 
æåñòêîãî ëîêäàóíà âåñíîé 2020 
ãîäà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìû âñå æå 
íàëàäèëè ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó 
ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ìàòåðèàëîâ, 
îáëàäàþùèõ àíòèñåïòè÷åñêèìè 
ñâîéñòâàìè. Â ðåçóëüòàòå, íàì 
óäàëîñü íå òîëüêî ñîõðàíèòü ðà-
áî÷èé òîíóñ, íî è ïîäêëþ÷èòñÿ ê 
áîðüáå ñ âèðóñíûìè çàáîëåâàíè-
ÿìè ïðè ïîìîùè íîâûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîäóêòîâ.

— Íåìàëóþ äîëþ â îáùåì àñ-
ñîðòèìåíòå êîìïàíèè çàíèìàþò 
ËÊÌ ïðîìûøëåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ. Êàê ñêàçàëàñü ïàíäåìèÿ 
êîíêðåòíî íà ýòîì ïîòðåáèòåëü-
ñêîì ñåãìåíòå?

— Â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî ìíî-
ãèå ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè, 
ïðèíÿâ ìåðû äîïîëíèòåëüíîé 

çàùèòû, ïðîäîëæèëè ñâîþ ðàáî-
òó ïðîèçâîäèìûå íàìè ìàòåðèà-
ëû ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ 
ïî-ïðåæíåìó áûëè âûñîêî âîñ-
òðåáîâàíû. Êðîìå òîãî, ìíîãèå 
íàøè ôëàãìàíñêèå ïðîäóêòû 
äàâíî âíåñåíû â ñìåòû è ïðî-
ïèñàíû â òåõíè÷åñêèõ çàäàíèÿõ 
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

— Äëÿ ýòîãî ãîäà õàðàêòåðåí 
òðåíä óäîðîæàíèÿ ñûðüÿ. Êàêóþ 
öåíîâóþ ñòðàòåãèþ âûáðàëà 
êîìïàíèÿ â ñâÿçè ñ ýòèì? Ïîâëè-
ÿëî ëè ýòî íà ñïðîñ êîíå÷íûõ 
ïîòðåáèòåëåé?

— Îñíîâíîé çàäà÷åé äëÿ íàñ 
ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå äîêðè-
çèñíîãî óðîâíÿ öåí âñåõ ïðî-
èçâîäèìûõ ìàòåðèàëîâ. Õîòÿ 
îòïóñêíàÿ ñòîèìîñòü ñûðüÿ 
çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà, ìû ïî-
íèìàåì, ÷òî óâåëè÷åíèå öåí 
ãîòîâîé ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóê-
öèè ñ íàøåé ñòîðîíû óäàðèò ïî 
êîøåëüêàì áîëüøèíñòâà ïîòðå-
áèòåëåé, ÷åé óðîâåíü äîõîäà ïî-
ïðåæíåìó îñòàåòñÿ íåâûñîêèì. 
Íàøà ãëàâíàÿ öåëü — ñîçäàíèå 
è ïðîèçâîäñòâî ñàìûõ äîñòóï-
íûõ è âûñîêîêà÷åñòâåííûõ 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ 
íóæä ñàìûõ òðåáîâàòåëüíûõ 
êëèåíòîâ. Ìû ïðîèçâîäèì ìàòå-
ðèàëû åâðîïåéñêîãî êà÷åñòâà ïî 
ðàçóìíûì öåíàì!

— Êàê âû îöåíèâàåòå ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû êîìïàíèè â I êâàð-
òàëå 2021-ãî? Îòëè÷àþòñÿ ëè 
îíè â çàâèñèìîñòè îò ñåãìåíòà 
ïîòðåáëåíèÿ?

— Íà÷àëî ãîäà äëÿ áîëü-
øèíñòâà ïðîèçâîäèòåëåé ËÊÌ 
òðàäèöèîííî îòëè÷àåòñÿ äîñòà-
òî÷íî ñêðîìíûìè ïîêàçàòåëÿìè 
ïðîäàæ, íî óæå ê êîíöó I êâàð-
òàëà íàøà êîìïàíèÿ íàáëþäàëà 
ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó òîðãîâëè. 
Âî ìíîãîì îïòèìèñòè÷åñêèå 
íàñòðîåíèÿ íà ðûíêå ñïðîâîöè-
ðîâàëà ñòàðòîâàâøàÿ ïðîöåäóðà 
âàêöèíèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ. 
Ïîâûøåííûé ñïðîñ îòìå÷àëñÿ 
íà ìàòåðèàëû ñïåöèàëüíîãî íà-
çíà÷åíèÿ, òàêèå êàê êðàñêà äëÿ 
äîðîæíîé ðàçìåòêè èëè óíèâåð-
ñàëüíûå ãðóíò-ýìàëè ïî ìåòàëëó.

— Ïëàíèðóåòå ëè âûïóñê íî-
âèíîê äëÿ ïðîìûøëåííîãî ñåã-
ìåíòà â áëèæàéøåå âðåìÿ? 

— Ðåãóëÿðíîå îáíîâëåíèå 
ëèíåéêè ËÊÌ óæå äàâíî ñòàëî 
âèçèòíîé êàðòî÷êîé êîìïàíèè 
«Êðàñêî». Îòìå÷ó, ÷òî âñå íî-
âûå ìàòåðèàëû ïðîõîäÿò ðåãè-
ñòðàöèþ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
îðãàíàõ ñåðòèôèêàöèè, ãäå 
ïîäòâåðæäàåòñÿ èõ âûñîêîå êà-
÷åñòâî èçãîòîâëåíèÿ è ôóíêöè-
îíàëüíîñòü. Â áëèæàéøåå âðåìÿ 
ìû ãîòîâèì âûïóñê ñðàçó ÷åòû-
ðåõ íîâûõ ïðîäóêòîâ ðàçëè÷íî-
ãî íàçíà÷åíèÿ, äâà èç êîòîðûõ 
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îáðàáîòêè è 
äîëãîâðåìåííîé çàùèòû äåðå-
âÿííûõ ïîâåðõíîñòåé.

— Êàêîâû ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ 
ðûíêà ïðîìûøëåííûõ ïîêðûòèé 
Ðîññèè â áëèæàéøåå âðåìÿ? Êà-
êèå çàäà÷è ñòàâèò ïåðåä ñîáîé 
êîìïàíèÿ?

— Íà ïðèìåðå íàøåé êîìïà-
íèè îäíîçíà÷íî ìîæíî ñêàçàòü, 
÷òî, íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè 
ñàìîãî ñëîæíîãî ïåðèîäà ïî-
ñëåäíèõ ëåò, ìû ïðèëîæèëè 
ìàêñèìóì óñèëèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðàçâèòèå ñâîåãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ñ÷èòàþ, ÷òî â ñëó÷àå 
íàñòóïëåíèÿ ïåðèîäà ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ðàçâèòèå 
ñåêòîðà ëàêîêðàñî÷íîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïåðåéäåò â ñòà-
äèþ áóðíîãî ðîñòà.

Îñíîâíîé çàäà÷åé áëèæàéøå-
ãî âðåìåíè è òåêóùåãî ãîäà ìû 
âèäèì íàðàùèâàíèå îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå áóäåì 
îñóùåñòâëÿòü ïëàíîìåðíîå 
óâåëè÷åíèå àññîðòèìåíòà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò 
ðàçðàáîòêè íîâûõ ìàòåðèàëîâ. 
Âìåñòå ñ òåì íàøåé ïðÿìîé çà-
äà÷åé ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ 
ñòðåìëåíèå ê èìïîðòîçàìåùå-
íèþ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàêàçà. 

Â ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå 
ïðèíöèïèàëüíî âàæíîé çàäà÷åé 
äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå 
ðàáî÷èõ ìåñò çà âñåìè íàøèìè 
ñîòðóäíèêàìè è ñïåöèàëèñòà-
ìè. Âåäü êàê áû íè ñëîæèëèñü 
îáñòîÿòåëüñòâà, ëþäè ÿâëÿþòñÿ 
ãëàâíîé öåííîñòüþ â ëþáîé 
îðãàíèçàöèè, è íàøå ÍÏÎ 
«Êðàñêî» îñòàåòñÿ îòâåòñòâåí-
íîé êîìïàíèåé ñ ÷åëîâå÷åñêèì 
ëèöîì.
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2020 ãîä ïðèíåñ íîâûå èñïûòàíèÿ âñåì ó÷àñòíèêàì ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà. Åñëè ñ 
ïðîáëåìàìè ïðîøëûõ ëåò èãðîêè íàó÷èëèñü ñïðàâëÿòüñÿ, òî ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà 
âíåñëà çíà÷èòåëüíûå êîððåêòèðîâêè â ðàáîòó çàâîäîâ, âïëîòü äî âðåìåííîé 
ïðèîñòàíîâêè äåÿòåëüíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ýòî ìíîãèì ëàêîêðàñî÷íûì êîìïàíèÿì 
óäàëîñü çàêîí÷èòü ãîä ñ õîðîøèìè ðåçóëüòàòàìè. Êàê ñîîáùèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
«Õåëèîñ ÐÓÑ» Ãîðàí Öâèéîâè÷, â 2020 ãîäó êîìïàíèÿ ñìîãëà ïåðåâûïîëíèòü ïëàí 
è íà÷àëà ñ ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ËÊÌ äëÿ ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Â I 
êâàðòàëå 2021 ãîäà íà ïðåäïðèÿòèè áûë çàïóùåí íîâûé öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó ËÊÌ, ÷òî 
îòêðûëî äëÿ êîìïàíèè íîâûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ.

Ãîðàí Öâèéîâè÷,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
«Õåëèîñ ÐÓÑ» 

— Â 2020-ì ãîäó âåñü ìèð ñòîë-
êíóëñÿ ñ íîâûì âûçîâîì — ïàí-
äåìèåé êîðîíàâèðóñà. Êàê âàøà 
êîìïàíèÿ ñïðàâèëàñü ñ êîðîíà-
êðèçèñîì è êàê ðàáîòàëà â ïåðèîä 
äåéñòâèÿ ñòðîãèõ êàðàíòèííûõ 
îãðàíè÷åíèé? Ñ êàêèìè ðåçóëüòà-
òàìè çàêîí÷èëè 2020 ãîä â ÐÔ?

— Äëÿ ãðóïïû êîìïàíèé 
«Helios», êàê è äëÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà, 
2020 ãîä áûë î÷åíü ñëîæíûì. Ìû 
ñòîëêíóëèñü íå òîëüêî ñ âûçîâàìè 
èç-çà êîðîíàâèðóñà, íî è ñ îïðåäå-
ëåííûìè ïîñëåäñòâèÿìè, êîòîðûå 
âîçíèêëè íà ðûíêå: èçìåíåíèåì 
ñïðîñà íà îïðåäåëåííûå ËÊÌ, 
ðåçêèì óâåëè÷åíèåì êóðñà ðóáëÿ, 
ïåðåõîäîì íà óäàëåííûé âèä 
ðàáîòû ïåðñîíàëà, äîïîëíèòåëü-
íûìè ìåðàìè çàùèòû è ò.ä. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî ïåðâàÿ âîëíà âèðóñà 

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ I ÐÛÍÎÊ ËÊÌ

íà÷àëàñü â çàïàäíîé Åâðîïå, íàøè 
îæèäàíèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà òî, 
÷òî ëîãèñòèêà ìàòåðèàëîâ â ýòîì 
ðåãèîíå áóäåò ñëîæíîé, à â Ðîñ-
ñèè îæèäàëè áîëåå ãèáêèõ îãðà-
íè÷åíèé. Â èòîãå ñèòóàöèÿ ñëî-
æèëàñü ñ òî÷íîñòü äî íàîáîðîò: 
â Åâðîïå âñå áûëî íå òàê ñòðîãî, 
à Ðîññèÿ — â ïîëíîì ëîêäàóíå. 
Èìåííî ïîýòîìó íà÷àëî æåñòêîãî 
êàðàíòèíà ìû âñòðåòèëè ñ óâåëè-
÷åííûìè ñêëàäñêèìè îñòàòêàìè 
ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ìû 
äåëàëè âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû îáå-
ñïå÷èòü áåñïåðåáîéíûå ïîñòàâêè 
íàøèì óâàæàåìûì êëèåíòàì. 
Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî «Helios» 
ïðîèçâîäèò äîðîæíóþ ðàçìåòêó, 
è ïðîäóêöèþ, íåïîñðåäñòâåííî 
êàñàþùóþñÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ñîîòâåòñòâóþùèå ìèíèñòåðñòâà 
îäîáðèëè íàì ïðîâåäåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðàáîò â ïåðèîä äåé-
ñòâèÿ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð. Íî, 
íåñìîòðÿ íà ýòî, ïåðâàÿ íåäåëÿ 
àïðåëÿ 2020 ãîäà íà÷àëàñü ñ îñòà-
íîâêè ïðîèçâîäñòâà. 

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòè 2020 
ãîäà «Õåëèîñ ÐÓÑ» ïåðåâûïîë-
íèë ïëàíû, êîòîðûå áûëè ïðè-
íÿòû ñîâåòîì äèðåêòîðîâ â êîíöå 
2019 ãîäà, êîãäà åùå âñå òðóäíî-
ñòè, ñâÿçàííûå ñ COVID-19, áûëè 
íåèçâåñòíû. Íàì óäàëîñü ïðåâû-
ñèòü ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè, âêëþ-
÷àÿ ðåàëèçàöèþ è EBITDA. Õîòåë 
áû îñîáåííî îòìåòèòü îãðîìíóþ 
ðîëü, êîòîðóþ ñûãðàëè ñîòðóä-
íèêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ «Îäèëàê» 
è «Õåëèîñ ÐÓÑ», îíè ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëè âûñîêóþ ëîÿëüíîñòü 
ôèðìå, è òîëüêî áëàãîäàðÿ èõ 

ðàáîòå è ýíòóçèàçìó ìû â ýòîì 
ñëîæíîì è íåïðåäñêàçóåìîì 
ãîäó ñìîãëè äîñòè÷ü òàêèõ õîðî-
øèõ ðåçóëüòàòîâ.

— Îòëè÷àëèñü ëè òåíäåíöèè 
è óðîâåíü ñïðîñà íà ËÊÌ â 
ðàçëè÷íûõ êàíàëàõ ïðîäàæ íà 
åâðîïåéñêîì è ðîññèéñêîì ðûí-
êàõ â 2020 ãîäó?

— Áîëüøèõ îòëè÷èé â ñïðîñå 
ìû íå çàìåòèëè. Åäèíñòâåííîå 
íåñõîäñòâî — ýòî ðàçíîå âðåìÿ 
íà÷àëà ñåçîíà â êàíàëàõ ïðîäàæ: 
DIY è ïðîìûøëåííîì ñåãìåíòå 
(ìàòåðèàëû äëÿ äîðîæíîé ðàç-
ìåòêè). Â îñòàëüíîì ñèòóàöèÿ 
ðàçâèâàëàñü ïî ïîõîæåìó ñöåíà-
ðèþ. Â îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ïðî-
ÿâëÿëñÿ ýôôåêò îòëîæåííîãî 
ñïðîñà, êîòîðûé ñîçäàâàë äîïîë-
íèòåëüíûå ïðîáëåìû ïðîèçâîäè-
òåëÿì èç-çà íåïðåäñêàçóåìîñòè 
ñèòóàöèè ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì 
êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè: íå 
âñå êîìïàíèè ìîãëè îáåñïå÷èòü 
äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ñêëàäñêèõ 
îñòàòêîâ äëÿ âñåõ êëèåíòîâ.

— «Helios» ïðîèçâîäèò è ðåà-
ëèçóåò ëàêîêðàñî÷íûå ìàòåðèà-
ëû äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè (äëÿ îêðàñêè ìå-
òàëëîêîíñòðóêöèé, àâòîïðîìà, 
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ðàçìåòêè 
äîðîã è äð.). Îòëè÷àëàñü ëè ñèòó-
àöèÿ â ñåãìåíòàõ ïîòðåáëåíèÿ?

— Ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò óñòîé-
÷èâîãî ðîñòà ñïðîñà íà ËÊÌ, êî-
òîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â òàêèõ ñôå-
ðàõ êàê âàãîíîñòðîåíèå, îáîðó-
äîâàíèå äëÿ íåôòÿíîé îòðàñëè, 
êîììåð÷åñêèé òðàíñïîðò, â 2020 
ãîäó îòìå÷àëîñü ñîêðàùåíèå ïî-
òðåáëåíèÿ ËÊÌ â ýòèõ ñåãìåíòàõ. 
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Â òî æå âðåìÿ â ñåãìåíòå ËÊÌ 
äëÿ ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
ñïðîñ âûðîñ, ÷òî, ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì 
ñòðîèòåëüñòâà æèëîãî êîìïëåêñà 
êàê â Ìîñêâå, òàê è ïî âñåé Ðîñ-
ñèè. Ïðè ýòîì â ñåãìåíòå àâòîðå-
ìîíòíûõ ìàòåðèàëîâ íàáëþäàëè 
ïàäåíèå ïðîäàæ â ñâÿçè ñ ëîêäàó-
íîì è ñíèæåíèåì òðàíñïîðòíîãî 
ïîòîêà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äîðîæíîå 
ñòðîèòåëüñòâî îñòàëîñü îäíèì 
èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ è íå ïî-
ïàëà ïîä îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû 
— ñïðîñ íà äîðîæíóþ ðàçìåòêó 
îñòàëñÿ íà óðîâíå ïðîøëîãî ãîäà.

— Îòìå÷àåòå ëè âû èçìåíåíèÿ 
â ïðåäïî÷òåíèÿõ ïîòðåáèòåëåé â 
ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé è êðèçèñîì? 

— Ñîñòîÿíèå íåñòàáèëüíîñòè, 
êîíå÷íî, îòðàæàëîñü íà ðûíêå 
è íà ïîâåäåíèè êîíå÷íûõ ïî-
êóïàòåëåé. Â íåêîòîðûõ ñëó÷à-
ÿõ ìû íàáëþäàëè óâåëè÷åíèå 
ñïðîñà íà àíòèáàêòåðèàëüíûå 
ìàòåðèàëû: îñîáåííî îòìåòèëè 
îïåðàòèâíîñòü ðåàãèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé ïî âíå-
äðåíèþ âñåâîçìîæíûõ ñðåäñòâ 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äëÿ 
ïàññàæèðîâ â êîììåð÷åñêîì 
òðàíñïîðòå è âàãîíîñòðîåíèè, 
ãäå áîëüøîé ïîòîê ëþäåé. Èç-çà 
íåóñòîé÷èâîãî ñïðîñà ïëàíèðîâà-
íèå çàêàçîâ ñòàëî áîëåå íåïðåä-
ñêàçóåìûì, ïåðèîä âûïîëíåíèÿ 
çàêàçîâ ñîêðàòèëñÿ, ÷òî, êîíå÷íî, 
ñîçäàåò îïðåäåëåííûé äèñêîì-
ôîðò íà ïðîèçâîäñòâå.

— Â ïðîøëîì ãîäó ïðàâèòåëü-
ñòâî íàïðàâèëî çíà÷èòåëüíûå äå-
íåæíûå ñðåäñòâà íà áîðüáó ñ êî-
ðîíàâèðóñîì è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ñîêðàòèëî ñóáñèäèðîâàíèå îòðàñ-
ëåé, âûïóñêàþùèõ ïðîìûøëåí-
íóþ ïðîäóêöèþ. Â 2021-ì ñèòóà-
öèÿ êàðäèíàëüíî íå èçìåíèëàñü. 
Ïî âàøåìó ìíåíèþ, ýòî ñêàæåòñÿ 
íà ðàçâèòèè ëàêîêðàñî÷íîé îò-
ðàñëè â áëèæàéøåå âðåìÿ?

— Ðûíîê ïðîìûøëåííûõ ëàêî-
êðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ íàïðÿìóþ 
çàâèñèò îò ñèòóàöèè â êðóïíûõ 
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. È ëþáîå 
äâèæåíèå ïðàâèòåëüñòâà â ñòîðî-
íó óâåëè÷åíèÿ èëè óìåíüøåíèÿ 
ñóáñèäèé èìååò ïðÿìîå âëèÿíèå 
íà íåãî. Èìåííî ïîýòîìó â ïðî-
øëîì ãîäó ìû ðàñøèðèëè ñâîå 
ïðèñóòñòâèå â ñåãìåíòàõ ìàëîãî 

è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòîðûå íå 
çàâèñÿò îò íåïîñðåäñòâåííîãî 
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêà-
çîâ. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî èçìåíå-
íèÿ íàøåé äåëîâîé ïîëèòèêè ñòà-
ëî óâåëè÷åíèå ïðîäàæ ïîðîøêî-
âûõ êðàñîê, ËÊÌ äëÿ ìåáåëüíîãî 
ïðîèçâîäñòâà è ÷àñòè÷íî æèäêèõ 
ìàòåðèàëîâ äëÿ ìåòàëëà.

— Êàê â ïîñëåäíèå ãîäû ìå-
íÿëñÿ àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè? 
Êàêèå åñòü ïëàíû îïòèìèçàöèè 
èëè ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòíî-
ãî ïîðòôåëÿ?

— Îñíîâíîé îðèåíòèð ïî-
ñëåäíèõ ëåò — ýòî ïðîåêòû 
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ñîöèàëüíî-
ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü. 
Ýòèìè òðåíäàìè ìû ðóêîâîäñòâó-
åìñÿ è âñÿ÷åñêè èõ ïðîäâèãàåì 
âíóòðè ãðóïïû êîìïàíèé «Kansai 
Paint». Â äàííûé ìîìåíò ìíîæå-
ñòâî èçóìèòåëüíûõ îòêðûòèé è 
ðàçðàáîòîê óæå ðåàëèçîâàíû â 
íàøèõ ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèà-
ëàõ. Íà ñâîåì ïðîèçâîäñòâå ìû 
ðóêîâîäñòâóåìñÿ ïðèíöèïàìè 
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è 
ýêîíîìèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
ïîäáèðàåì îáîðóäîâàíèå ñ íèç-
êèì óðîâíåì ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ 
è âûñîêîé ìîùíîñòüþ. Ñåé÷àñ îñ-
íîâíîé òðåíä íà õèìè÷åñêîì ïðî-
èçâîäñòâå — ýòî çàùèòà çäîðîâüÿ 
íå òîëüêî íàøèõ ñîòðóäíèêîâ, íî 
è êëèåíòîâ, èñïîëüçóþùèõ ËÊÌ. 
Â íàøèõ íîâûõ ìàòåðèàëàõ ìû ñî-
êðàùàåì âðåìÿ ñóøêè ïîêðûòèÿ, 
òåì ñàìûì äåëàÿ áîëåå óäîáíûì 
èõ ïðèìåíåíèå íà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Êðîìå òîãî, 
ìû ïðîäâèãàåì èñïîëüçîâàíèå ÂÄ 
ËÊÌ â ïðîìûøëåííîì ñåãìåíòå.

— 2021 ãîä îõàðàêòåðèçîâàëñÿ 
áåñïðåöåäåíòíûì óäîðîæàíèåì 
ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñûðüåâûõ êîì-
ïîíåíòîâ äëÿ âûïóñêà êðàñêè è 
èõ äåôèöèòîì. Êàê âû ñïðàâëÿå-
òåñü ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé?

— Ñèòóàöèÿ ñ ñûðüåì â 2021 
ãîäó ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäñòâèåì âñåõ 
òóðáóëåíòíîñòåé 2020 ãîäà. Íåëü-
çÿ ñêàçàòü, ÷òî òðåíä ðîñòà öåí 
ñòàë íåîæèäàííîñòüþ. Ñòîèìîñòü 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ â ïîñëåä-
íèå íåñêîëüêî ëåò çíà÷èòåëüíî 
íå ìåíÿëàñü: áûëè äàæå ïåðèîäû 
íåáîëüøîãî óäåøåâëåíèÿ. Ðåçêîå 
óäîðîæàíèå ñûðüÿ â íûíåøíåì 

ãîäó íå ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì 
äëÿ íàøåé êîìïàíèè. Ñêîðåå, 
ýòî ñîçäàåò íåóäîáñòâà ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ñòàáèëü-
íîñòè ïîñòàâîê. Ýòî âíîñèò 
äîïîëíèòåëüíûå ñëîæíîñòè â 
ôîðìèðîâàíèè íàøåé öåíîâîé 
ïîëèòèêè è âçàèìîäåéñòâèè ñ 
íàøèìè êëþ÷åâûìè êëèåíòàìè. 
«Helios Group» ÿâëÿåòñÿ êðóï-
íûì êëèåíòîì ìíîãèõ èçâåñòíûõ 
ïîñòàâùèêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò íàì 
ñòàáèëüíî ðàáîòàòü è ìèíèìèçè-
ðîâàòü íåãàòèâíûå ýôôåêòû äëÿ 
íàøèõ êîíå÷íûõ êëèåíòîâ.

— ×òî âû îæèäàåòå îò 2021 
ãîäà äëÿ âñåé ëàêîêðàñî÷íîé 
îòðàñëè? Êàêèå ïëàíû è çàäà÷è 
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé êîìïàíèÿ?

— 2021 ãîä îäíîçíà÷íî íå 
áóäåò ãîäîì ñòàáèëèçàöèè è ðå-
øåíèÿ âñåõ âîïðîñîâ, âîçíèêøèõ 
â 2020-ì. Îäíîçíà÷íî ýòî áóäåò 
ñëîæíûé ïåðèîä äëÿ âñåé îòðàñ-
ëè. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêîå çíà÷åíèå ËÊÌ, íå îæèäàåì, 
÷òî ó÷àñòíèêè ðûíêà èñïûòàþò 
ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ïî íà-
øèì îöåíêàì, ñèòóàöèÿ äîëæíà 
ñòàáèëèçèðîâàòüñÿ â ïîñëåäíåì 
êâàðòàëå 2021 ãîäà. 

Íåñìîòðÿ íà âñå îæèäàåìûå 
ðûíî÷íûå ïðîáëåìû, «Õåëèîñ 
ÐÓÑ» èìååò äîñòàòî÷íî âûñîêóþ 
ïëàíêó äëÿ îðèåíòèðîâàíèÿ â 
ýòîì ãîäó. Ïðåæäå âñåãî ñòðàòå-
ãè÷åñêèå âûçîâû ñâÿçàíû ñ óâå-
ëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà è óñèëå-
íèåì ëîêàëèçàöèè íà òåððèòîðèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â êîíöå 
2020 ãîäà ìû óæå íà÷àëè ïðîèç-
âîäèòü ïðîáíûå ïàðòèè ËÊÌ äëÿ 
ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è â I 
êâàðòàëå 2021 ãîäà äåìîíñòðèðó-
åì îòëè÷íûå ðåçóëüòàòû. Â ïëà-
íàõ — ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà 
ïîêðûòèé äëÿ ìåòàëëîâ. I êâàðòàë 
ýòîãî ãîäà äëÿ íàñ óæå ñòàë çíà-
ìåíàòåëüíûì â ñâÿçè ñ çàïóñêîì 
íîâîãî öåõà ïî ïðîèçâîäñòâó 
ËÊÌ íà çàâîäå «Îäèëàê». Ýòî ñî-
áûòèå îòêðûâàåò ïåðåä íàìè íî-
âûå âîçìîæíîñòè è ñòàëî ðåçóëü-
òàòîì ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé ïî 
ëîêàëèçàöèè è èíâåñòèöèé â ïðî-
äâèæåíèå ïðîäóêöèè â Ðîññèè. 
Òàêæå ìû ïëàíèðóåì ðàñøèðÿòü 
ñåòü êîëåðíûõ öåíòðîâ â Ìîñêâå 
è ðåãèîíàõ.
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ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ:

ÒÀÊÎÃÎ ÅÙÅ ÍÅ ÁÛËÎ
Ãëàâíûì âîïðîñîì â 2021 ãîäó êàê äëÿ èãðîêîâ ðûíêà ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, òàê 
è ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ öåíà ñûðüÿ. Ëàêîêðàñî÷íèêè 
ïðèâûêëè, ÷òî êàæäûé ãîä ïðåïîäíîñèò êàêèå-òî ñþðïðèçû, ýòî êàñàåòñÿ îáû÷íî 
êàêîãî-òî îäíîãî ðûíêà. Òàêîãî â ñåãìåíòå ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ, êàê â ýòîì ãîäó, èãðîêè 
íå ïîìíÿò. Íåïðåðûâíûé ðîñò öåí âñåõ ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ, äåôèöèò íåêîòîðîãî 
ñûðüÿ, à òàêæå ïðîáëåìû ñ ëîãèñòèêîé ïðèâîäÿò ê ñáîÿì â ðàáîòå. Ñëîæèâøàÿñÿ 
ñèòóàöèÿ ñ ñûðüåì âûíóæäàåò ïðîèçâîäèòåëè ËÊÌ ñîêðàùàòü åãî çàêóïêè è äàæå 
çàäóìàòüñÿ îá îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâ. Ïðè òàêîì ðîñòå ñûðüåâîé ñîñòàâëÿþùåé â 
ñåáåñòîèìîñòè ëàêîêðàñî÷íèêàì íåîáõîäèìî çíà÷èòåëüíî ïîäíÿòü  öåíó ãîòîâîãî 
ïðîäóêòà. Ýòîò øàã ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ çàêóïîê êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè. 
Åñëè ñèòóàöèÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ íå ñòàáèëèçèðóåòñÿ, ñòðóêòóðà ðûíêà êàê ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè, òàê è ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ èçìåíèòñÿ.

ÍÀ ÐÛÍÊÅ TIO2 ÍÀÏÐßÆÅÍÈÅ 
ÍÅ ÑÍÈÆÀÅÒÑß 

Ïî ñëîâàì ïðîèçâîäèòåëåé, 
òðåéäåðîâ è ïîòðåáèòåëåé äèîê-
ñèäà òèòàíà ñèòóàöèÿ â I êâàðòà-
ëå 2021-ãî çàòìèëà ñîáûòèÿ íà 
ðûíêå â 2020-ì. Êîíòåéíåðíûé 
êðèçèñ, êîòîðûé íà÷àëñÿ â êîí-
öå ïðîøëîãî ãîäà, ïîëó÷èë ïðî-
äîëæåíèå â íûíåøíåì. À ñåçîí 
øòîðìîâ è «ïðîáêà» â Ñóýöêîì 
êàíàëå òîëüêî óñóãóáèëè òðóä-
íîñòè ñ äîñòàâêîé. Èìïîðò èç 
ÊÍÐ ñîêðàòèëñÿ (çà äâà ìåñÿöà 
2021-ãî — íà 22%) íå òîëüêî 
èç-çà ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîáëåì, 
íî è èç-çà îñòàíîâêè ìîùíîñòåé 
êðóïíåéøåãî êèòàéñêîãî ïî-
ñòàâùèêà — êîìïàíèè «Lomon 
Billions», à òàêæå èç-çà ðîñòà îò-
ãðóçîê TiO2 ýòîãî ïðîèçâîäèòå-
ëÿ êðóïíîìó çàêàç÷èêó ßïîíèè. 
Â ðåçóëüòàòå, çà äâà ìåñÿöà 2021 
ãîäà äîëÿ êèòàéñêèõ ìàòåðèàëîâ 
â ïîòðåáëåíèè ñîñòàâèëà òîëüêî 
14% (çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
ïðîøëîãî — 24%). Â 2021-ì 
ìíîãèå ðîññèéñêèå òðåéäåðû 
è ïîòðåáèòåëè íà÷àëè èñêàòü 
íîâûõ ïîñòàâùèêîâ êèòàéñêîãî 
äèîêñèäà òèòàíà è çàêëþ÷àòü 
ñ íèìè äîãîâîðû. Äåôèöèò 
êèòàéñêîé ïðîäóêöèè ñïîñîá-
ñòâîâàë ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ 
îòå÷åñòâåííîé. Îäíàêî óâåëè-
÷åíèå ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî 
ïèãìåíòà íà âíóòðåííèé ðûíîê 
îòìå÷àëîñü òîëüêî â ÿíâàðå è 

ôåâðàëå. Äëèòåëüíûé ïðîñòîé 
«Êðûìñêîãî Òèòàíà» ñ ñåðåäè-
íû ôåâðàëÿ ïî 25 ìàðòà (èç-çà 
äåôèöèòà ñûðüÿ — èëüìåíèòà) 
åùå áîëüøå «ðàñøàòàë» è áåç 
òîãî äåñòàáèëèçèðîâàííûé 
ðûíîê. Êàê ðåçóëüòàò, èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ ñâîáîäíûõ îáúåìîâ êè-
òàéñêîãî è êðûìñêîãî äèîêñèäà 
òèòàíà, ìíîãèå ïîòðåáèòåëè 
íà÷àëè çàìåíÿòü åãî åâðîïåé-
ñêèìè àíàëîãàìè. Çà äâà ìåñÿöà 
2021-ãî èìïîðò äèîêñèäà òèòàíà 
èç Åâðîïû âûðîñ áîëåå ÷åì â 
äâà ðàçà. Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ 
åâðîïåéñêèõ ïèãìåíòîâ â ïî-
òðåáëåíèè óâåëè÷èëàñü äî 23% 
(â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2020-ãî 
— 14%). Â ñåðåäèíå àïðåëÿ â 
Ðîññèè, êàê è â ìèðå, îòìå÷àåò-
ñÿ äåôèöèò TiO2. Òðåéäåðû íå 
ìîãóò óäîâëåòâîðèòü ðàñòóùèé 
ñïðîñ: çàðóáåæíûå ïîñòàâùèêè 
èëè íå óâåëè÷èâàþò êâîòû íà 
ïîñòàâêó äèîêñèäà òèòàíà â ÐÔ, 
èëè óâåëè÷èâàþò èõ íåçíà÷è-
òåëüíî, à îòå÷åñòâåííûé ïðî-
èçâîäèòåëü ïîñëå çàïóñêà åùå 
íå óñïåë âûïîëíèòü âñå çàêàçû, 
ðàçìåùåííûå â ïðåäûäóùèå 
ìåñÿöû. 

Íà ôîíå ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè öåíû äèîêñèäà òèòàíà 
ñòðåìèòåëüíî ðîñëè â òå÷åíèå 
I êâàðòàëà 2021-ãî. Â ñåðåäèíå 
àïðåëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ îòìåò-
êàìè, çàôèêñèðîâàííûìè â 
êîíöå ïðîøëîãî ãîäà, ðîññèé-
ñêèé TiO2 ïîäîðîæàë íà 45%, 

åâðîïåéñêèé — íà 22%, êèòàé-
ñêèé — íà 38%. È, ïî ìíåíèþ 
îïåðàòîðîâ ðûíêà, ýòî åùå íå 
ïèê åãî ñòîèìîñòè â íûíåøíåì 
ñåçîíå. Êèòàéñêèå ïðîèçâîäè-
òåëè è «Êðûìñêèé Òèòàí» óæå 
èíôîðìèðóþò îá óäîðîæàíèè 
ïðîäóêöèè â ìàå. Åâðîïåéñêèå 
êîìïàíèè ïîêà íå ïëàíèðóþò 
óâåëè÷èâàòü ñòîèìîñòü äèîê-
ñèäà òèòàíà. Îäíàêî íà ôîíå 
âûñîêîãî ñïðîñà òðåéäåðû, 
âåðîÿòíî, ïîäíèìóò öåíû. Çàâî-
äû-ïðîèçâîäèòåëè TiO2 ñåé÷àñ 
ðàáîòàþò ïðè ìàêñèìàëüíîé 
çàãðóçêå, îäíàêî ýòî íå ãàðàí-
òèðóåò óäîâëåòâîðåíèÿ âñåõ ïî-
òðåáíîñòåé èãðîêîâ ðûíêà âî II 
êâàðòàëå. Íàñêîëüêî ïîòðåáèòå-
ëè áóäóò îáåñïå÷åíû äèîêñèäîì 
òèòàíà, áóäåò çàâèñåòü îò èõ ôè-
íàíñîâîé âîçìîæíîñòè çàêóïàòü 
ïðîäóêöèþ ïî âûñîêèì öåíàì, à 
òàêæå ñòàáèëüíîñòè ëîãèñòè÷å-
ñêîé öåïî÷êè.

ÐÛÍÎÊ ÏÔ-ËÀÊÀ ÍÅ 
ÏÅÐÅÑÒÀÅÒ ÓÄÈÂËßÒÜ

2021 ãîä äëÿ èãðîêîâ ðûíêà 
ÏÔ-ëàêà íà÷àëñÿ ñî çíà÷èòåëü-
íîãî óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè 
âñåõ ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ. 
Ñîõðàíèëñÿ äåôèöèò äèñòèë-
ëÿòà òàëëîâîãî ìàñëà, êîòîðûé 
ñôîðìèðîâàëñÿ åùå âî âòîðîé 
ïîëîâèíå 2020-ãî. Èç-çà íàëè-
÷èÿ ýêñïîðòíîé àëüòåðíàòèâû è 
îòñóòñòâèÿ ýêñïîðòíîé ïîøëè-
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íû, êîòîðàÿ áû ñäåðæèâàëà îò-
ãðóçêè íà âíåøíèå ðûíêè, ðîñ-
ëà öåíà ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà. 
Ïðîäóêòû íåôòåïåðåðàáîòêè 
äîðîæàëè èç-çà óâåëè÷åíèÿ ñòî-
èìîñòè íåôòè, à òàêæå âûñîêî-
ãî ñïðîñà â ñòðàíå è çà ðóáå-
æîì. Ó÷èòûâàÿ âñå ýòè ôàêòî-
ðû, ïðîèçâîäèòåëè ïîëóôàáðè-
êàòíîãî ëàêà áûëè âûíóæäåíû 
ïîäíÿòü öåíû â ÿíâàðå, åùå äî 
íà÷àëà àêòèâíîé ïîäãîòîâêè 
ëàêîêðàñî÷íûìè êîìïàíèÿìè 
ê ñåçîíó. Ïîñêîëüêó ñåáåñòîè-
ìîñòü ÏÔ-ëàêà íå ïåðåñòàâàëà 
óâåëè÷èâàòüñÿ, ëàêîâàðû áûëè 
âûíóæäåíû ïåðåñìàòðèâàòü 
ñâîè ïðàéñ-ëèñòû ïðàêòè÷åñêè 
êàæäûé ìåñÿö, ÷òî íåòèïè÷íî 
äëÿ ýòîãî ðûíêà èç-çà íåâûñî-
êîãî ñïðîñà â ýòîò ïåðèîä. Åùå 
îäíèì òðåíäîì ðûíêà ÏÔ-ëàêà 
â íûíåøíåì ãîäó ñòàëî òî, ÷òî 
ìíîãèå êîìïàíèè ñòàðàëèñü 
ïðîäàâàòü ïðîäóêò íà óñëîâèÿõ 
ïðåäîïëàòû âî èçáåæàíèå çíà-
÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü 
ïðè ïîêóïêå ñûðüåâûõ êîìïî-
íåíòîâ.

Ãîâîðèòü î ñòàáèëèçàöèè öåí 
ïîëóôàáðèêàòíîãî ëàêà ïîêà 
ðàíî. Â ìàå îæèäàåòñÿ î÷åðåä-

íîå óäîðîæàíèå. Ïî ïðîãíîçàì 
èãðîêîâ ñòîèìîñòü ìîæåò äî-
ñòè÷ü îòìåòêè 120 000 ðóáëåé 
çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ, à âîç-
ìîæíî è âûøå. Ïî èíôîðìà-
öèè, ïîëó÷åííîé îò íåêîòîðûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ñâÿçóþùåãî, 
ó êîìïàíèé-ïåðåðàáîò÷èêîâ 
ïîäñîëíå÷íûõ ñåìÿí çàêàí÷è-
âàþòñÿ ñêëàäñêèå çàïàñû. Èõ 
õâàòèò òîëüêî äî êîíöà àïðåëÿ. 
Èñòîùåíèå çàïàñîâ ñûðüÿ ïðè-
âåäåò ê äåôèöèòó ìàñëà, ÷òî 
ñêàæåòñÿ íà åãî ñòîèìîñòè. Ïî-
ñêîëüêó ñèòóàöèÿ ñ ñûðüåâûìè 
êîìïîíåíòàìè íåñòàáèëüíà 
îäíîçíà÷íî ïðîãíîçèðîâàòü, 
êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ðûíîê â 
2021 ãîäó, ñëîæíî. Îäíàêî, óæå 
ñåãîäíÿ ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî çàêóïêè ÏÔ-ëàêà â 
I ïîëóãîäèè 2021-ãî ñîêðàòÿòñÿ 
îòíîñèòåëüíî àíàëîãè÷íîãî ïå-
ðèîäà 2020-ãî. È ýòî íåñìîòðÿ 
íà òîò ôàêò, ÷òî ïîêàçàòåëè 
ïðîøëîãî ãîäà íèçêèå èç-çà 
îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, ââåäåí-
íûõ â ñòðàíå ïî ïðè÷èíå ïàíäå-
ìèè êîðîíàâèðóñà.

ÐÛÍÎÊ ÑÌÎË: ÎÁÑÒÀÍÎÂÊÀ 
ÍÀÊÀËßÅÒÑß

Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ñìîë äëÿ 
ËÊÌ â 2021 ãîäó òàêæå èçìå-
íèëàñü íå â ëó÷øóþ ñòîðîíó 
äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ïîêðûòèé. 
Ñâÿçóþùåå ïðîäîëæàëî äîðî-
æàòü. Ïðè÷èí ýòîãî íåñêîëüêî. 
Âî-ïåðâûõ, ýòî äåôèöèò ìîíî-
ìåðîâ, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ 
óìåíüøèëîñü. Âî-âòîðûõ, âû-
ñîêèé ñïðîñ íà ñìîëû â Àçèè 
è Åâðîïå (ðåãèîíû, îòêóäà èì-
ïîðòèðóþòñÿ îñíîâíûå îáúåìû 
ñûðüÿ). Â-òðåòüèõ, çíà÷èòåëüíîå 
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ôðàõ-
òà. È, êîíå÷íî, êîíòåéíåðíûé 
êðèçèñ, èç-çà êîòîðîãî ñðîêè 
ïîñòàâîê ïàðòèé ïåðåíîñèëè íà 
áîëåå ïîçäíèå ñðîêè. Ó÷èòû-
âàÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî 
ïðîìûøëåííûõ ïîêðûòèé â ÐÔ 
óâåëè÷èâàåòñÿ, íåõâàòêà ñûðüå-
âûõ êîìïîíåíòîâ îòìå÷àåòñÿ 
äîñòàòî÷íî îñòðî. Òîðãîâûå 
îïåðàòîðû êîíñòàòèðîâàëè, 
÷òî êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëè 
ýïîêñèäíûõ, ïîëèýôèðíûõ è 

àêðèëîâûõ ñìîë ñòàðàþòñÿ îò-
ãðóæàòü ïðîäóêöèþ òîëüêî ñâî-
èì ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðàì, 
ñ êîòîðûìè çàêëþ÷åíû äîëãî-
ñðî÷íûå êîíòðàêòû. À áîëåå 
ìåëêèì ïîòðåáèòåëÿì ïðèõî-
äèòñÿ èñêàòü àëüòåðíàòèâíûõ 
ïîñòàâùèêîâ. Ïðåäñòàâèòåëè 
êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé 
ñìîë îòìå÷àþò, ÷òî îòãðóçêè 
ïðîäóêòà îñóùåñòâëÿþòñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî ñ ïðîèçâîäñòâà, 
çíà÷èòåëüíûå ñêëàäñêèå çàïàñû 
îòñóòñòâóþò. Ó÷èòûâàÿ àæèî-
òàæíûé ñïðîñ íà ñâÿçóþùåå â 
Àçèè è Åâðîïå, ñôîðìèðîâàëñÿ 
äåôèöèò. Ïîñêîëüêó ðûíîê 
ñìîë â ÐÔ èìïîðòîçàâèñèìûé, 
íà êîíå÷íóþ öåíó ñâÿçóþùåãî 
äëÿ ïîòðåáèòåëÿ âëèÿåò äåâàëü-
âàöèÿ ðóáëÿ, îáóñëîâëåííàÿ ãåî-
ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêîé. 

Èãðîêè ðûíêà ñìîë íå îæè-
äàþò óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè â 
áëèæàéøåå âðåìÿ. Ïî èõ ïðî-
ãíîçàì äåôèöèò ñîõðàíèòñÿ äî 
ñåðåäèíû II ïîëóãîäèÿ. Öåíû 
ñâÿçóþùåãî âñåõ òèïîâ ïðîäîë-
æàò ðàñòè. Èõ èçìåíåíèå áóäåò 
çàâèñåòü îò òåìïîâ ðîñòà êîòè-
ðîâîê ñûðüÿ, à òàêæå ñèòóàöèè ñ 
íàëè÷èåì ñâîáîäíûõ îáúåìîâ.

ÐÛÍÎÊ ÄÈÑÏÅÐÑÈÉ: 
ÑÈÒÓÀÖÈß ÂÛØËÀ ÈÇ-ÏÎÄ 
ÊÎÍÒÐÎËß

2021 ãîä âìåñòî ñòàáèëèçàöèè 
ñèòóàöèè, íà êîòîðóþ òàê ðàñ-
ñ÷èòûâàëè èãðîêè â 2020-îì, 
ïðèíåñ åùå áîëüøå çàáîò. Â ÿí-
âàðå ñíîâà âûðîñëè êîòèðîâîêè 
îñíîâíûõ ìîíîìåðîâ. Óäîðî-
æàíèå íà÷àëîñü åùå â íîÿáðå 
ïðîøëîãî ãîäà, íî íèêòî è íå 
äóìàë, ÷òî ýòîò ïðîöåññ áóäåò 
íàñòîëüêî ïðîäîëæèòåëüíûì. 
Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ìîíîìå-
ðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå, ïðèâåëî 
ê ðîñòó öåí íà îòå÷åñòâåííîì. 
Òàêèõ çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé 
çà ñòîëü êîðîòêèé ïðîìåæóòîê 
âðåìåíè èãðîêè ðûíêà äèñïåð-
ñèé íå ïîìíÿò. Ìàêñèìàëüíî ñ 
ÿíâàðÿ ïî àïðåëü 2021 ãîäà âû-
ðîñëà öåíà áóòèëàêðèëàòà. Åäèí-
ñòâåííûé ïîñòàâùèê ýòîãî ìîíî-
ìåðà â Ðîññèè óâåëè÷èë ñòîè-
ìîñòü ïðîäóêòà ñ íà÷àëà ãîäà â 
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2,5 ðàçà. Ïîñêîëüêó ðîññèéñêèå 
ïðîèçâîäèòåëè íå ìåíÿëè ñòî-
èìîñòü ñâÿçóþùåãî â ïðîøëîì 
ãîäó, èì íè÷åãî íå îñòàâàëîñü, 
êàê ïîäíÿòü öåíû ïðîäóêòà äëÿ 
ìèíèìàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè 
îò âåäåíèÿ áèçíåñà. Îòïóñêíàÿ 
ñòîèìîñòü ðîññèéñêèõ àêðèëñî-
äåðæàùèõ ëàòåêñîâ óâåëè÷èëàñü 
çà óêàçàííûé ïåðèîä â äâà ðàçà. 
Öåíû èìïîðòíîãî ñâÿçóþùåãî 
ìåíÿëèñü áîëåå íèçêèìè òåìïà-
ìè. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â 
ôåâðàëå ïîñòàâêè çàðóáåæíûõ 
ëàòåêñîâ â ÐÔ âûðîñëè, â òîì 
÷èñëå è áóòàäèåí-ñòèðîëüíûõ. 
Óæå â ôåâðàëå îñíîâíûå ïîòðå-
áèòåëè äèñïåðñèé â Ðîññèè — 
ïðîèçâîäèòåëè ëàêîêðàñî÷íîé 
ïðîäóêöèè è ñòðîèòåëüíûõ ñìå-
ñåé — êîíñòàòèðîâàëè, ÷òî èì 
âûãîäíåå çàêóïàòü èìïîðòíûå 
ëàòåêñû. Îäíàêî, íà ýòîì ñþð-
ïðèçû íå çàêîí÷èëèñü. Äâà êðóï-
íûõ ïðîèçâîäèòåëÿ áóòèëàêðè-
ëàòà â Åâðîïå îñòàíîâèëè ñâîè 
óñòàíîâêè ïî âûïóñêó áóòèëà-
êðèëàòà. Èç-çà àíîìàëüíî íèçêèõ 
òåìïåðàòóð è õîëîäíîé ïîãîäû, 
ñðàçó íåñêîëüêî çàðóáåæíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé îáúÿâèëè ôîðñ-
ìàæîðû íà ïîñòàâêè ñâÿçóþùå-

ãî. Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ôàêòîðîâ 
ïðèâåëà ê ñîêðàùåíèþ èìïîðòà 
äèñïåðñèé â ÐÔ. Ýòî ñûãðàëî íà 
ðóêó ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì. È 
â ìàðòå ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè 
îòìå÷àëè, ÷òî êëèåíòû îáðàùà-
þòñÿ ê íèì çà äîïîëíèòåëüíûìè 
îáúåìàìè èç-çà íåõâàòêè èìïîð-
òà. Íî î÷åðåäíîé âèòîê ðîñòà 
êîòèðîâîê ìîíîìåðîâ çàñòàâèë 
ïðîèçâîäèòåëåé â î÷åðåäíîé ðàç 
ïåðåñìîòðåòü öåíû. Â íà÷àëå II 
êâàðòàëà èçìåíèëàñü ñòîèìîñòü 
âñåõ òèïîâ äèñïåðñèé. Ïîñëå 
ïîñëåäíåãî óäîðîæàíèÿ ïðî-
äóêòà ñðåäíåðûíî÷íàÿ öåíà 
ìàêñèìàëüíî âîñòðåáîâàííûõ 
â ÐÔ àêðèëîâûõ äèñïåðñèé îò-
å÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà êîëå-
áëåòñÿ â äèàïàçîíå 190 000—
205 000 ðóáëåé ñ ó÷åòîì ÍÄÑ çà 
òîííó. Ïî ñëîâàì îñíîâíûõ ïî-
òðåáèòåëåé — ïðîèçâîäèòåëåé 
ËÊÌ, öåíà èìïîðòíûõ äèñïåð-
ñèé ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ áîëåå 
âûãîäíîé, îäíàêî îáúåìû íà 
ðûíêå íåäîñòàòî÷íûå.

Â 2021 ãîäó ñèòóàöèÿ íà 
ðûíêå äèñïåðñèé íàïîìèíàåò 
ñîñòÿçàíèå ïî ïåðåòÿãèâàíèþ 
êàíàòà, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî 
ÿâëÿþòñÿ îòå÷åñòâåííûå ïðîèç-

âîäèòåëè è èìïîðòåðû. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü, ïî-ïðåæíåìó, 
íåò ïîíèìàíèÿ, êòî âûèãðàåò 
â ýòîé áîðüáå. Ó÷èòûâàÿ îò-
ñóòñòâèå îáúåìîâ èìïîðòíîãî 
ñâÿçóþùåãî, îòå÷åñòâåííûå 
ïðîèçâîäèòåëè ìîãëè áû ìàê-
ñèìàëüíî âûòåñíèòü êîíêóðåí-
òîâ. Îäíàêî öåíà ðîññèéñêîé 
äèñïåðñèè, êîòîðàÿ íàïðÿìóþ 
çàâèñèò îò êîòèðîâîê îòå÷å-
ñòâåííûõ ìîíîìåðîâ, íå ïî-
çâîëÿåò èì ýòî ñäåëàòü. Ïðî-
èçâîäèòåëè êîíñòàòèðóþò, ÷òî 
êëèåíòû íà÷èíàþò ñîêðàùàòü 
çàêóïêè, ïîëó÷àÿ íîâûå öåíû, è 
èùóò èìïîðòíóþ àëüòåðíàòèâó. 
Åñëè êîòèðîâêè ðîññèéñêèõ 
ìîíîìåðîâ íå íà÷íóò ñíèæàòü-
ñÿ, à çàðóáåæíûì ïðîèçâîäèòå-
ëÿì óäàñòñÿ óâåëè÷èòü îáúåìû 
ïîñòàâîê, òî äîëÿ ðîññèéñêèõ 
äèñïåðñèé â ïîòðåáëåíèè ñî-
êðàòèòñÿ. Ñèòóàöèÿ ïðîÿñíèòñÿ 
óæå áëèæå êî II ïîëóãîäèþ. À 
ïîêà èãðîêè ðîññèéñêîãî ðûí-
êà äèñïåðñèé ïðîãíîçèðóþò ñî-
êðàùåíèå çàêóïîê â áëèæàéøåå 
âðåìÿ. Ïðè ïåññèìèñòè÷íîì 
ïðîãíîçå îíè îæèäàþò óìåíü-
øåíèÿ îòãðóçîê íèæå îòìåòîê 
àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 2020-ãî.

Â 2021 ÃÎÄÓ ÌÛ ÏËÀÍÈÐÓÅÌ 
ÓÊÐÅÏÈÒÜ ÑÂÎÈ ÏÎÇÈÖÈÈ ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ

Ïðîèçâîäñòâî àíòèêîððîçèîííûõ ïèãìåíòîâ ïîä òîðãîâûì çíàêîì Êðîíàêðèë® 

íà÷àëîñü â 2003 ãîäó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè ïðî÷íî çàíÿëà 
çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ðîññèéñêîãî ðûíêà, ïîòåñíèâ èìïîðòíûå àíàëîãè. Çàâîä âíåäðÿåò 
íîâûå ìàðêè òîâàðîâ, îðèåíòèðîâàííûå íå òîëüêî íà âíóòðåííèé ðûíîê, íî è íà 
ýêñïîðò, óòâåðæäàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îáùåñòâà «Çàâîä Êðîíàêðèë» Äåíèñ 
Àëåêñàíäðîâè÷ Êóðîïàòêèí.

— Â 2020-ì ãîäó âåñü ìèð 
ñòîëêíóëñÿ ñ íîâûì âûçîâîì — 
ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà. Êàê 
âàøà êîìïàíèÿ ñïðàâèëàñü ñ êî-
ðîíà-êðèçèñîì, êàê ðàáîòàëà â 
ïåðèîä äåéñòâèÿ ñòðîãèõ êàðàí-
òèííûõ îãðàíè÷åíèé? Ñ êàêèìè 
ðåçóëüòàòàìè çàêîí÷èëè 2020 
ãîä â ÐÔ?

— Â ïåðèîä ñòðîãèõ êàðàíòèí-
íûõ îãðàíè÷åíèé çàâîä ïðîäîë-
æàë ðàáîòàòü â øòàòíîì ðåæèìå 
áåç îñòàíîâîê, ñ ÷àñòè÷íûì ïåðå-

âîäîì ñîòðóäíèêîâ íà óäàëåííóþ 
ðàáîòó. Ýòî îáóñëàâëèâàëîñü òåì, 
÷òî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûëî 
îáåñïå÷èâàòü ïðîäóêöèåé çàêà-
çû ðàáîòàþùèõ ëàêîêðàñî÷íûõ 
çàâîäîâ ÐÔ. Åñëè ãîâîðèòü î ðå-
çóëüòàòàõ 2020 ãîäà, òî îíè ïðè-
ÿòíî óäèâèëè: çàêàçû íå òîëüêî 
íå óìåíüøèëèñü, à óâåëè÷èëèñü. 
Òàêîé ïðèðîñò âûçâàí òåì, ÷òî 
ïîñòàâêè èç Åâðîïû è Êèòàÿ íà 
âðåìÿ áûëè ïðèîñòàíîâëåíû. 
Êîìïàíèè «Çàâîä Êðîíàêðèë» 

óäàåòñÿ óäåðæèâàòü ïîçèöèè è 
ðàñøèðÿòü ñâîå ïðèñóòñòâèå íà 
ðûíêå. Çàâîä âíåäðÿåò íîâûå 
âèäû ïðîäóêöèè, îðèåíòèðîâàí-
íûå íå òîëüêî íà âíóòðåííèé 
ðûíîê, íî è íà ýêñïîðò. 

— Êàêèå òåíäåíöèè â 2020 
ãîäó âû ìîãëè áû îòìåòèòü íà 
ìèðîâîì è ðîññèéñêîì ðûíêàõ 
ôîñôàòà öèíêà?

— Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáî-
ñòðÿåòñÿ áîðüáà ïðîèçâîäèòåëåé 
çà ïîòðåáèòåëÿ. Èç-çà âûñîêîé 
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Äåíèñ Êóðîïàòêèí,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îáùåñòâà 
«Çàâîä Êðîíàêðèë» 

êîíêóðåíöèè ðàçíèöà ñòîèìîñòè 
ïðîäóêòîâ ðàçëè÷íûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé óìåíüøàåòñÿ. Òàêèì 
îáðàçîì, ïðîèñõîäèò âûðàâíè-
âàíèå ðûíêà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ 
âåñòè ìîíèòîðèíã öåíîâûõ ïðåä-
ëîæåíèé, îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ â 
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà è îò-
ñëåæèâàòü ñûðüåâûå ïîòîêè.

— Êîíåö 2020 ãîäà è íà÷àëî 
2021-ãî îçíàìåíîâàëèñü áåñïðå-
öåäåíòíûì ïîäîðîæàíèåì ñû-
ðüÿ, â òîì ÷èñëå è äëÿ âûïóñêà 
ôîñôàòà öèíêà, è ïðîáëåìàìè 
ñ åãî ïîñòàâêàìè. Êàê âû ñïðàâ-
ëÿåòåñü ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèåé?

— Ðîñò öåí ñûðüÿ íå îñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ è ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü. 
Êîìïàíèÿ âûíóæäåíà ðåàãèðî-
âàòü íà óäîðîæàíèå ñûðüåâûõ 
êîìïîíåíòîâ óâåëè÷åíèåì ñòî-
èìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Íî 
çàâîä ñòàðàåòñÿ çàìåäëèòü ðîñò 
öåí, ÷òîáû íå øîêèðîâàòü ïîòðå-
áèòåëÿ ðåçêèì ïîäîðîæàíèåì. 
Áûëà âûðàáîòàíà ñèñòåìà ïðî-
ïîðöèîíàëüíîãî èçìåíåíèÿ ñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè îò ñòîèìîñòè 
ñûðüÿ. Òàêèì îáðàçîì, â ñëó÷àå 
ðåçêîãî óäîðîæàíèÿ ïðèõîäèòñÿ 
ïðîëîíãèðîâàòü ïðîöåññ ïåðå-
ñìîòðà öåí íà áîëåå äëèòåëü-
íûé ïåðèîä âðåìåíè. Îäíàêî 
â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ â ñòîðîíó 
ñíèæåíèÿ, ìû ñâîåâðåìåííî 
ðåàãèðóåì â îáðàòíîì íàïðàâ-
ëåíèè. Íàäååìñÿ, ÷òî ïðîöåññ 
óâåëè÷åíèÿ ñûðüåâîé ñòîèìîñòè 
ê ñåðåäèíå ãîäà çàìåäëèòñÿ è 
ïîéäåò íà ñïàä. Â I êâàðòàëå 2021 
ãîäà áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ñïðîñ 
íà àíòèêîððîçèîííûå ïèãìåíòû 
íåìíîãî óìåíüøèëñÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2020 ãîäîì. Ñîêðàùåíèå 
ïîòðåáëåíèÿ íàìè îöåíèâàåòñÿ â 
ðàéîíå 10—15%, à ñäåðæèâàíèå 
öåí ïðèâåëî ê ðåçêîìó ñíèæå-
íèþ ïðèáûëè â I êâàðòàëå.

— Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî-
ñëåäíèé ãîä áûë äîñòàòî÷íî 
ñëîæíûì, áåçóñëîâíî, áûëè è 
äîñòèæåíèÿ. Êàêèå èç íèõ âû 
ìîæåòå îòìåòèòü?

— Äîñòèæåíèÿ, íåñîìíåí-
íî, áûëè. Êîìïàíèÿ çàðåãè-
ñòðèðîâàëà òîðãîâûé çíàê 

KRONPHOS®. Áûë ïîëó÷åí ñåð-
òèôèêàò REACH. Ñïåöèàëèñòû 
çàâîäà ñîçäàëè öåëûé ñïåêòð 
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ 
ëèíåéêè KRONPHOS® (Kronphos 
PZ, Kronphos PZC, Kronphos 
PZA). Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííî-
ñòüþ äàííûõ ìàðîê ÿâëÿåòñÿ êà-
÷åñòâî çà ñ÷åò òî÷íîãî ïîäáîðà 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ, à òàêæå 
ââåäåíèå â ôîñôàò öèíêà äî-
ïîëíèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ: òàêèõ 
êàê êàëüöèé, àëþìèíèé è êðåì-
íèé. Ïðîäóêòû ïîëó÷èëè ïåðâîå 
îäîáðåíèå ó ïðîèçâîäèòåëåé 
ËÊÌ Åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Íî 
ïàíäåìèéíàÿ ñèòóàöèÿ â Åâðîïå 
íå äàåò ñäåëàòü áîëåå óâåðåí-
íûå øàãè â ïðîäâèæåíèè ïðî-
äóêöèè. Íàäååìñÿ, ÷òî â ýòîì 
ãîäó ìèð ñóìååò îñòàíîâèòü 
ïàíäåìèþ, è íàøè ýêñïîðòíûå 
ïîñòàâêè óâåëè÷àòñÿ.

— Çà ïîñëåäíèå ãîäû èçìåíè-
ëèñü òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ê 
êà÷åñòâó ïèãìåíòîâ?

— Ñëîæíî îòâåòèòü íà ýòîò 
âîïðîñ, òàê êàê ïðåäïðèÿòèå 
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò íå-
ïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâîâàëî 
êà÷åñòâî ñâîèõ ïðîäóêòîâ, 
ñòàðàÿñü ïîëíîñòüþ âûäåðæàòü 
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè íà óðîâíå 
êîíêóðåíòíûõ ïðîäóêòîâ, à â 
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïûòàÿñü èõ 
ïðåâçîéòè. Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿ-
åòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íåñòàáèëü-
íîñòüþ êà÷åñòâà ñûðüåâûõ ïî-
ñòàâîê. Ïðèõîäèòñÿ íåïðåðûâíî 
ðàáîòàòü, ÷òîáû èñêëþ÷èòü 
èñïîëüçîâàíèå íåêà÷åñòâåííûõ 
êîìïîíåíòîâ. Áûë ñîçäàí öåõ 
ïîäãîòîâêè ñûðüåâûõ ìàòåðèà-
ëîâ, êîòîðûé äåìïôèðóåò ñêà÷-
êè ïîêàçàòåëåé ñûðüÿ, à â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ äàæå èñïðàâëÿåò 
çàøêàëèâàþùèé ïîêàçàòåëü. Ýòî 
äàåò âîçìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü 
ñòàáèëüíîñòü êà÷åñòâà âûïó-
ñêàåìîé ïðîäóêöèè, óìåíüøèòü 
êîëè÷åñòâî íàðåêàíèé ïîòðåáè-
òåëÿ äî ìèíèìóìà.

— Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò 
íà ðûíêå îòìå÷àëñÿ ðîñò ïðîèç-
âîäñòâà ïðîìûøëåííûõ ïîêðû-
òèé è ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà 
ËÊÌ. Êðîìå òîãî, ïîÿâëÿþòñÿ 
íîâûå èãðîêè íà ðûíêå. Âèäèòå 
ëè âû âîçìîæíîñòü è ïåðñïåê-

òèâû óäîâëåòâîðèòü ðàñòóùèå 
çàïðîñû?

— Ïåðñïåêòèâû 2021-ãî è 
2022 ãîäîâ ñëîæíî ïðåäóãàäàòü 
â ñâÿçè ñ ïîëèòè÷åñêîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé âîêðóã 
íàøåé ñòðàíû, à òàêæå íåñòà-
áèëüíîñòüþ òîâàðíî-ñûðüåâûõ 
ðûíêîâ. Åñëè áóäóò ââåäåíû ãëî-
áàëüíûå ñàíêöèè, òî âåêòîð ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà 
ìîæåò äâèãàòüñÿ êàê â ñòîðîíó 
óìåíüøåíèÿ, òàê è â ñòîðîíó 
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âûïóñêà 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Óìåíüøåíèå 
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ôèíàíñî-
âûìè ñàíêöèÿìè, à óâåëè÷åíèå 
— ñ óêðåïëåíèåì ïðîìûøëåí-
íîãî ïîòåíöèàëà, íàïðàâëåííîãî 
íà ìàêñèìàëüíîå èìïîðòîçàìå-
ùåíèå. Ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè 
ñòðîÿòñÿ, à äëÿ êàæäîãî ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà 
íåîáõîäèì îïðåäåëåííûé îáúåì 
ëàêîêðàñî÷íîé ïðîäóêöèè.

— Êàêèå ïëàíû è çàäà÷è ñòà-
âèò ïåðåä ñîáîé êîìïàíèÿ íà 
2021 ãîä?

— Â êîìïàíèè 2021 ãîä äîë-
æåí áûòü îçíàìåíîâàí óêðåïëå-
íèåì åå ïîçèöèé íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå çà ñ÷åò àññîðòèìåíòà è 
ñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, 
êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò óâåëè÷è-
âàòü ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè, ÷òî 
ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî çàãðó-
çèòü ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ I ÐÛÍÎÊ ÊËÅÅÂ

È ÂÑÅ-ÒÀÊÈ ÐÛÍÎÊ ÊËÅÅÂ
ÁÓÄÅÒ ÐÀÑÒÈ

Ðûíîê êëååâ ðàçâèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðûìè òåìïàìè. Ñôåðû ïðèìåíåíèÿ êëåÿ 
ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþòñÿ, à ýòî çíà÷èò, ÷òî ìåñòà è ðàáîòû íà ýòîì ðûíêå â áëèæàéøåå 
âðåìÿ õâàòèò âñåì. Ïîòðåáëåíèå êëååâ è ãåðìåòèêîâ â ìèðå ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. 
Íàèáîëåå àêòèâíî ðàñòóùèìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêñïåðòîâ îòðàñëè, ÿâëÿþòñÿ 
ïîòðåáèòåëüñêèå ðûíêè ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è Åâðîïû. Â èõ ÷èñëî 
âõîäèò è ðûíîê Ðîññèè.

2020-É: ÍÅ ÒÀÊ ÏËÎÕ, 
ÊÀÊ ÍÀ×ÈÍÀËÑß 

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ïî-
òðåáëåíèå êëååâ è ãåðìåòèêîâ â 
ÐÔ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëîñü. Èñ-
êëþ÷åíèå ñîñòàâèë ïðîøëûé ãîä, 
êîãäà â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì îãðàíè-

÷èòåëüíûõ ìåð ìíîãèå ñóáúåêòû 
ýêîíîìèêè áûëè âûíóæäåíû ñî-
êðàòèòü âûïóñê ïðîäóêöèè è, ñëå-
äîâàòåëüíî, çàêóïêè êëååâûõ ìà-
òåðèàëîâ. Â ðàçíûõ ñåãìåíòàõ ïî-
òðåáëåíèÿ äèíàìèêà îòëè÷àëàñü. 
Ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå ñïðîñà 
îòìå÷àëîñü â àâòîïðîìå è òÿæå-

ëîì ìàøèíîñòðîåíèè, ïîñêîëüêó 
èìåííî â ýòèõ îòðàñëÿõ ïî èòîãàì 
ãîäà áîëüøå âñåãî ñîêðàòèëèñü 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì â 
ñåãìåíòàõ áóìàæíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è â äåðåâîîáðàáîòêå îòìå-
÷àåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíàÿ êàðòèíà. 
Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â ñâÿçè ñ 
êàðàíòèííûìè ìåðàìè íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ñòàëà áîëåå âîñòðå-
áîâàííîé óïàêîâêà, â òîì ÷èñëå 
è áóìàæíàÿ. Ââèäó ýòèõ ñîáûòèé 
îòëè÷àëèñü è ðåçóëüòàòû ðàáîòû 
ïî êîìïàíèÿì. Îäíèì óäàëîñü íà-
ðàñòèòü âûïóñê ïðîäóêöèè è îáú-
åìû ïðîäàæ êëååâûõ ìàòåðèàëîâ, 
à, ñîîòâåòñòâåííî, è óâåëè÷èòü çà-
êóïêè ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ 
åå ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå è 
äèñïåðñèé. Ó äðóãèõ — íàðàáîòêà 
ñîêðàòèëàñü. 

Ïîñêîëüêó ïðîøëûé ãîä äëÿ 
ïðîèçâîäèòåëåé êëååâûõ ìàòå-
ðèàëîâ çàêîí÷èëñÿ â öåëîì íå 
ïëîõî, ðûíîê äèñïåðñèé äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà êëååâûõ ìàòåðèàëîâ 
ðàñøèðèëñÿ. Ïî èòîãàì 2020-ãî 
ðàñ÷åòíîå ïîòðåáëåíèå äèñïåð-
ñèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà êëååâ, ñà-
ìîêëåÿùèõñÿ ëåíò è ãåðìåòèêîâ 
âûðîñëî îòíîñèòåëüíî îòìåòîê 
2019-ãî íà 2%. Êàê îòìå÷àþò 
èãðîêè, îñíîâíûì äðàéâåðîì ðî-
ñòà áûë ñåãìåíò ñàìîêëåÿùèõñÿ 
ëåíò è óïàêîâêè. À â ìåáåëüíîé 
îòðàñëè îïåðàòîðû ðûíêà îòìå-
÷àëè ñîêðàùåíèå. Åñëè ãîâîðèòü 
î ñîîòíîøåíèè èìïîðòíûõ è 
ðîññèéñêèõ äèñïåðñèé â ñîâî-
êóïíîì ïîòðåáëåíèè, òî ïî èòî-
ãàì ïðîøëîãî ãîäà äîëÿ ïåðâûõ 
óâåëè÷èëàñü íà 26%. Ïî èòîãàì 
ïðîøëîãî ãîäà ìàêñèìàëüíî ïî-
ñòàâêè ñâÿçóþùåãî äëÿ êëååâîãî 
ñåãìåíòà óäàëîñü íàðàñòèòü êîì-
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ïàíèÿì «Wacker» è «Celanese», à 
òàêæå ìåæäóíàðîäíîìó êîíöåð-
íó BASF. Íî åñòü è êîìïàíèè, 
ïîñòàâêè êîòîðûõ äëÿ ýòîãî 
ñåãìåíòà ñîêðàòèëèñü, íàïðèìåð 
«Vinavil» è «Synthomer».

2021 ÃÎÄ È ÅÃÎ ÑÞÐÏÐÈÇÛ
Â 2021-ì èãðîêè ðûíêà êëååâ è 

ãåðìåòèêîâ îæèäàëè ñòàáèëèçà-
öèè, è ãîä íà÷àëñÿ òðàäèöèîííî: 
çàêóïêè áûëè íà óðîâíå ïðîøëûõ 
ëåò. È ïðåäñòàâèòåëè ïðàêòè÷å-
ñêè âñåõ êîìïàíèé íàäåÿëèñü íà 
òî, ÷òî ãîä áóäåò áîëåå óñïåø-
íûì, ÷åì ïðåäûäóùèé. Îäíàêî 
ñèòóàöèÿ íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ 
êîñíóëàñü è êëååâîãî ñåãìåíòà. 
Â ñâÿçè ñ äåôèöèòîì ìîíîìåðîâ 
è ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè â 
ìèðå ïîñòàâêè èç-çà ðóáåæà áûëè 
çàòðóäíåíû â I êâàðòàëå 2021-ãî. 
Äëÿ êëååâîé ïðîäóêöèè, îñîáåííî 
ïðè âûïóñêå êîòîðîé èñïîëüçóþò-
ñÿ àêðèëñîäåðæàùèå äèñïåðñèè, 
çíà÷èòåëüíî âûðîñëà ñûðüåâàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ â ñåáåñòîèìîñòè. 
Ïîìèìî ýòîãî, çíà÷èòåëüíî ñî-
êðàòèëèñü ïîñòàâêè èìïîðòíîãî 
ñûðüÿ, ïîñêîëüêó â ñâÿçè ñ íåáëà-
ãîïðèÿòíûìè ïîãîäíûìè óñëîâè-
ÿìè íåêîòîðûå çàâîäû îáúÿâèëè 

ôîðñ-ìàæîðû. Êðîìå ïðîáëåì ñ 
èìïîðòíûìè äèñïåðñèÿìè, îòå÷å-
ñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì ïðè-
õîäèòñÿ ðåøàòü çàäà÷è, êîòîðûå 
âîçíèêàþò è íà ðîññèéñêîì ñû-
ðüåâîì ðûíêå. Èç-çà ôîðìóëüíîãî 
öåíîîáðàçîâàíèÿ è ïðèâÿçêè ê 
åâðîïåéñêèì êîòèðîâêàìè çíà÷è-
òåëüíî âûðîñëè öåíû ñòèðîë è áó-
òèëàêðèëàò. Âòîðûì ñþðïðèçîì 
äëÿ îïåðàòîðîâ êëååâîãî ðûíêà 
ñòàë âîïðîñ ñ âèíèëàöåòàòîì. Â 
ìàðòå åãî êîòèðîâêè òàêæå íà÷à-
ëè ðàñòè. À â êîíöå ìåñÿöà ïðîèç-
âîäèòåëè ðîññèéñêîãî ìîíîìåðà 
íå ïîäòâåðæäàëè îáúåìû âèíè-
ëàöåòàòà íà àïðåëü â ñâÿçè ñ îñòà-
íîâêàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé íà ïëàíîâûå ðåìîíòû. Ïî 
ïðîãíîçàì èãðîêîâ ðûíêà, òàêàÿ 
ñèòóàöèÿ ñ ñûðüåì ïðîäëèòñÿ, êàê 
ìèíèìóì, äî èþíÿ. À ýòî çíà÷èò, 
÷òî ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñòàâùè-
êîâ êëååâ è ãåðìåòèêîâ îæèäàåò 
åùå îäèí íå ñàìûé ïðîñòîé ñåçîí. 

ÂÏÅÐÅÄÈ 
ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÜ

Òåì íå ìåíåå ïðîèçâîäèòåëè 
êëååâ è ãåðìåòèêîâ íå îïóñêàþò 
ðóêè è ðàññ÷èòûâàþò íà ðîñò 
îáúåìîâ ïðîäàæ ïî èòîãàì ãîäà. 

Ïðè ýòîì îíè ïîíèìàþò, ÷òî èñ-
õîä ñèòóàöèè áóäåò çàâèñåòü îò 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. 
Ñðåäè íèõ — ñîñòîÿíèå ýêîíî-
ìèêè, ñòàáèëüíîñòü ðóáëÿ îòíî-
ñèòåëüíî áèâàëþòíîé êîðçèíû è, 
êîíå÷íî, ïîêóïàòåëüñêàÿ ñïîñîá-
íîñòü êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. 
Îäíàêî ïåðâåíñòâî â ýòîì ãîäó 
ïðèíàäëåæèò ñûðüåâûì ðûíêàì. 
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà äëÿ ïðîèç-
âîäèòåëåé êëååâ è ãåðìåòèêîâ 
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü — îãðàíè-
÷åííûé äîñòóï ê ñûðüåâîé áàçå. 
Ñòàáèëèçàöèÿ ýòîãî âîïðîñà 
ïîçâîëèò êîìïàíèÿì ðàáîòàòü 
â ïîëíóþ ñèëó. Èãðîêè ðûíêà 
îòìå÷àþò, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî 
âåäåíèÿ áèçíåñà â ýòîì ñåãìåíòå 
íåîáõîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü ïî-
òðåáíîñòè ðûíêà è îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà ïîòðåáèòåëÿ. Íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè 
ñ òî÷êè çðåíèÿ óâåëè÷åíèÿ ïî-
òðåáëåíèÿ, ïî ìíåíèþ ñïåöè-
àëèñòîâ, â ýòîì ãîäó ÿâëÿþòñÿ 
ñåãìåíòû óïàêîâêè è äåðåâÿííî-
ãî äîìîñòðîåíèÿ. Ïðè ýòîì îíè 
ïîíèìàþò, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû 
ïîòðåáëåíèå êëååâ è ãåðìåòèêîâ 
áóäåò çàâèñåòü îò òåìïîâ âîññòà-
íîâëåíèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.
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ÌÛ ÑÒÐÅÌÈÌÑß ÏÐÅÄÂÎÑÕÈÙÀÒÜ 
ÎÆÈÄÀÍÈß ÐÛÍÊÀ

Êëååâàÿ îòðàñëü ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ïðîøëîì ãîäó ýïèäåìèîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íåãàòèâíî ñêàçàëàñü 
íà ìíîãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ â êëååâîì ñåãìåíòå áûëî 
íåçíà÷èòåëüíûì. «Êîìïàíèÿ Õîìà» — îäèí èç ëèäåðîâ êëååâîãî ñåãìåíòà Ðîññèè, 
êîòîðûé íå îñòàíàâëèâàë ïðîèçâîäñòâî, âûâîäèë íà ðûíîê íîâûå ïðîäóêòû. Â 2021 ãîäó 
êîìïàíèÿ òàêæå ïðåäñòàâèò íîâûå ðàçðàáîòêè, îñîáîå âíèìàíèå óäåëèâ ðàñøèðåíèþ 
ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ êëååâûõ ñèñòåì. Î «Êîìïàíèè Õîìà» è åå ïëàíàõ ðàçâèòèÿ 
ðàññêàçûâàåò äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó è ïðîäàæàì Ñâåòëàíà Ìîðîçîâà.

Ñâåòëàíà Ìîðîçîâà,
äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó è 
ïðîäàæàì «Êîìïàíèè Õîìà»

— «Êîìïàíèÿ Õîìà» — èç-
âåñòíûé èãðîê íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå. Â àññîðòèìåíòíîì ïîðò-
ôåëå êîìïàíèè ïðåäñòàâëåíû 
íåñêîëüêî òîâàðíûõ ãðóïï. Êà-
êóþ äîëþ â îáùåì îáúåìå ïðî-
èçâîäñòâà çàíèìàþò äèñïåðñèè 
äëÿ âûïóñêà êëååâûõ ìàòåðèà-
ëîâ è êëåÿ?

— «Êîìïàíèÿ Õîìà» — îäèí 
èç ëèäåðîâ êëååâîãî ðûíêà 
Ðîññèè. Íàø ñåêðåò óñïåõà 
â êà÷åñòâå ïðîäóêöèè è èí-
äèâèäóàëüíîì ïîäõîäå ê ïî-
òðåáíîñòÿì êëèåíòà. Âûñîêèõ 
ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà ìû äîñòè-
ãàåì áëàãîäàðÿ ñîáñòâåííîé 
ñûðüåâîé áàçå äëÿ áîëüøèí-
ñòâà êëååâûõ ïðîäóêòîâ. Â àñ-
ñîðòèìåíòå homa ïðåäñòàâëåí 
øèðîêèé ñïåêòð äèñïåðñèé 
äëÿ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé ïðè-
ìåíåíèÿ. Ìîíîìåðíûé ñîñòàâ 

òàêæå ðàçíûé. Åñëè ãîâîðèòü 
î ÏÂÀ-äèñïåðñèÿõ, òî ïðàêòè-
÷åñêè âåñü îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
ìû èñïîëüçóåì â äàëüíåéøèõ 
ïåðåäåëàõ, áëàãîäàðÿ ÷åìó äî-
áèâàåìñÿ ñïåöèàëüíûõ ñâîéñòâ 
ãîòîâûõ êëååâûõ ñèñòåì. Òðåòü 
âûïóñêàåìûõ íàìè àêðèëñî-
äåðæàùèõ äèñïåðñèé ó÷àñòâó-
åò â êëååâûõ êîìïîçèöèÿõ ïîä 
òîðãîâûìè ìàðêàìè homakoll 
è homaprof.

— Êîìïàíèÿ âûïóñêàåò ïðî-
ìûøëåííûå êëåè äëÿ ðàçëè÷-
íîãî ïðèìåíåíèÿ. Ïðîäóêòû 
äëÿ êàêîãî ñåãìåíòà íàèáîëåå 
âîñòðåáîâàíû íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå?

— Íà äàííûé ìîìåíò ìû ñïå-
öèàëèçèðóåìñÿ íà âîäíûõ ñîñòà-
âàõ. Ñïðîñ íà íàøó ïðîäóêöèþ 
âûñîêèé âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ 
åå ïðèìåíåíèÿ — ïðè âûïóñêå 
òàðíî-óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, 
ñòåíîâûõ ïàíåëåé, çàùèòíûõ 
ïëåíîê, â ïðîèçâîäñòâå ìåáåëè, 
äâåðåé, â ñåãìåíòå äåðåâîîáðà-
áîòêè, ïðîèçâîäñòâå ñòåíîâûõ 
ïàíåëåé, çàùèòíûõ ïëåíîê, à 
òàêæå äðóãèõ îáëàñòÿõ. Îñîáûé 
âñïëåñê ñïðîñà ìû îòìå÷àåì 
ïî âîäíûì ïîëèóðåòàíîâûì 
êëåÿì. Â ýòîì ãîäó ìû çàïóñòè-
ëè ëèíåéêó íîâûõ ïðîäóêòîâ 
äëÿ ìåìáðàííî-âàêóóìíîãî 
ïðåññîâàíèÿ è ñðàçó ïîëó÷èëè 
ïîëîæèòåëüíûé îòêëèê. Õî÷ó 
îòìåòèòü, ÷òî âûñîêîå êà÷åñòâî 
íàøåé ïðîäóêöèè ïîâûøàåò 
óðîâåíü äîâåðèÿ ê ðîññèéñêîìó 
ïðîèçâîäèòåëþ â öåëîì. 

— Êàê âû îöåíèâàåòå ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû êîìïàíèè ïî 
èòîãàì 2020-ãî ãîäà? Ñ êàêèìè 

òðóäíîñòÿìè ïðèøëîñü ñòîë-
êíóòüñÿ â ïðîøëîì ãîäó?

— Êàê è âñå ïðåäïðèÿòèÿ, 
ìû îùóòèëè íà ñåáå âëèÿíèå 
îãðàíè÷åíèé, îáóñëîâëåííûõ 
ïàíäåìèåé COVID. Îäíàêî äàæå 
â ýòîé íåïðîñòîé ñèòóàöèè ìû 
íå îñòàíàâëèâàëè ïðîèçâîäñòâî, 
îáåñïå÷èâàëè íàøèõ ïàðòíå-
ðîâ, âûïóñêàþùèõ ïðîäóêöèþ 
ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, à òàêæå 
ñòðîèòåëüñòâî ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ îáúåêòîâ êëååâûìè ìàòåðè-
àëàìè. Â ïåðèîä ïàíäåìèè ìû 
ïîñòàâëÿëè êëåé äëÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà ìîäóëüíûõ áûñòðîâîçâîäè-
ìûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ íà 
òåððèòîðèè 15 ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Ïðîäîëæàëèñü è èññëåäîâà-
òåëüñêèå ðàáîòû. Âî II êâàðòàëå 
2020 íà ïèêå êàðàíòèíà ìû âû-
ïóñòèëè íîâèíêó — êëåé äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà ñòåíîâûõ ïàíåëåé. 
Ïðè ðàçðàáîòêå homakoll 107 
ìû óäåëèëè áîëüøîå âíèìàíèå 
åãî ýêîëîãè÷íîñòè. Âåäü êëåé 
èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå 
ïîòîëî÷íî-ñòåíîâûõ ïàíåëåé, 
êîòîðûå ïðèìåíÿþò äëÿ ôè-
íèøíîé îòäåëêè áûòîâûõ ïîìå-
ùåíèé, îôèñîâ, áèçíåñ-öåíòðîâ, 
îáùåñòâåííûõ ñîîðóæåíèé, òîð-
ãîâûõ öåíòðîâ. Ýòî ìåñòà, ãäå 
ëþäè ïðîâîäÿò ìíîãî âðåìåíè. 
Ìàòåðèàë ïîäêóïàåò êàê äèçàé-
íîì, òàê è ñïîñîáíîñòüþ ñîçäà-
âàòü îïòèìàëüíûé äëÿ çäîðîâüÿ 
ìèêðîêëèìàò. Èç âñåõ ïîäîáíûõ 
õèìè÷åñêèõ ñîñòàâîâ ýòîò êëåé 
ñàìûé áåçâðåäíûé. Îí íå èñ-
òî÷àåò íåïðèÿòíûõ çàïàõîâ, íå 
âûçûâàåò àëëåðãèþ, â ãîòîâîì 
èçäåëèè îòñóòñòâóþò ýìèññèè 
âðåäíûõ âåùåñòâ. 

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ I ÐÛÍÎÊ ÊËÅÅÂ
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Íàì åñòü ÷åì ãîðäèòüñÿ ïî 
èòîãàì 2020-ãî. Ñðåäè ìíîãèõ 
äîñòèæåíèé õîòåëîñü áû îòìå-
òèòü òî, ÷òî îäèí èç íàøèõ íàè-
áîëåå âîñòðåáîâàííûõ êëååâ äëÿ 
ìåáåëüíîé îòðàñëè — homakoll 
019M — ñòàë ëàóðåàòîì ïðåìèè 
«100 ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè». 
Ýòî åùå ðàç äîêàçûâàåò, ÷òî ìû 
ïðîèçâîäèì êà÷åñòâåííûå âîäî-
ñòîéêèå êëåè, ñîîòâåòñòâóþùèå 
ïàðàìåòðó D3.

Åùå îäíèì çíà÷èìûì ñîáûòè-
åì 2020 ãîäà ñòàëè ìàñøòàáíûå 
ðàáîòû ïî óñòðîéñòâó ëèíèè 
ñïåöèàëüíûõ äèñïåðñèé, à òàêæå 
ïî óñòàíîâêå ñèñòåìû öèôðîâî-
ãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Óæå 
12 ìàÿ ýòîãî ãîäà ñîñòîèòñÿ 
òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå íîâîãî 
ó÷àñòêà.

— «Êîìïàíèÿ Õîìà» àêòèâ-
íî ðàáîòàåò íàä ðàñøèðåíèåì 
ìîùíîñòåé è óêðåïëåíèåì ñâî-
èõ ïîçèöèé íà ðûíêå. Íåñìî-
òðÿ íà âñå ñëîæíîñòè ïðîøëî-
ãî ãîäà, â îêòÿáðå îíà ñòàëà 
ðåçèäåíòîì îñîáîé ýêîíîìè-
÷åñêîé çîíû (ÎÝÇ) «Êóëèáèí». 
Ðàññêàæèòå î íîâîì ïðîåêòå 
áîëåå äåòàëüíî.

— ÎÝÇ «Êóëèáèí» ñîçäàíà 
â ìàå 2020 ãîäà. «Êîìïàíèÿ 
Õîìà» ñòàëà îäíèì èç ïåðâûõ 
ðåçèäåíòîâ ñ ïðîåêòîì ïî ñîç-
äàíèþ ïðîèçâîäñòâà âîäíûõ 
êëååâûõ ìàòåðèàëîâ. Íàïîìíþ: 
ïîä ñîçäàíèå ÎÝÇ îòâåäåíà 
òåððèòîðèÿ Äçåðæèíñêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ «ÄÏÎ «Ïëàñòèê» 
ïëîùàäüþ 72,3 ãåêòàðà. Ñðåäè 
î÷åâèäíûõ ïëþñîâ íå òîëüêî 
íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè, íî 
è ñîçäàíèå âûãîäíûõ óñëîâèé 
äëÿ òðóäà. Îáúåì èíâåñòèöèé 
ïåðâûõ ðåçèäåíòîâ ñîñòàâèò áî-
ëåå 2,1 ìëðä ðóáëåé, â ðàìêàõ 
ïðîåêòîâ ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü 
îêîëî 500 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, 
â òîì ÷èñëå 161 ìåñòî áóäåò 
ñîçäàíî «Êîìïàíèåé Õîìà». 

— Êàêèå ïëàíîâûå ìîùíîñòè 
íîâîãî çàâîäà? Êàêîé àññîðòè-
ìåíò ïðîäóêöèè áóäóò âûïó-
ñêàòü íà ïðåäïðèÿòèè? Êîãäà 
ïëàíèðóåòñÿ çàïóñê?

— Íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà êëååâûõ ìàòåðèà-

ëîâ. Ãëàâíàÿ öåëü — óâåëè÷èòü 
îáúåìû íàðàáîòêè ïåðñïåêòèâ-
íûõ âèäîâ êëååâîé ïðîäóêöèè 
ñîáñòâåííîé ðàçðàáîòêè è âûâîä 
íà ðûíîê èìïîðòîçàìåùàþùèõ 
õèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Â 2021 
ãîäó ïëàíèðóåì çàïóñê ïåðâîé 
î÷åðåäè íîâîãî êëååâîãî ó÷àñòêà 
ìîùíîñòüþ 2 700 òîíí â ãîä. 

— Â ýòîì ãîäó ïðîèçâîäèòå-
ëÿì ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñî 
ñòðåìèòåëüíûì ðîñòîì êîòèðî-
âîê ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ, ÷òî, 
áåçóñëîâíî, ñêàçàëîñü íà ñòî-
èìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè. Îêàçàëî ëè ýòî âëèÿíèå íà 
ñïðîñ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé?

— Äà, ìû âèäèì ñíèæåíèå 
îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ äèñïåðñèé. 
Ðûíîê íå áûë ãîòîâ ê çíà÷èòåëü-
íîìó ïîäîðîæàíèþ ìîíîìåðîâ 
çà òàêîé êîðîòêèé ïðîìåæóòîê 
âðåìåíè. Âñå ïðåäïðèÿòèÿ â öå-
ïî÷êå ïåðåðàáîòêè íåñóò îãðîì-
íûå ôèíàíñîâûå ïîòåðè. Çäåñü 
íåñêîëüêî êîðíåâûõ ïðîáëåì: 
ïðèâÿçêà öåí îñíîâíîãî ñûðüÿ ê 
åâðîïåéñêèì èíäèêàòîðàì è îò-
ñóòñòâèå âîçìîæíîñòè òðàíñëè-
ðîâàòü êðàòíîå ïîâûøåíèå öåí â 
ñåòåâîé êàíàë. 

— Ïîÿâèëèñü íîâûå ïðî-
äóêòû â àññîðòèìåíòå êëååâ 
êîìïàíèè? Çàïëàíèðîâàí ëè 
âûïóñê íîâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ 
ýòîãî ñåãìåíòà â áëèæàéøåå 
âðåìÿ?

— Íîâûìè ïðîäóêòàìè ïî-
ïîëíèëñÿ è àññîðòèìåíò êëååâ 
äëÿ íàïîëüíûõ ïîêðûòèé. Ñðåäè 
íîâèíîê: ñåðèÿ êëååâ äëÿ ìîíòà-
æà ÏÂÕ-ïëèòêè äëÿ ðàçíûõ òè-
ïîâ ïðèìåíåíèÿ — â æèëûõ çî-
íàõ, âî âëàæíûõ ïîìåùåíèÿõ è 
íà óëèöå, êëåé äëÿ èñêóññòâåí-
íîé òðàâû â ìàëåíüêîé ôàñîâêå 
— ïðåäíàçíà÷åí äëÿ óñòðîéñòâà 
íåáîëüøèõ ïëîùàäîê è äèçàé-
íåðñêèõ ðåøåíèé, Èíòåðåñíûì 
ðåøåíèåì ñòàëà íîâàÿ óïàêîâêà 
äëÿ ïîëèóðåòàíîâ. Òåïåðü ÷àñòü 
íàøèõ êëååâ ïîñòàâëÿåòñÿ â ýð-
ãîíîìè÷íîé óïàêîâêå, ãäå îáà 
êîìïîíåíòà íàõîäÿòñÿ â 1 âåäðå 
— óäîáíî ïðè õðàíåíèè, òðàíñ-
ïîðòèðîâêå è ïðèìåíåíèè. 

Â 2020 ãîäó ìû çàïóñòèëè íî-
âîå íàïðàâëåíèå — êëåè äëÿ àâ-
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òîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, 
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â àññîð-
òèìåíòå ïðåäñòàâëåíû ÷åòûðå 
ïðîäóêòà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
ðåøèòü íàèáîëåå ñëîæíûå çàäà-
÷è ïî êîíñòðóêöèîííîìó ñêëåè-
âàíèþ ýëåìåíòîâ êóçîâà.

— ×òî ìîãëî áû ñïîñîá-
ñòâîâàòü óñïåøíîìó ðàçâèòèþ 
ðîññèéñêîãî ðûíêà êëååâûõ 
äèñïåðñèé è êëååâ? Êàêèå ïåð-
ñïåêòèâû ó ðûíêà â öåëîì?

— Ïîòðåáëåíèå êëååâ ðàñ-
òåò èç ãîäà â ãîä. Ýòîò òðåíä 
îòìå÷àåòñÿ íå òîëüêî â Åâðîïå, 
íî è â Ðîññèè. Åñëè ãîâîðèòü î 
ðàçâèòèè, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü 
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü äîñòóï ê 
ñûðüåâîé áàçå äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
êëååâûõ ñîñòàâîâ. Íå ñåêðåò, ÷òî 
÷àñòü ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ 
ïðîèçâîäèòñÿ òîëüêî çà ãðàíè-
öåé. Âòîðîé ìîìåíò — ýòî ðîñò 
êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ êëååâûõ 
ñèñòåì. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî çà-
äà÷à, íàä êîòîðîé ñëåäóåò ïî-
ðàáîòàòü âñåì ïðîèçâîäèòåëÿì. 
Ïîòðåáèòåëü ÷àñòî íåäîîöåíèâà-
åò âàæíîñòü êëåÿ ïðè ñîçäàíèè 
ñâîåé ïðîäóêöèè, âåäü åãî äîëÿ 
â ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîãî èç-
äåëèÿ ìåíüøå 3%. Íî ïðè ýòîì 
íåïðàâèëüíî ïîäîáðàííûé êëåé 

èëè ïðîäóêò ïëîõîãî êà÷åñòâà 
ìîæåò â ðàçû óâåëè÷èòü êîëè÷å-
ñòâî áðàêà. Ýòî ïðèìåíèìî äëÿ 
ëþáîé îòðàñëè. Íàïðèìåð, ïðè 
ìîíòàæå íàïîëüíûõ ïîêðûòèé 
íà áîëüøèõ ïëîùàäÿõ, òàêèõ êàê 
îôèñû, íåâåðíàÿ óêëàäêà ìîæåò 
ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíûì ìàòå-
ðèàëüíûì ðèñêàì: äåìîíòàæó 
è ïîâòîðíîìó ïðèêëåèâàíèþ. 
Îøèáêè â òåõíîëîãèÿõ óêëàäêè 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîêðûòèé 
íà ñïîðòèâíûõ, àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îáú-
åêòàõ ìîãóò ïðèâåñòè íå òîëüêî 
ê ëèøíèì çàòðàòàì, íî è áûòü 
íåáåçîïàñíûìè äëÿ ëþäåé. 

Ñïåöèàëüíî äëÿ ðàçâèòèÿ 
êóëüòóðû óêëàäêè íàïîëüíûõ ïî-
êðûòèé ìû îòêðûëè Àêàäåìèþ 
ïðîôåññèîíàëîâ «Ïðîêëåé», â 
êîòîðîé èíôîðìèðóåì óêëàä-
÷èêîâ è ïðîäàâöîâ î âàæíîñòè 
ïîäáîðà ïðàâèëüíûõ êëååâ. 
Ó÷àñòíèêè çíàêîìÿòñÿ ñ íàøåé 
ïðîäóêöèåé è ïîâûøàþò óðî-
âåíü ñâîèõ çíàíèé â òåõíîëîãèÿõ 
ìîíòàæà ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëîâ. 

— Êàêèå çàäà÷è ñòàâèò ïåðåä 
ñîáîé êîìïàíèÿ â 2021 ãîäó?

— Ìû ðàáîòàåì â äâóõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ: íàä ñâîåé âíóòðåííåé 
ýôôåêòèâíîñòüþ è íàä óâåëè-

÷åíèåì ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå. 
Ìû ñòðåìèìñÿ ïðåäâîñõèùàòü 
îæèäàíèÿ ðûíêà, ñîâåðøåíñòâó-
åì ïðîèçâîäñòâåííûå è íàó÷íûå 
ïðîöåññû. Â 2021 ãîäó ìû ïðåä-
ñòàâèì íîâûå ðàçðàáîòêè äëÿ 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, îñîáîå âíèìàíèå ìû óäå-
ëèì ðàñøèðåíèþ ïðîäóêòîâîãî 
ïîðòôåëÿ êëååâûõ ñèñòåì. Â ýòîì 
ãîäó ó íàñ ïëîòíûé ãðàôèê ìåðî-
ïðèÿòèé, êàê ñîáñòâåííûõ, òàê è 
îòðàñëåâûõ. Â øêîëå ïðîôåññè-
îíàëîâ «Ïðîêëåé» åæåìåñÿ÷íî 
ìû ïðèíèìàåì ó÷åíèêîâ, à òàêæå 
ïðîâîäèì ýòîò êóðñ â ðåãèîíàõ 
Ðîññèè. Ìû íà÷àëè ïðîâîäèòü âå-
áèíàðû äëÿ òåõíîëîãîâ ëàêîêðà-
ñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ: ïîñëåäíèé 
ïðîøåë 29 àïðåëÿ, à ñëåäóþùèé 
îæèäàåòñÿ ëåòîì. Ñåçîí âûñòàâîê 
ìû íà÷àëè ñ ó÷àñòèÿ â «Èíòåð-
ëàêîêðàñêå», ïîñëå ïðåäñòàâèëè 
ïðîäóêöèþ íà MosBuild è Umids, 
à âïåðåäè íàñ æäåò RosUpack, 
Woodex è âûñòàâêà «Ìåáåëü». 
Êîíôåðåíöèè ìû òîæå íå îá-
õîäèì ñòîðîíîé, áëèæàéøåå 
ìåðîïðèÿòèå ñîñòîèòñÿ 28 ìàÿ â 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Áóäåì ðàäû 
âèäåòü âàñ íà íàøåì âûñòóïëå-
íèè íà êîíôåðåíöèè «Êëåè è 
ãåðìåòèêè». 
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÐÛÍÊÀ ÁÅÍÇÎËÀ Â ÐÎÑÑÈÈ
Ïîêàçàòåëè 2020 2020/ 2 ìåñ 2021 2 ìåñ 21/
òûñ. òîíí   2019   2 ìåñ 20
Ïðîèçâîäñòâî 1258 98% 224 93%
Ýêñïîðò 65 181% 6 100%
Èìïîðò 54 80% 8 91%
Ïîòðåáëåíèå 1248 95% 225 93%
Äîëÿ èìïîðòà â ïîòðåáëåíèè 4%   4%  
Äîëÿ ýêñïîðòà â ïðîèçâîäñòâå 5%   3%  

Â 2020 ÃÎÄÓ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ 
ÐÛÍÊÀ ÁÅÍÇÎËÀ ÑÍÈÆÀËÈÑÜ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÈ 
ÊÀÏÐÎËÀÊÒÀÌÀ ÏÎÑÒÐÀÄÀËÈ 
ÁÎËÜØÅ ÂÑÅÕ

Ïî èòîãàì 2020 ãîäà åìêîñòü 
ðîññèéñêîãî ðûíêà áåíçîëà 
óìåíüøèëàñü íà 5%, äî 1248 
òûñ. òîíí. Ñíèæåíèå îáúåìîâ 
ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ ïðîèçîøëî â 
ñåãìåíòàõ ïðîèçâîäñòâà êàïðî-
ëàêòàìà è êóìîëà. Â ïðîøëîì 
ãîäó àçîòíûì ïðåäïðèÿòèÿì 
áûëî îòãðóæåíî 372,5 òûñ. òîíí 
áåíçîëà, ýòî íà 10% ìåíüøå, ÷åì 
â 2019-ì. Áîëüøå âñåãî â àáñî-
ëþòíûõ ïîêàçàòåëÿõ ïåðåðàáîò-
êó ñûðüÿ ñîêðàòèë «Êóéáûøåâà-
çîò». Áîëüøóþ ÷àñòü ïðîøëîãî 
ãîäà òîëüÿòòèíñêîå ïðåäïðèÿòèå 
áûëî âûíóæäåíî ðàáîòàòü ïðè 
íåïîëíîé çàãðóçêå ìîùíîñòåé. 
Íåáëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà 
àçèàòñêîãî ðûíêà, ñëîæèâøàÿñÿ 
èç-çà ðàñïðîñòðàíåíèÿ Covid-19, 
ïðèâåëà ê ñíèæåíèþ ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà êàïðîëàêòà-
ìà íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 
Ñèòóàöèþ óñóãóáëÿëî òàêæå ïðå-
êðàùåíèå âûïóñêà áåíçîëà íà 
«Ñòàâðîëåíå» â àïðåëå ïðîøëîãî 
ãîäà, èç-çà êîòîðîãî íà «Êóéáû-
øåâàçîòå» âûðîñëà ïîòðåáíîñòü 
â èìïîðòíîì ñûðüå. Â óñëîâèÿõ 
õðîíè÷åñêîãî äåôèöèòà áåíçîëà 
â Ðîññèè, èìïîðòíûé ïðîäóêò 
âñåãäà îáõîäèòñÿ äîðîæå îò-
å÷åñòâåííûì ïåðåðàáîò÷èêàì. Â 

ïåðèîä êðèòè÷åñêè íèçêèõ öåí 
êàïðîëàêòàìà íà ýêñïîðòíûõ 
ðûíêàõ ñáûòà è îòñóòñòâèÿ â äî-
ñòàòî÷íîì îáúåìå îòå÷åñòâåííî-
ãî ñûðüÿ «Êóéáûøåâàçîòó» íè-
÷åãî áîëüøå íå îñòàâàëîñü, êàê 
ñíèçèòü çàãðóçêó ìîùíîñòåé. Â 
ïîõîæåé ñèòóàöèè, çà èñêëþ÷å-
íèåì ïðîáëåì ñ ñûðüåì, îêàçàë-
ñÿ è êåìåðîâñêèé «Àçîò». Ïðåä-
ïðèÿòèå òàêæå áûëî âûíóæäåíî 
óìåíüøèòü îáúåìû âûïóñêà êà-
ïðîëàêòàìà, â îòäåëüíûå ìåñÿöû 
çàãðóçêà ìîùíîñòåé ñíèæàëàñü 
äî 50%.

Â ñåãìåíòå ïðîèçâîäñòâà êó-
ìîëà îáúåìû ïåðåðàáîòêè áåíçî-
ëà â 2020 ãîäó óìåíüøèëèñü íà 
7%, äî 256 òûñ. òîíí. Â ïðîøëîì 
ãîäó íà «Óôàîðãñèíòåçå» ñ 25 
àâãóñòà ïî 29 ñåíòÿáðÿ áûëà ïëà-
íîâàÿ îñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâà 
êóìîëà è ôåíîëà, ïðè ýòîì â 
2019 ãîäó ðåìîíòíûå ðàáîòû íå 
ïðîâîäèëè. Â êîíöå 2019-ãî íà 
«Îìñêîì êàó÷óêå» âîçîáíîâèëè 
ïðîèçâîäñòâî ôåíîëà è àöåòîíà. 
Ïðåäïðèÿòèå íà÷àëî íàðàùèâàòü 
îáúåìû çàêóïîê áåíçîëà, îäíàêî 
óæå â ìàå 2020 ãîäà ïî òåõíè÷å-
ñêèì ïðè÷èíàì áûëî âûíóæäåíî 
ïðåêðàòèòü âûïóñê.

Â 2020 ãîäó îáúåìû ïîòðå-
áëåíèÿ áåíçîëà ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå ýòèëáåíçîëà è ñòèðîëà âû-
ðîñëè íà 2%, äî 615 òûñ. òîíí. 
Ïåðåðàáîòêà â ýòîì ñåãìåíòå 

óâåëè÷èëàñü çà ñ÷åò òîãî, ÷òî â 
2020 ãîäó íå ïðîâîäèëè ðåìîíò 
íà «Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâà-
òå». Ïðîèçâîäñòâî ýòèëáåíçîëà 
è ñòèðîëà íà «ÑÈÁÓÐ-Õèìïðî-
ìå» â ïðîøëîì ãîäó òàêæå íå 
îñòàíàâëèâàëîñü íà ðåìîíò. 

ÍËÌÊ ÏÐÎÁÓÅÒ ÂÛÏÓÑÊÀÒÜ 
ÁÅÍÇÎË ÄËß ÑÈÍÒÅÇÀ

Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà áåíçîëà 
äëÿ ñèíòåçà è íèòðàöèè â Ðîññèè 
â ïðîøëîì ãîäó óìåíüøèëèñü íà 
2%, äî 1258 òûñ. òîíí. Ãëàâíûì 
ôàêòîðîì, îêàçàâøèì âëèÿíèå 
íà ñíèæåíèå âàëîâîãî ïîêàçàòåëÿ 
îáúåìîâ âûïóñêà, ñòàëà îñòà-
íîâêà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà íà 
«Ñòàâðîëåíå» â àïðåëå 2020 ãîäà. 
Âî âðåìÿ ïëàíîâûõ ðåìîíòíûõ 
ðàáîò íà áóäåííîâñêîì ïðåä-
ïðèÿòèè áûëè âûÿâëåíû íåèñ-
ïðàâíîñòè, êîòîðûå íåëüçÿ áûëî 
óñòðàíèòü îïåðàòèâíî. Ïî ñëîâàì 
ïðåäñòàâèòåëåé «Ëóêîéëà», âû-
ïóñê áåíçîëà íà «Ñòàâðîëåíå» 
ìîæåò áûòü âîçîáíîâëåí íå ðàíåå 
ñåíòÿáðÿ 2021 ãîäà. Íà îñòàëüíûõ 
íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà 
âûðîñëè èëè ñîõðàíèëèñü íà 
îòìåòêàõ 2019 ãîäà. Îáúåìû âû-
ïóñêà áåíçîëà íà ÍÏÇ â 2020 ãîäó 
óìåíüøèëèñü íà 3%, äî 393 òûñ. 
òîíí. Ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà 
àðîìàòèêè áûëî îáóñëîâëåíî 
óìåíüøåíèåì ïåðåðàáîòêè íåô-
òè íà íåêîòîðûõ çàâîäàõ â ïåðè-
îä äåéñòâèÿ êàðàíòèííûõ îãðà-
íè÷åíèé. Íà êîêñîõèìè÷åñêèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ òàêæå ñîêðàòèëè 
íàðàáîòêó áåíçîëà äëÿ ñèíòåçà 
è íèòðàöèè. Â 2020 ãîäó Íîâî-
ëèïåöêèé ÌÊ ïðîèçâîäèë áåíçîë 
äëÿ íèòðàöèè âñåãî òðè ìåñÿöà 
è íåäîñòàòî÷íûìè îáúåìàìè, 
÷òî áûëî ïðîäèêòîâàíî îòñóò-

Â 2020 ãîäó îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ áåíçîëà â Ðîññèè óìåíüøèëèñü. 
Ïðè ýòîì ñíèæåíèå ðûíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé áûëî îáóñëîâëåíî íå òîëüêî 
ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, íî è òåõíè÷åñêèìè íåèñïðàâíîñòÿìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
ïî ïðîèçâîäñòâó è ïåðåðàáîòêå áåíçîëà.
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ñòâèåì ñïðîñà ïðîèçâîäèòåëåé 
N-ìåòèëàíèëèíà íà íèòðîáåíçîë. 
Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà íà ïðåä-
ïðèÿòèè ðàçðàáîòàëè òåõíîëîãèþ 
ïðîèçâîäñòâà áåíçîëà äëÿ ñèíòå-
çà, ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â 
äâîéíîé ïåðåãîíêå ñûðîãî áåíçî-
ëà íà óñòàíîâêå ðåêòèôèêàöèè. 
Ïðè ñîõðàíåíèè áëàãîïðèÿòíîé 
êîíúþíêòóðû ðûíêà ÍËÌÊ, âå-
ðîÿòíî, ñìîæåò íàëàäèòü âûïóñê 
áåíçîëà äëÿ ñèíòåçà, çàãðóçèâ 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè 
ïîëíîñòüþ.

ÃÎÄ ÁÎËÜØÈÕ 
ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÉ

Â 2021 ãîäó îáúåìû íàðà-
áîòêè áåíçîëà â Ðîññèè áóäóò 
ïðîäîëæàòü ñíèæàòüñÿ. 1 ìàðòà 
íà «Êèðèøèíåôòåîðãñèíòåçå» 

áûëî îñòàíîâëåíî ïðîèçâîäñòâî 
áåíçîëà è òîëóîëà äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ìàñøòàáíîé ðåêîíñòðóêöèè. 
Îæèäàåòñÿ, ÷òî âûïóñê àðî-
ìàòèêè íà ïðåäïðèÿòèè áóäåò 
âîçîáíîâëåí òîëüêî ÷åðåç øåñòü-
äåâÿòü ìåñÿöåâ. Íà «Óôàíåô-
òåõèìå» òàêæå çàïëàíèðîâàíà 
ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà 
áåíçîëà, ðàáîòû ïðîäëÿòñÿ 
ïðèìåðíî 90 äíåé. Ïðè ýòîì 
ðåìîíò ïðîèçâîäñòâà êóìîëà 
íà «Óôàîðãñèíòåçå» êîìïàíèÿ 
«Ðîñíåôòü» íå àíîíñèðîâàëà. 
Ïî âñåé âèäèìîñòè, ïîòðåáíîñòè 
«Óôàîðãñèíòåçà» â ñûðüå áóäóò 
îáåñïå÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò ïîñòàâîê 
áåíçîëà ñ äðóãèõ ïëîùàäîê «Ðîñ-
íåôòè», ÷òî òîëüêî óñóãóáèò 
äåôèöèò íà ðûíêå. Íàêîíåö, 
âûïóñê áåíçîëà íà «Ñòàâðîëå-
íå» âîçîáíîâÿò òîëüêî îñåíüþ 

2021 ãîäà. Ïî îöåíêàì «Õèì-
Êóðüåðà», èç-çà ïåðå÷èñëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé îáúåìû âûïóñêà 
áåíçîëà â Ðîññèè ïî èòîãàì ãîäà 
ìîãóò óìåíüøèòüñÿ íà 80—100 
òûñ. òîíí. Â íà÷àëå 2021 ãîäà 
áåíçîë â Åâðîïå ñòðåìèòåëüíî 
äîðîæàåò. Â àïðåëå êîíòðàêòíàÿ 
öåíà ïðîäóêòà â ðåãèîíå áûëà 
óñòàíîâëåíà íà îòìåòêå 1168 
äîëëàðîâ çà òîííó CIF ARA, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûì ïîêà-
çàòåëåì çà ïîñëåäíèå øåñòü ëåò. 
Â óñëîâèÿõ âûñîêèõ öåí ðîñ-
ñèéñêèì ïåðåðàáîò÷èêàì áóäåò 
êðàéíå ñëîæíî êîìïåíñèðîâàòü 
ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà èì-
ïîðòíûìè ïîñòàâêàìè. Ïîýòîìó 
ïî èòîãàì 2021 ãîäà åìêîñòü ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà áåíçîëà óìåíü-
øèòñÿ. 

ÒÅÊÓÙÈÉ ÄÅÔÈÖÈÒ ÁÅÍÇÎËÀ Â ÐÎÑÑÈÈ 
ÁÓÄÅÒ ÑÍÈÆÅÍ

Äåôèöèò áåíçîëà â Ðîññèè áóäåò íèâåëèðîâàí ïóòåì íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
íåôòåõèìè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà áåíçîëà äëÿ ñèíòåçà 
ìåòàëëóðãàìè è áëàãîäàðÿ ñîêðàùåíèþ ýêñïîðòà áåíçîëà èç Ðîññèè, — ñ÷èòàåò 
êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ÏÀÎ «ÊóéáûøåâÀçîò» Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ Áûëèíèí.

Àíäðåé Áûëèíèí, êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ÏÀÎ «ÊóéáûøåâÀçîò»

- Èñïûòûâàëà ëè êîìïàíèÿ 
äåôèöèò áåíçîëà â 2020 ãîäó? 

- Ìû èñïûòûâàåì äåôèöèò 
áåíçîëà êàæäûé ãîä. Èíîãäà â 
áîëüøåé ñòåïåíè, èíîãäà — â 
ìåíüøåé. Åñëè áðàòü â öåëîì ïî 
ãîäó, òî ðûíîê áåíçîëà ñëàáî äå-
ôèöèòíûé. Åñòü ïåðèîäû, êîãäà 
âîçìîæåí ïðîôèöèò: ïðèìåðíî ñ 
îêòÿáðÿ, ïîñëå âûõîäà âñåõ ïðî-
èçâîäèòåëåé èç êàïèòàëüíûõ ðå-
ìîíòîâ. È ãäå-òî äî ìàðòà. Äàëü-
øå íà÷èíàåòñÿ ïîðà êàïèòàëüíûõ 
ðåìîíòîâ, è ðûíîê ñòàíîâèòñÿ 
äåôèöèòíûì. Êðîìå òîãî, áûâà-
þò àâàðèéíûå îñòàíîâêè, è òîãäà 
äåôèöèò óñóãóáëÿåòñÿ. 

- Ýêñòðåìàëüíàÿ ñèòóàöèÿ 2020 
ãîäà, ñâÿçàííàÿ ñ êàðàíòèíîì, 
êàê-òî ïîâëèÿëà íà ðûíîê ñûðüÿ?

- Ñèòóàöèÿ 2020 ãîäà îñîáåí-
íàÿ. Ýòî íå ïåðâûé êðèçèñ, êîòî-
ðûé ìû ïåðåæèâàåì, íî 2020-é 
îòëè÷àëñÿ îò âñåõ êðèçèñíûõ ëåò. 
Áûë ïåðèîä îñòðîãî ïðîôèöèòà 

â ìàå è èþíå, êîãäà ìû çàáèðàëè 
áåíçîë ó ïðîèçâîäèòåëåé, ÷òîáû 
òå íå îñòàíîâèëè ñâîèõ ïðîèç-
âîäñòâ. Õîòÿ ÿ ïðåêðàñíî ïî-
íèìàë, çà ïåðèîäîì ïðîôèöèòà 
ïîñëåäóåò äåôèöèò. Âî âðåìÿ 
ïðîôèöèòà ïðîèçâîäèòåëè áåí-
çîëà ñîêðàùàëè åãî âûïóñê çà 

ñ÷åò óõîäà â äðóãèå ïðîäóêòû è 
ðàçãðóçêè ìîùíîñòåé. Ïðåæäå 
÷åì îíè ñíîâà íàðàñòÿò ìîùíî-
ñòè è âîññòàíîâÿò ïðîèçâîäñòâî, 
ïðîéäåò êàêîå-òî âðåìÿ. Óæå ñî 
âòîðîé ïîëîâèíû ëåòà íà÷àë îùó-
ùàòüñÿ ñëàáûé äåôèöèò, êîòîðûé 
â äàëüíåéøåì óñóãóáèëñÿ, ÷òî 

www.kuazot
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ïðèâåëî ê ðîñòó öåí. Íî ïðè ýòîì 
ñðàáîòàëè ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, 
è ïðîèçâîäèòåëè áåíçîëà ñíîâà 
íàðàñòèëè ìîùíîñòè. 

- Êàê äëÿ «ÊóéáûøåâÀçîòà» 
ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ â 2021?

- Ìû áîðåìñÿ ñ èçäåðæêàìè. 
Íàøëè ðåæèì íàèáîëüøåé ýêî-
íîìèè. Áëàãîäàðÿ îïòèìèçàöèè 
íàãðóçêè, íàì óäàëîñü äîñòè÷ü 
õîðîøèõ  êîýôôèöèåíòîâ 
ïî ðàñõîäó áåíçîëà íà òîííó 
êàïðîëàêòàìà, íèæå ÷åìó ó 
äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ýòîãî 
îïòèìàëüíîãî ðåæèìà ìû ïðè-
äåðæèâàåìñÿ è ñåé÷àñ. 

- Ïëàíèðóåò êîìïàíèÿ íàðà-
ùèâàòü îáúåìû èìïîðòà ñûðüÿ 
èç Êàçàõñòàíà?

- Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 
ïÿòè ëåò ðîñò ïðîèçâîäñòâà áåí-
çîëà íå ïðåâûøàë 3—4%. Ðîñò 
æå ïåðåðàáîòêè áåíçîëà â äðó-

ãèå ïðîäóêòû (ñòèðîë, ôåíîë, 
êàïðîëàêòàì) — ïîðÿäêà 8%. 
Íåìàëîâàæíî, ÷òî ïðîèçâîäèòå-
ëè áåíçîëà, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿ-
þòñÿ åãî æå ïåðåðàáîò÷èêàìè. 
Äà, èìïîðò áåíçîëà âîçìîæåí èç 
Êàçàõñòàíà, Óêðàèíû.  Êîãäà ñè-
òóàöèÿ íà ðûíêå ïîçâîëÿåò, ìû 
èìïîðòèðóåì áåíçîë. Ïî Êàçàõ-
ñòàíó ìû ñåé÷àñ ñàìûå êðóïíûå 
èìïîðòåðû áåíçîëà â Ðîññèè 
(ìû âîîáùå ñàìûå êðóïíûå 
ïîêóïàòåëè áåíçîëà íà ðûíêå 
Ðîññèè). Êðîìå òîãî, ìû ñàìûå 
áëèçêèå ïî ðàññòîÿíèþ ïîòðå-
áèòåëè áåíçîëà èç Êàçàõñòàíà.

- Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòå-
ëè áåíçîëà ôîðìèðóþò öåíû ñ 
ó÷åòîì åâðîïåéñêèõ êîòèðîâîê. 
Âàøà êîìïàíèÿ è äðóãèå ïðîèç-
âîäèòåëè êàïðîëàêòàìà â Ðîññèè 
ýêñïîðòèðóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ 
ïðåèìóùåñòâåííî â ñòðàíû Àçèè, 

ãäå â öåíîîáðàçîâàíèè ó÷àñòâóþò 
óæå àçèàòñêèå èíäèêàòîðû. ßâëÿ-
åòñÿ ëè ýòîò öåíîâîé äèñáàëàíñ 
ïðîáëåìîé äëÿ ðîññèéñêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé êàïðîëàêòàìà? Êàê 
îí ñêàçûâàåòñÿ íà ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà?

- Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ íå ïîêàçà-
òåëüíà. Äóìàþ, ìû åå ïðîéäåì. 
Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ìåñÿöåâ 
ñèòóàöèÿ âûðîâíÿåòñÿ. Íàâåðíÿ-
êà, áóäóò àðáèòðàæè ïî áåíçîëó, 
ïî ñòèðîëó è êàïðîëàêòàìó… 
Íîðìàëüíîå ñîîòíîøåíèå öåí íà 
áåíçîë â Åâðîïå è êàïðîëàêòàì 
â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè âîññòà-
íîâèòñÿ. Êîãäà òî÷íî ýòî ïðî-
èçîéäåò — íå çíàþ. Ýòîãî æäó íå 
òîëüêî ÿ. Æäóò âñå ïîòðåáèòåëè 
áåíçîëà. Äà, ìû èñïîëüçóåì åâ-
ðîïåéñêèå êîòèðîâêè áåíçîëà. 
Äà, ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòóàöèÿ äëÿ 
ïðîèçâîäèòåëåé êàïðîëàêòàìà 

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ I ÐÛÍÎÊ ÁÅÍÇÎËÀ
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è ôåíîëà êðèòè÷íà. Îäíàêî ó 
«ÊóéáûøåâÀçîòà» åñòü îïðå-
äåëåííîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä 
äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè êà-
ïðîëàêòàìà. Îñíîâíóþ ÷àñòü êà-
ïðîëàêòàìà ìû ïåðåðàáàòûâàåì 
â ïîëèàìèä, êîòîðûé ÷àñòè÷íî 
ïåðåðàáàòûâàåì  â íèòè è êîðä-
íûå òêàíè.  Äðóãèå ïðîèçâîäèòå-
ëè ïîëíîñòüþ èëè ïî÷òè ïîëíî-
ñòüþ ýêñïîðòèðóþò êàïðîëàêòàì 
â Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ. Ìû æå 
ïî èòîãàì 2020 ãîäà îêîëî 
140 òûñ. òîíí ïåðåðàáîòàëè â ïî-
ëèàìèä. Ðûíîê ïîëèàìèäà áîëåå 
äèâåðñèôèöèðîâàí. Ïîðÿäêà 
35% íàøåãî ïðîäóêòà ïðîäàåòñÿ 
â Ðîññèè, îêîëî 10% — Åâðîïå, 
6% — Òóðöèè. Áåçóñëîâíî, ÷àñòü 
íàøèõ êîíòðàêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ 
íà îñíîâå ôîðìóëüíîãî öåíîî-
áðàçîâàíèÿ, è êîòèðîâêè â ñòðà-
íàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè îêàçû-
âàþò âëèÿíèå, íî íå íàïðÿìóþ. 

- Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííÿÿ 
ïåðåðàáîòêà äàåò âîçìîæíîñòü 
ïðîèçâîäèòåëþ êàïðîëàêòà-
ìà âûéòè èç íåáëàãîïðèÿòíîé 
ñèòóàöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ, 
ñâÿçàííîé, â ÷àñòíîñòè, ñ óìåíü-
øåíèåì îòå÷åñòâåííîãî ýêñïîð-
òà êàïðîëàêòàìà íà àçèàòñêèé 
ðûíîê, ïîñëå ââîäà íîâûõ ìîù-
íîñòåé â Êèòàå?

- Äà, ìû â áîëåå âûãîäíîì 
ïîëîæåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Íî 
â ëþáîì ñëó÷àå íà ðûíêå êàïðî-
ëàêòàìà è ïîëèàìèäà ìû áóäåì 
êîíêóðèðîâàòü ñ êèòàéñêèìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè. 

- Êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ñèòó-
àöèÿ íà ðûíêå áåíçîëà â Ðîññèè 
â ýòîì ãîäó?

- Äîñòàòî÷íî âûñîêèå öåíû 
íà áåíçîë ñåãîäíÿ ïðèâîäÿò ê 
óâåëè÷åíèþ åãî ïðîèçâîäñòâà. 
È ýòî íîðìàëüíî. Ðÿä ïðåäïðè-
ÿòèé íàðàñòèë ìîùíîñòè ïî 
áåíçîëó, ñíèæàÿ ïðîèçâîäñòâî 
äðóãîé àðîìàòèêè. Ìåòàëëóðãè 
óâåëè÷èâàþò âûïóñê áåíçîëà 
äëÿ ñèíòåçà.  Âñå ýòî, â êàêîé-òî 
ñòåïåíè, íèâåëèðóåò äåôèöèò 
áåíçîëà, ñâÿçàííûé ñ îñòàíîâ-
êîé «Ñòàâðîëåíà» è îñòàíîâî÷-
íûìè êàïèòàëüíûìè ðåìîíòàìè 
äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé áåíçîëà 
Ðîññèè.

Â 2020 ãîäó ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïåðåæèëà ñàìóþ ãëóáîêóþ çà 
ïîñëåäíèå 74 ãîäà ðåöåññèþ, áåñïðåöåäåíòíóþ ïî ñâîèì ãåîãðàôè-
÷åñêèì ìàñøòàáàì: ïàäåíèå öåí íà ðûíêå ýíåðãîíîñèòåëåé (íåôòü, 
ãàç), çàêðûòèå ðÿäà ðåãèîíîâ íà êàðàíòèí èç-çà âñïûøêè COVID-19, 
è, êàê ñëåäñòâèå, íàðóøåíèå ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ïîñòàâîê è ñíèæå-
íèå ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòè âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà.

Â I êâàðòàëå 2020 ãîäà öåíû íà ñûðóþ íåôòü íàõîäèëèñü ïîä 
äàâëåíèåì èç-çà ñíèæåíèÿ ñïðîñà â Êèòàå â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì êà-
ðàíòèííûõ ìåð. Ñèòóàöèÿ óñóãóáèëàñü 6 ìàðòà, êîãäà ÷ëåíû ÎÏÅÊ+ 
íå ñìîãëè äîãîâîðèòüñÿ î äàëüíåéøåì ñîêðàùåíèè äîáû÷è íåôòè. 
Çíà÷èòåëüíûé ðîñò çàïàñîâ (íåôòåõðàíèëèùà â àïðåëå è ìàå áûëè 
çàïîëíåíû íà 90%) íà ôîíå îãðàíè÷åííîãî ñïðîñà ïðèâåë ê îáâàëó 
ñòîèìîñòè ñûðîé íåôòè äî óðîâíÿ íèæå 20 äîëëàðîâ çà áàððåëü. Â 
ðåçóëüòàòå, ñðåäíåãîäîâîå çíà÷åíèå öåíû íà íåôòü ñíèçèëîñü íà 
35%, à êîòèðîâêè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ — áåíçîëà — íà 30% îò-
íîñèòåëüíî óðîâíÿ ïðîøëîãî ãîäà.

Ñðåäíåãîäîâîå çíà÷åíèå öåíû êàïðîëàêòàìà íà îñíîâíîì ðûí-
êå — â Êèòàå (CFR China) â 2020 ãîäó óïàëî íà 23%. Ñîêðàùåíèå 
ñïðîñà íà êàïðîëàêòàì è ïðîäóêòû åãî ïåðåðàáîòêè ïðîèçîøëî âî 
ìíîãèõ ïîòðåáëÿþùèõ îòðàñëÿõ, â òîì ÷èñëå òåêñòèëüíîé, ïðîèç-
âîäñòâå ýëåêòðîíèêè, ñòðîèòåëüñòâå è, îñîáåííî, â àâòîìîáèëüíîì 
ñåêòîðå. Êðóïíåéøèå ìèðîâûå àâòîïðîèçâîäèòåëè Êèòàÿ, ÑØÀ è 
Åâðîïû îñòàíàâëèâàëè ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ â ôåâðàëå è ìàðòå 2020 
ãîäà, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ âîçîáíîâèëè ñâîþ ðàáîòó òîëüêî â 
III êâàðòàëå. Òåì íå ìåíåå ñáîè â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ïîñòàâîê íå 
ïîçâîëèëè äîñòè÷ü äîêðèçèñíûõ óðîâíåé ïðîèçâîäñòâà, çà èñêëþ-
÷åíèåì àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ.

Ïðîèçâîäñòâî êàïðîëàêòàìà â Ðîññèè â 2020 ãîäó ñíèçèëîñü íà 
7% îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ ïðîøëîãî ïåðèîäà ïîä âëèÿíèåì ñîêðà-
ùåíèÿ ñïðîñà, âñëåäñòâèå âðåìåííîãî çàêðûòèÿ ãðàíèö â îñíîâíûõ 
ñòðàíàõ-èìïîðòåðàõ ðîññèéñêîãî ïðîäóêòà. Íà ýêñïîðò áûëî ïî-
ñòàâëåíî 61% íàðàáîòàííîãî îáúåìà, â îñíîâíîì â ñòðàíû Ñåâåðî- 
è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. 

Ïî äàííûì Âñåðîññèéñêîãî Íàó÷íî-Èññëåäîâàòåëüñêîãî Èíñòè-
òóòà Ñèíòåòè÷åñêèõ Âîëîêîí, ïðîèçâîäñòâî ïîëèàìèäà-6 ñîêðà-
òèëîñü íà 4% ê óðîâíþ 2019 ãîäà. Äîëÿ ýêñïîðòà ñîñòàâèëà 62%, 
ïîñòàâêè îñóùåñòâëÿëèñü â ñòðàíû Ñåâåðî- è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, 
Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Áëèæíåãî Âîñòîêà, Ëàòèíñêîé è Ñå-
âåðíîé Àìåðèêè.

Îáùàÿ íàðàáîòêà ïîëèàìèäíûõ âîëîêîí è íèòåé â îò÷åòíîì ãîäó 
ñíèçèëàñü íà 9% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì. Âûïóñê 
òåõíè÷åñêèõ è êîðäíûõ íèòåé óìåíüøèëñÿ íà 5% è òåêñòèëüíûõ 
íèòåé — íà 27%, ÷òî ñâÿçàíî ñ ââåäåíèåì îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð 
â ïåðèîä ïèêà ðàñïðîñòðàíåíèÿ çàáîëåâàåìîñòè COVID-19 âåñíîé 
2020 ãîäà. Ïðîèçâîäñòâî ïîëèàìèäíûõ êîðäíûõ òêàíåé ñîêðàòè-
ëîñü íà 19% îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ 2019 ãîäà èç-çà ïàäåíèÿ ïîòðå-
áëåíèÿ íà øèííûõ çàâîäàõ íà ôîíå ãëîáàëüíîãî êðèçèñà â àâòîìî-
áèëüíîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè.

Äàííûå èç ãîäîâîãî îò÷åòà ÏÀÎ «ÊóéáûøåâÀçîò» çà 2020 ã.

Â 2020-Ì ÑÐÅÄÍÅÃÎÄÎÂÎÅ ÇÍÀ×ÅÍÈÅ 
ÖÅÍÛ ÊÀÏÐÎËÀÊÒÀÌÀ ÍÀ ÐÛÍÊÅ 
ÊÈÒÀß ÓÏÀËÎ ÍÀ 23%
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Â 2020 ãîäó åìêîñòü ðûíêà ÔÀ 
çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëàñü

ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÅ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÈ Â ÏÅÐÂÎÌ 
ÏÎËÓÃÎÄÈÈ 2020-ÃÎ 
ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ ÑÎÊÐÀÒÈËÈ 
ÎÁÚÅÌÛ ÂÛÏÓÑÊÀ

Â óñëîâèÿõ æåñòêèõ êàðàí-
òèííûõ îãðàíè÷åíèé â ìèðå, 
â òîì ÷èñëå â ÐÔ, è íåîïðåäå-
ëåííîé êîíúþíêòóðû ðûíêà 
ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëè íà-
ðàáîòêó ôòàëåâîãî àíãèäðèäà 
(ÔÀ) â ïåðâîé ïîëîâèíå 2020 
ãîäà. Îáúåìû âûïóñêà óìåíü-
øèëèñü ïî÷òè íà 20% îòíîñè-
òåëüíî àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 
2019-ãî: «Êàìòýêñ-Õèìïðîì» 

è «Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëà-
âàò» ïðîèçâåëè 37,3 òûñ. òîíí 
è 4,8 òûñ. òîíí ïðîäóêòà, ñî-
îòâåòñòâåííî. Ïî èòîãàì ãîäà 
â ÐÔ íàðàáîòêà â 2020 ãîäó 
ñíèçèëàñü äî 87 òûñ. òîíí, 
èëè íà 12%, ïðîòèâ 99,1 òûñ. 
òîíí — â 2019-ì. Åìêîñòü ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà çíà÷èòåëüíî 
óìåíüøèëàñü â óñëîâèÿõ ñòðî-
ãèõ ãëîáàëüíûõ îãðàíè÷åíèé, 
ââåäåííûõ âåñíîé. Â ïåðâîì 
ïîëóãîäèè îáúåìû ïîòðåáëå-
íèÿ îòå÷åñòâåííûìè ïîòðåáè-
òåëÿìè ôòàëåâîãî àíãèäðèäà 
ñîêðàòèëèñü áîëåå ÷åì â äâà 
ðàçà: äî 14,8 òûñ. òîíí. Õîòÿ 
óæå âî âòîðîé ïîëîâèíå 2020-

ãî ðûíîê ÔÀ âçÿë êóðñ íà âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ áëàãîäàðÿ ïîñëà-
áëåíèþ êàðàíòèííûõ ìåð, ïî 
èòîãàì ãîäà åìêîñòü ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà ñíèçèëàñü íà 39%, 
äî 34,8 òûñ. òîíí, ïðîòèâ 56,8 
òûñ. òîíí — ïîòðåáëåííûõ 
ïåðåðàáîò÷èêàìè â 2019-ì.

ÎÒÃÐÓÇÊÈ ÍÀ ÂÍÅØÍÈÉ 
ÐÛÍÎÊ ÑÌÎÃËÈ ÓÄÅÐÆÀÒÜ 
ÑÈÒÓÀÖÈÞ Â ÐÔ

Áîëåå çíà÷èòåëüíîãî ñî-
êðàùåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïî èòîãàì ãîäà óäàëîñü 
èçáåæàòü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
ýêñïîðòà, ïðè ýòîì íå òîëüêî 
â ñòðàíû Åâðîïû è Àçèè, íî è 
ãîñóäàðñòâà Àôðèêè, à òàêæå 
Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèê. Â 
òå÷åíèå 2020 ãîäà îáúåìû îò-
ãðóçîê çà ðóáåæ óâåëè÷èëèñü 
íà 7%, äî 62,2 òûñ. òîíí. Ïðè 
ýòîì â ïåðâîì ïîëóãîäèè ýêñ-
ïîðò óâåëè÷èëñÿ íà 26% ïî 
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì 
ïåðèîäîì 2019-ãî. Â ïðîøëîì 
ãîäó îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿ-
ìè îòå÷åñòâåííîãî ôòàëåâîãî 
àíãèäðèäà ñòàëè Èíäèÿ, Ïîëü-
øà è Áðàçèëèÿ. Â ýòè ñòðàíû 
áûëî îòãðóæåíî 12,2 òûñ. òîíí, 
7,6 òûñ. òîíí è 5,9 òûñ. òîíí 
ôòàëåâîãî àíãèäðèäà, èëè 21%, 
12% è 11%, ñîîòâåòñòâåííî, 
âñåãî îáúåìà ýêñïîðòà. Òàêæå 
äîâîëüíî êðóïíûìè ïîòðåáè-

Èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ â êîíöå 2020 ãîäà 
îáóñëîâèëî óëó÷øåíèå ñèòóàöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå ôòàëåâîãî àíãèäðèäà.

Ïîêàçàòåëè ÿíâ.-èþíü ÿíâ.-èþíü 2020/ èþëü-äåê. èþëü-äåê. 2020/ 2020 2019 2020/
òûñ. òîíí 2020 2019 2019 2020 2019 2019   2019
Ïðîèçâîäñòâî 42,1 52,3 -19% 44,9 46,9 -4% 87,0 99,1 -12%
Êàìòýêñ-Õèìïðîì 37,3 46,0 -19% 37,0 39,5 -6% 74,3 85,5 -13%
Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàò 4,8 6,2 -23% 7,9 7,4 7% 12,7 13,6 -7%
Ýêñïîðò 33,6 26,6 26% 28,8 31,3 -8% 62,4 57,9 8%
Èìïîðò 6,3 7,8 -19% 3,9 7,8 -50% 10,2 15,5 -34%
Åìêîñòü ðûíêà 14,8 33,5 -56% 20,0 23,3 -14% 34,8 56,8 -39%
Äîëÿ ýêñïîðòà â ïðîèçâîäñòâå 80% 51%  64% 67%  72% 58% 

Â 2020 ÃÎÄÓ ÅÌÊÎÑÒÜ ÐÛÍÊÀ ÔÀ È ÎÁÚÅÌÛ ÈÌÏÎÐÒÀ Â ÐÔ ÑÍÈÇÈËÈÑÜ

ÌÀÐÆÀ ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÔÀ È ÄÎÔ ÓÂÅËÈ×ÈËÀÑÜ
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òåëÿìè ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè 
ñòàëè Òóðöèÿ, Åãèïåò è Êîëóì-
áèÿ. Âñåãî â ýòè ñòðàíû áûëî 
ïîñòàâëåíî ïî÷òè 70% ãðóçîâ, 
ýêñïîðòèðóåìûõ èç ÐÔ.

ÂÎ ÂÒÎÐÎÌ 
ÏÎËÓÃÎÄÈÈ ÖÅÍÛ ÔÀ 
ÑÒÀÁÈËÈÇÈÐÎÂÀËÈÑÜ

Â èþíå è èþëå íàáëþäàë-
ñÿ ñàìûé íèçêèé óðîâåíü 
öåí çà 2020 ãîä íà ôòàëåâûé 
àíãèäðèä: öåíà ïðîäóêòà â 
Ïðèâîëæñêîì ÔÎ êîëåáàëàñü 
â äèàïàçîíå 66 000—68 000 
ðóáëåé ñ ó÷åòîì ÍÄÑ, à â Öåí-
òðàëüíîì ÔÎ — 68 000—70 000 
ðóáëåé ñ ó÷åòîì ÍÄÑ. Ýòî íà 
33% íèæå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä 2019-ãî. Çíà÷èòåëü-
íîå óäåøåâëåíèå ÔÀ áûëî 
îáóñëîâëåíî íåâûñîêîé ñòîè-
ìîñòüþ ñûðüÿ îðòîêñèëîëà è 
íèçêîé ïîòðåáèòåëüñêîé àê-
òèâíîñòüþ íà ôîíå ãëîáàëüíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ëîãèñòè-
÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé. Ñ àâãóñòà 
è äî êîíöà ãîäà ñ ïîâûøåíèåì 
êîòèðîâîê îðòîêñèëîëà â åâðî-
ïåéñêîì ðåãèîíå è ñòàáèëèçà-
öèè ñïðîñà íà ïðîäóêò öåíû íà 
ôòàëåâûé àíãèäðèä óñòàíîâè-
ëèñü íà óðîâíå 72 000—76 000 
ðóáëåé ñ ó÷åòîì ÍÄÑ â 
Öåíòðàëüíîì ÔÎ. Â ñðåäíåì 
öåíû íà ôòàëåâûé àíãèäðèä çà 
2020 ãîä îòíîñèòåëüíî 2019-ãî 
áûëè íèæå íà 17%. 

Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå âñå åùå çàíè-
ìàåò ÔÀ ïðîèçâîäñòâà ëèäñêîé 
«Ëàêîêðàñêè» (Áåëàðóñü), êî-
òîðûé çà÷àñòóþ ïðåäëàãàåòñÿ 
ïî ìåíüøåé ñòîèìîñòè, ÷åì 
îòå÷åñòâåííûé. Çà 2020 ãîä 
îáúåìû èìïîðòèðîâàííîé ïðî-
äóêöèè áåëîðóññêîãî ïðîèç-
âîäñòâà ñîñòàâèëè 9,695 òûñ. 
òîíí. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòîò 
ïîêàçàòåëü íèæå íà 38% ïî 
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì 
ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà, äîëÿ 
áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè 
ñîõðàíèëàñü íà óðîâíå 2019 
ãîäà — 28%. Ñîõðàíåíèå äîëè 
ñâÿçàíî ñ îáùèì óìåíüøåíèåì 
åìêîñòè ðûíêà ïîòðåáëåíèÿ 
ÔÀ â Ðîññèè.
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Ïàíäåìèÿ. Íàðóøåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê. Äèñáàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà 
ìèðîâîì ðûíêå. Óâåëè÷åíèå äîëè èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íîãî ìàòåðèàëà. Öåíîâûå 
ðåêîðäû. Ðîñò íåäîâîëüñòâà ïîòðåáèòåëåé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàë 
ðîññèéñêèé ðûíîê ÏÂÄ â 2020-ì è I êâàðòàëå 2021-ãî.

Áåñïðåöåäåíòíàÿ ñèòóàöèÿ 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ÏÂÄ

ÍÀ×ÀËÎ. ÒÎ ËÈ ÅÙÅ ÁÓÄÅÒ….
Îôèöèàëüíîé äàòîé íà÷àëà 

ýïèäåìèè êîðîíàâèðóñíîé èí-
ôåêöèè COVID-19 ñ÷èòàåòñÿ 1 
äåêàáðÿ, êîãäà áûë óñòàíîâëåí 
ïåðâûé ïàöèåíò ñ íåîáû÷íûìè 
ñèìïòîìàìè. Ïåðâîé ñòðàíîé, 
êîòîðàÿ âñòðåòèëà âñïûøêó 
òîãäà åùå íå èçâåñòíîé áîëåçíè, 
ñòàë Êèòàé. Ïðè ýòîì «South 
China Morning Post» ïèñàëà, 
÷òî ïåðâûé ïàöèåíò áûë èäåí-
òèôèöèðîâàí åùå 17 íîÿáðÿ. Â 
ýòî âðåìÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
áûëî âñå ñïîêîéíî. Ñïðîñ íà 
ïîëèìåð ñîîòâåòñòâîâàë ñåçî-
íó, íåêîòîðûå èãðîêè íà÷àëè 
ôîðìèðîâàòü ñêëàäñêèå çàïàñû 
íà âðåìÿ íîâîãîäíèõ è ðîæäå-
ñòâåíñêèõ ïðàçäíèêîâ, îñòàëü-
íûå — çàêóïàëè ïîëèýòèëåí 
ïîä òåêóùèå çàêàçû. Ó÷àñòíèêè 
ðûíêà ãîòîâèëèñü ê åæåãîäíîé 
îòðàñëåâîé âûñòàâêå — «Èí-
òåðïëàñòèêà». Èçìåíåíèå öåí 
â ýòîò ïåðèîä áûëî ïîñëåäîâà-
òåëüíûì: îòìå÷àëàñü êîððåêöèÿ 
ñòîèìîñòè â ñòîðîíó óäåøåâëå-
íèÿ. Â êîíöå 2019-ãî ïëåíî÷íûå 
ìàðêè ÏÂÄ ìîæíî áûëî ïðèîá-
ðåñòè ïî 66 000—77 000 ðóáëåé, 
òåðìîóñàäî÷íûå — ïî 83 500—
86 000 ðóáëåé, ñîîòâåòñòâåííî, 
çà òîííó ÑÐÒ Ìîñêâà.

ÐÎÑÑÈß: ËÈÕÀ ÁÅÄÀ ÍÀ×ÀËÎ
Â Ðîññèè ïåðâûå äâà ñëó÷àÿ 

çàðàæåíèÿ îôèöèàëüíî ïîä-
òâåðäèëè 31 ÿíâàðÿ â Çàáàé-
êàëüå è Òþìåíñêîé îáëàñòè, â 
îáîèõ — ðå÷ü øëà î ãðàæäàíàõ 
Êèòàÿ. Òîãäà ðàñïðîñòðàíåíèå 
çàáîëåâàíèÿ óäàëîñü ñäåðæàòü. 
Òðåòüåãî çàðàçèâøåãîñÿ â Ðîññèè 
âûÿâèëè òîëüêî 2 ìàðòà (äî ýòîãî 
íåñêîëüêî ðîññèÿí ñ ïðèçíàêà-

ìè êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè 
ýâàêóèðîâàëè ñ áîðòà ëàéíåðà 
«Diamond Princess», íàõîäèâ-
øåãîñÿ â ßïîíèè). Ýïèäåìèÿ â 
ñòðàíå íà÷àëàñü â ñåðåäèíå ìàð-
òà, è îíà áûëà ñâÿçàíà â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ñ òåìè, êòî âîçâðàùàëñÿ 
èç ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. 
Ïåðâûé ïèê ïðèøåëñÿ íà ïåðâóþ 
ïîëîâèíó ìàÿ, êîãäà âûÿâëÿëè 
10—11 òûñ. íîâûõ ñëó÷àåâ çà-
ðàæåíèÿ â ñóòêè. Â àïðåëå è ìàå 
â ñòðàíå äåéñòâîâàëè æåñòêèå 
êàðàíòèííûå îãðàíè÷åíèÿ, ÷òî 
ñêàçàëîñü è íà ïîëèìåðíîì 
áèçíåñå. Íà ðûíêå ÏÂÄ ÐÔ îò-
ìå÷àëàñü íàïðÿæåííàÿ ñèòóàöèÿ. 
Ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé 
â ñòðåññîâûõ óñëîâèÿõ èç-çà êà-
ðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé, à òàêæå 
íåïîíèìàíèå ñðîêîâ äåéñòâèÿ è 
ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà — îñíîâíûå ôàê-
òîðû, êîòîðûå âëèÿëè íà ñëîæèâ-
øóþñÿ êîíúþíêòóðó. Íà ðûíêå 
ïðåîáëàäàëè ïåññèìèñòè÷åñêèå 
íàñòðîåíèÿ. «Ìû ïðîäîëæàåì ðà-
áîòàòü, íî î÷åâèäíî, ÷òî ïîñëåä-
ñòâèÿ êðèçèñà, âûçâàííîãî ïàí-
äåìèåé, áóäóò ìàñøòàáíåé, ÷åì 
ìû îæèäàëè. Âåðîÿòíî, íå îäèí 
ìåñÿö ïðè áëàãîïðèÿòíîì ñòå÷å-
íèè îáñòîÿòåëüñòâ ïîòðåáóåòñÿ 
ðûíêó, ÷òîáû âîññòàíîâèòüñÿ», 
— êîììåíòèðîâàëè ñèòóàöèþ 
èãðîêè. Ñïðîñ áûë íèçêèì. Êîëè-
÷åñòâî ñäåëîê — ìèíèìàëüíûì. 
Â ýòî æå âðåìÿ îòå÷åñòâåííûå 
çàâîäû-ïðîèçâîäèòåëè ÏÂÄ ïðî-
äîëæàëè áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó, 
îòãðóæàÿ ïîëèìåð çàêàç÷èêàì â 
óñòàíîâëåííûå ñðîêè. Îáúåìû 
ïðåäëîæåíèÿ ïîëíîñòüþ óäîâ-
ëåòâîðÿëè ñïðîñ, à â íåêîòîðûõ 
ñåãìåíòàõ ïîòðåáëåíèÿ äàæå ïðå-
âàëèðîâàëè íàä íèì. Ïëàíîâîå 
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ÷àñòè 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 
íà «Êàçàíüîðãñèíòåçå» íå îñîáî 
ñêàçûâàëîñü íà îáùåé ñèòóàöèè. 
11 ìàÿ ïðåçèäåíò Ðîññèè çàâåð-
øèë äåéñòâèå ðåæèìà íåðàáî÷èõ 
äíåé. Îòäåëüíî áûëè àíîíñèðîâà-
íû ìåðû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
áèçíåñà. Òàê, ñ 1 èþíÿ â ñòðàíå 
áûëà çàïóùåíà ñïåöèàëüíàÿ êðå-
äèòíàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè 
çàíÿòîñòè: åñëè îáðàòèâøàÿñÿ 
çà çàéìîì êîìïàíèÿ ñîõðàíÿëà 
çàíÿòîñòü íà óðîâíå 90%, âåñü 
êðåäèò è ïðîöåíòû ïî íåìó ñïè-
ñûâàëèñü. Êðîìå òîãî, ïðåçèäåíò 
ïîðó÷èë ïîëíîñòüþ ñïèñàòü íà-
ëîãè, êðîìå ÍÄÑ, è ñòðàõîâûå 
âçíîñû çà II êâàðòàë ýòîãî ãîäà 
äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, 
ïîñòðàäàâøåãî îò ïàíäåìèè. 
Ðàññ÷èòûâàòü íà ýòó ìåðó ìîãëè 
ïîðÿäêà 1,5 ìëí ïðåäïðèÿòèé. 
Âñêîðå çàáîëåâàåìîñòü â ñòðàíå 
ïîøëà íà ñïàä, è ýòî ïîçâîëèëî 
âëàñòÿì óæå â èþíå ñíÿòü ìíîãèå 
îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû. Â íà÷àëå 
ëåòà 2020 ãîäà êîòèðîâêè ïîëè-
ýòèëåíà âûñîêîãî äàâëåíèÿ îïó-
ñòèëèñü äî ìèíèìàëüíûõ çíà÷å-
íèé çà ïîñëåäíèå ñåìü ëåò. ÏÂÄ 
108 ðåàëèçîâûâàëñÿ ïî 58 500–
61 000 ðóáëåé, ÏÂÄ  158 — ïî 
60 000—77 000 ðóáëåé, ÏÂÄ 153 
— ïî 79 500—85 000 ðóáëåé, ñî-
îòâåòñòâåííî, çà òîííó ÑÐÒ ÖÔÎ.

ÐÀÇÂÎÐÎÒ ÐÛÍÊÀ: 
ÒÐÅÍÄ ÍÀ ÓÄÎÐÎÆÀÍÈÅ 
ÑÛÐÜß

Íàðóøåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ 
ïîñòàâîê ãðàíóëû è íåðàâíî-
ìåðíîå âîññòàíîâëåíèå ýêîíî-
ìèê â óñëîâèÿõ áîðüáû ñ ýïèäå-
ìèåé ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó 
äèñáàëàíñó íà ìèðîâîì ðûíêå 
ÏÝ. Êîíúþíêòóðà íà âíåøíèõ 
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ðûíêàõ åùå íå îêàçûâàëà çíà-
÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ðîññèé-
ñêèé, òåì íå ìåíåå èãíîðèðî-
âàòü åå ñòàíîâèëîñü âñå ñëîæ-
íåé. Â Ðîññèè âîçíèê äåôèöèò 
ìàòåðèàëà, îáóñëîâëåííûé ïëà-
íîâûìè îñòàíîâêàìè çàâîäîâ â 
Òîìñêå, Àíãàðñêå è Ñàëàâàòå. 
Ñòîèìîñòü ìàòåðèàëà íà÷àëà 
óâåëè÷èâàòüñÿ. Ðîñò öåí ÏÂÄ â 
ñòðàíå ïðîäîëæàëñÿ äî îêòÿáðÿ. 
Â ñåðåäèíå îñåíè íà îòå÷åñòâåí-
íîì ðûíêå áûëî çàôèêñèðîâàíî 
êðàòêîâðåìåííîå óäåøåâëåíèå 
ïîëèìåðà. Â íîÿáðå ïîëèýòèëåí 
íà÷àë ñíîâà äîðîæàòü. Äàííàÿ 
òåíäåíöèÿ ïðîäîëæàåòñÿ ïî òå-
êóùèé ìîìåíò.

ÐÎÑÒ ÍÅÄÎÂÎËÜÑÒÂÀ
Â I êâàðòàëå 2021 ãîäà êîòè-

ðîâêè ÏÂÄ íà ñïîòîâîì ðûíêå 
ïåðåñìàòðèâàëèñü òðåéäåðà-
ìè ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíî, 

êàæäóþ íåäåëþ äîñòèãàÿ è 
îáíîâëÿÿ íîâûå èñòîðè÷åñêèå 
ìàêñèìóìû. Ñ êàæäûì ïîñëåäó-
þùèì óâåëè÷åíèåì ñòîèìîñòè 
ìàòåðèàëà ðîñëî êîëè÷åñòâî 
íåäîâîëüíûõ ñëîæèâøåéñÿ 
êîíúþíêòóðîé ïîòðåáèòåëåé. Ñ 
êàæäûì äíåì ïåðåðàáîò÷èêàì 
ñòàíîâèëîñü âñå ñëîæíåå ñîãëà-
ñîâûâàòü î÷åðåäíîå ïîâûøåíèå 
öåí (îáóñëîâëåííîå óäîðîæàíè-
åì ãðàíóëû) ñâîåé ïðîäóêöèè 
ñ îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè. Â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå, ýòî âûëèëîñü 
â òî, ÷òî ïîñëåäíèå â ëèöå Ðó-
ñïðîäñîþç (ÐÏÑ; îáúåäèíÿåò áî-
ëåå 400 ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé 
è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè) îáðàòèëèñü â ÔÀÑ ñ 
ïðîñüáîé ïðîâåðèòü îáîñíîâàí-
íîñòü ðîñòà öåí ïëàñòèêîâîé 
óïàêîâêè. Ïèñüìî ñ ïîäïèñüþ 
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà ñî-
þçà Äìèòðèÿ Âîñòðèêîâà áûëî 

îòïðàâëåíî ãëàâå ñëóæáû Ìàê-
ñèìó Øàñêîëüñêîìó. Â îáðàùå-
íèè ÐÏÑ óêàçûâàëîñü, ÷òî ñ êîí-
öà 2020 ãîäà ó÷àñòíèêè ñîþçà 
ïîëó÷àëè ïðåäóïðåæäåíèÿ î 
ðîñòå öåí ïëàñòèêîâîé óïàêîâ-
êè â ñðåäíåì íà 10—15%. Ñëå-
äóþùèìè ê äàííîìó âîïðîñó 
ïîäêëþ÷èëèñü óæå ñàìè ïåðåðà-
áàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Âî-
ïðîñ áûë ïðåäàí îáùåñòâåííîé 
îãëàñêå. Ñîþç Ïåðåðàáîò÷èêîâ 
Ïëàñòìàññ (ÑÏÏ) è «Ïîëèïëà-
ñòèê» (êðóïíåéøèé ïðîèçâî-
äèòåëü êîìïîçèöèîííûõ ìàòå-
ðèàëîâ â ñòðàíå) îáðàòèëèñü â 
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ñ ïðîñüáîé 
ïðèíÿòü ìåðû ïî ñäåðæèâàíèþ 
ðîñòà öåí íà ïîëèìåðíîå ñûðüå. 
Òàêæå ÑÏÏ îáðàòèëñÿ êî âñåì 
ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì èç-
äåëèé èç ïîëèìåðîâ ñ ïðîñüáîé 
ïðåäîñòàâèòü êîïèè îôèöèàëü-
íûõ äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàâ-
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øèõ âûñîêóþ âîëàòèëüíîñòü 
öåí ïîëèìåðîâ è ñëó÷àè îòêàçà 
èëè íåñîáëþäåíèÿ ïîñòàâîê ïî 
êîíòðàêòàì ñ ðîññèéñêèìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè ïîëèìåðîâ ñ 1 
îêòÿáðÿ 2020 ãîäà ïî 19 ìàðòà 
2021-ãî, à òàêæå ïî èçìåíåíèÿì 
ñòîèìîñòè íà àïðåëü íûíåø-
íåãî ãîäà. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî 
äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ïîçâîëèò 
ðàáî÷åé ãðóïïå ñ ó÷àñòèåì 
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè íà ñîâåùàíèè â 
Ìèíïðîìòîðãå ïðè ïðàâèòåëü-
ñòâå ÐÔ äëÿ âûðàáîòêè íîðìà-
òèâíîé ðåãóëÿòîðíîé îñíîâû, 
ñíèæàþùåé âîëàòèëüíîñòü 
öåí áàçîâîãî ñûðüÿ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà èçäåëèé èç ïëàñòìàññ, 
26 ìàðòà Äåíèñ Ìàíòóðîâ ñî-
îáùèë, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâëè âûñòó-
ïàåò ïðîòèâ ðåãóëèðîâàíèÿ öåí 
íà ïëàñòìàññû â Ðîññèè. «Âû 
çíàåòå, åñëè ìû áóäåì ðåãóëè-
ðîâàòü âñå öåíû, òî íóæíî âîç-
ðîæäàòü ãîñïëàí. Åñòü äëÿ ýòîãî 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ÔÀÑ, êîòîðàÿ 
îòñëåæèâàåò óðîâåíü ïðåâûøå-
íèÿ òåõ ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå íà 
ðûíêå ìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè 
îò êîíúþíêòóðû ðûíêà. Ïî ïðî-
äóêòàì ïèòàíèÿ ìû âûíóæäåíû 
áûëè ïðèíÿòü âðåìåííîå è íå-
ïîïóëÿðíîå ðåøåíèå, íî òèðà-
æèðîâàòü åãî, ìû ñ÷èòàåì, íåöå-
ëåñîîáðàçíûì. Ïðè ýòîì, åñëè 
âîçíèêàþò êàêèå-òî ñåðüåçíûå 
ñèòóàöèè, êîíå÷íî, ìû ñîáèðà-

åì îòðàñëåâèêîâ è ïðîèçâîäè-
òåëåé ñûðüÿ, è ïîòðåáèòåëåé», 
— ñîîáùèë ãëàâà ìèíèñòåðñòâà. 
Àíàëîãè÷íûå ñèòóàöèè îòìå÷à-
ëèñü íà ðûíêàõ Òóðöèè è Êèòàÿ. 
Òóðåöêàÿ àññîöèàöèÿ ïåðå-
ðàáîò÷èêîâ PAGEV îáúÿâèëà î 
áîéêîòå èìïîðòà ïîëèìåðîâ ñ 
1 àïðåëÿ. Ïîñêîëüêó ïåðåðàáîò-
÷èêè ïîëèìåðîâ â îñíîâíîì èñ-
ïîëüçóþò èìïîðòíûé ìàòåðèàë, 
ðåçêîå ïîâûøåíèå öåí â ýòîì 
ãîäó îêàçàëî çíà÷èòåëüíîå âëè-
ÿíèå íà èõ ðàáîòó. Åùå â íà÷àëå 
2021 ãîäà ïðåçèäåíò àññîöèàöèè 
PAGEV ïðåäëîæèë îòìåíèòü 
ïîøëèíó, êîòîðîé îáëàãàþòñÿ 
èìïîðòíûå ïîëèìåðû, íî ïðà-
âèòåëüñòâî Òóðöèè îòêëîíèëî 
åãî èíèöèàòèâó. Àíàëèòèêè ÈÀ 
«Õèì-Êóðüåð», ñ÷èòàþò, ÷òî 
áîéêîò íå íàéäåò äîñòàòî÷íîé 
ïîääåðæêè ïîòðåáèòåëåé ïîëè-
ìåðîâ, ïîñêîëüêó çàâèñèìîñòü 
îò èìïîðòà îñòàåòñÿ âûñîêîé.

ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ 
Ê ÑÒÀÁÈËÈÇÀÖÈÈ 
ÍÛÍÅØÍÅÉ ÊÎÍÚÞÍÊÒÓÐÛ 
ÌÈÍÈÌÀËÜÍÛ

Â íà÷àëå àïðåëÿ ñèòóàöèÿ 
íà ðûíêå ÏÂÄ Ðîññèè îñòàåòñÿ 
ñëîæíîé. Êîëè÷åñòâî çàêëþ-
÷åííûõ ñäåëîê áûëî íåçíà÷è-
òåëüíûì. Íåñìîòðÿ íà ýòî èç-
áåæàòü óäîðîæàíèÿ ïîëèìåðà 
íå óäàëîñü. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà 
— óäîðîæàíèå ëîãèñòèêè èç-çà 

Â I ÊÂÀÐÒÀËÅ ÍÛÍÅØÍÅÃÎ ÃÎÄÀ ÏÂÄ ÏÎÄÎÐÎÆÀË ÁÎËÅÅ ×ÅÌ ÍÀ 30%
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ââåäåíèÿ âåñîâûõ îãðàíè÷åíèé 
äëÿ áîëüøåãðóçíûõ ìàøèí íà 
íåêîòîðûõ òðàññàõ. Êðîìå òîãî, 
äîïîëíèòåëüíî âëèÿíèå íà öå-
íîâóþ êîíúþíêòóðó îêàçûâàëà 
ïðîôèëàêòèêà ÷àñòè ìîùíîñòåé 
íà «Êàçàíüîðãñèíòåçå», âñëåä-
ñòâèå êîòîðîé îòãðóçêè ìàòåðè-
àëà ýòîãî ïðîèçâîäèòåëÿ íà ñïî-
òîâûé ðûíîê áóäóò îãðàíè÷åí-

íûìè. Â çàâèñèìîñòè îò ìàðêè 
è ïðîèçâîäèòåëÿ ñòîèìîñòü ÏÂÄ 
îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé óâå-
ëè÷èëàñü íà 2000—6000 ðóáëåé, 
äîñòèãíóâ îòìåòîê 129 000—
146 000 ðóáëåé (ïëåíî÷íûå 
ìàðêè) è 143 800—149 000 ðó-
áëåé (òåðìîóñàäî÷íûå ìàðêè), 
ñîîòâåòñòâåííî, çà òîííó. Ñî-
ãëàñíî îæèäàíèÿì àíàëèòèêîâ 

àãåíòñòâà, â áëèæàéøåå âðåìÿ 
èçìåíåíèÿ óñòàíîâèâøåéñÿ òåí-
äåíöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
âûãëÿäÿò ìàëîâåðîÿòíûìè. Îä-
íàêî óæå â êîíöå ìàÿ èëè íà÷à-
ëå èþíÿ, âîçìîæíî, êîòèðîâêè 
ïîëèìåðà âñå æå ñíèçÿòñÿ. Îñ-
íîâíûì ôàêòîðîì ýòîãî áóäåò 
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ 
ïðåäëîæåíèÿ. 

Öåíû ÀÁÑ â ÐÔ ïðîäîëæàþò 
ñòðåìèòåëüíî ðàñòè
Â 2021-Ì ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÀÁÑ 
ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ ÂÛÐÎÑËÎ 

Îòëîæåííûé ñïðîñ ïåðåðàáîò-
÷èêîâ, âûçâàííûé êàðàíòèííûìè 
îãðàíè÷åíèÿìè ïðîøëîãî ãîäà, 
âñå åùå âëèÿåò íà ñèòóàöèþ íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå ÀÁÑ-ïëàñòèêà. 
Ïîòðåáèòåëè ÀÁÑ, ïðîèçâîäÿùèå 
ýëåêòðî- è áûòîâóþ òåõíèêó, ñ 
ñåíòÿáðÿ 2020-ãî àêòèâíî íà-
ðàùèâàþò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, 
÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ âû-
ñîêîãî ñïðîñà íà ÀÁÑ â ÐÔ. 

Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòå-
ëè àêòèâíî íàðàáàòûâàþò ÀÁÑ-
ïëàñòèê â 2021 ãîäó. Îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà ÀÁÑ â I êâàðòàëå 
2021-ãî çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì 
â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2020-ãî. 
Òàê, çà I êâàðòàë 2021-ãî â ÐÔ 
áûëî íàðàáîòàíî áîëåå 8 òûñ. 
òîíí ÀÁÑ-ïëàñòèêà, â òî âðå-
ìÿ êàê çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
2020-ãî — îêîëî 3 òûñ. òîíí. 
Êîìïàíèÿ «Ïëàñòèê» (Óçëîâàÿ) 
â I êâàðòàëå íàðàáîòàëà îêîëî 5 
òûñ. òîíí ÀÁÑ-ïëàñòèêà. Êðîìå 
òîãî, êîìïàíèÿ «Íèæíåêàì-
ñêíåôòåõèì» â ôåâðàëå è ìàð-
òå 2021-ãî íàðàáîòàëà 3,3 òûñ. 
òîíí ÀÁÑ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
ïðîäóêöèè íàïðàâëåíà îòå÷å-
ñòâåííûì ïåðåðàáîò÷èêàì äëÿ 
ïîääåðæêè ðîññèéñêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé âî âðåìÿ äåôèöèòà.

ÈÌÏÎÐÒ ÀÁÑ Â ÐÔ ÑÍÈÇÈËÑß 
Â IV êâàðòàëå 2020-ãî â ÐÔ 

çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ èìïîðò 
ÀÁÑ-ïëàñòèêà, ÷òî ïðèâåëî ê äå-
ôèöèòó íà ðûíêå è çíà÷èòåëü-

íîìó óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè. 
Àçèàòñêèå ïðîèçâîäèòåëè íå 
îòãðóæàëè íîâûõ ïàðòèé èç-çà 
îòñóòñòâèÿ ñâîáîäíûõ îáúåìîâ 
ÀÁÑ íà ôîíå âûñîêîãî ñïðîñà 
â Àçèè, äåôèöèòà êîíòåéíåðîâ 
è âûñîêèõ ôðàõòîâûõ ñòàâîê. 
Åâðîïåéñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëè ïîñòàâ-
êè íà ôîíå äåôèöèòà íà ðûíêå 
Åâðîïû èç-çà ôîðñ-ìàæîðîâ íà 
ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
è îòñóòñòâèÿ îòãðóçîê ÀÁÑ èç 
Àçèè. Èðàíñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
íà ôîíå ãëîáàëüíîãî äåôèöèòà 
ïðåäïî÷èòàþò îòãðóæàòü ñâîþ 
ïðîäóêöèþ â ñòðàíû Åâðîïû 
è Àçèè, ïîýòîìó îáúåìû ýêñ-
ïîðòà â ÐÔ òàêæå çíà÷èòåëüíî 
ñíèçèëèñü. Íåñìîòðÿ íà óâå-
ëè÷åíèå îáúåìîâ èìïîðòà â I 
êâàðòàëå 2021-ãî ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïîêàçàòåëÿìè IV êâàðòàëà 
2020-ãî, íà ðûíêå ÀÁÑ ñîõðà-
íÿåòñÿ íàïðÿæåííàÿ ñèòóàöèÿ. 
Íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ ïîñòàâîê 
åâðîïåéñêèìè è àçèàòñêèìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè, çàïàñû òðåé-
äåðîâ ìèíèìàëüíûå èëè óæå 
èñ÷åðïàíû. Òðåéäåðû ïðîäàþò 
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü èìïîðòíîé 
ïðîäóêöèè åùå âî âðåìÿ åå 
òðàíñïîðòèðîâêè â ÐÔ èëè ðà-
áîòàþò òîëüêî ïîä çàêàç. 

Ïî èòîãàì òðåõ ìåñÿöåâ 2021 
ãîäà îáúåìû ïîñòàâîê ÀÁÑ-
ïëàñòèêîâ â ÐÔ ñîñòàâèëè îêîëî 
8,5 òûñ. òîíí. Îñíîâíûå ñòðàíû-
ïîñòàâùèêè ÀÁÑ-ïëàñòèêà â ÐÔ: 
Êîðåÿ, Íèäåðëàíäû è Òàéâàíü. 
Êîðåÿ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ 
ëèäåðîì ãîñóäàðñòâ-ïîñòàâùè-

êîâ ÀÁÑ. Íà íåå ïðèõîäèòñÿ 55% 
âñåõ ââîçèìûõ â ÐÔ â 2021-ì 
ÀÁÑ-ïëàñòèêîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî 
ðàñïîëîæåíèåì íà òåððèòîðèè 
ÐÔ êðóïíûõ çàâîäîâ ïî ïðîèç-
âîäñòâó áûòîâîé òåõíèêè êîðåé-
ñêèõ êîìïàíèé. 

Ñðåäè êîìïàíèé ëèäèðóþò êî-
ðåéñêèå «LG Chem», íà êîòîðóþ 
ïðèõîäèòñÿ 3,5 òûñ. òîíí ÀÁÑ, è 
«Lotte Chemical» ñ ïîêàçàòåëåì 
îêîëî 1,3 òûñ. òîíí. Â 2021 ãîäó, 
êàê è â 2020-ì, ëèäèðóþùèå ïî-
çèöèè â îáùåðîññèéñêîì ïîòðå-
áëåíèè óäåðæèâàåò àçèàòñêèé 
ïîëèìåð. Îáúåìû èìïîðòà åâðî-
ïåéñêîãî ÀÁÑ-ïëàñòèêà â 2021 
ãîäó çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü íà 
ôîíå çíà÷èòåëüíîãî óìåíüøåíèÿ 
îáúåìà îòãðóçîê íà ýêñïîðò ðå-
ãèîíàëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè 
èç-çà ôîðñ-ìàæîðíîé ñèòóàöèè 
íà çàâîäàõ è äåôèöèòà â Åâðîïå.

ÈÌÏÎÐÒ ÀÁÑ-ÏËÀÑÒÈÊÀ Â ÐÔ
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ÀÍÀËÈÒÈÊÀ I ÏÎËÈÌÅÐÛ

Óêðàèíñêèé ðûíîê 
î÷åíü ñëîæíî ïåðåíîñèò óäîðîæàíèå 
ïîëèïðîïèëåíà

Ðûíîê ïîëèïðîïèëåíà Óêðà-
èíû ïåðåæèâàåò íå ëó÷øèå âðå-
ìåíà. Óäîðîæàíèå ìàòåðèàëà 
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïåðå-
ðàáîò÷èêàõ è òðåéäåðàõ: ïåðâûå 
âûíóæäåíû ñîêðàùàòü ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè è íåñòè 
óáûòêè, à âòîðûå ïðîäàþò ìàòå-
ðèàë ñ äèñêîíòàìè, òåðÿÿ ìàðæó 
è ñîêðàùàÿ âûðó÷êó. Íà äàííûé 
ìîìåíò ñäåëêè ïî çàêóïêå ïî-
ëèìåðà îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîèç-
âîäèòåëÿìè ïèùåâîé óïàêîâêè, 
äëÿ íèõ ïåðåíîñ ñòîèìîñòè 
ñûðüÿ íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ 
ïðîõîäèò ïðîùå, à îñòàëüíûå 
ïåðåðàáîò÷èêè ïðèîáðåòàþò 
ÏÏ òîëüêî äëÿ âàæíûõ ïðîåê-
òîâ. Êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè 
ïîñòðàäàëè â ìåíüøåé ñòåïåíè. 
Íåáîëüøèå ïåðåðàáîò÷èêè áûëè 
âûíóæäåíû èäòè íà êîìïðî-
ìèññ, ïîêóïàÿ äåøåâûé íèçêî-
êà÷åñòâåííûé ìàòåðèàë, ââå-
çåííûé èç Òóðêìåíèñòàíà, ïðè 
ýòîì îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ ýòî-
ãî ìàòåðèàëà íà ðûíêå áûëî äî-
ñòàòî÷íî. Â êîíöå ÿíâàðÿ è íà-
÷àëå ôåâðàëÿ ñïðîñ íåêîòîðûõ 

ïîòðåáèòåëåé òàêæå óäîâëåòâî-
ðÿëñÿ çà ñ÷åò àçåðáàéäæàíñêîãî 
ïîëèïðîïèëåíà, íî èç-çà ïðî-
áëåì ñ òðàíñïîðòîì ó ïîñòàâ-
ùèêà åãî îòãðóçêè ñîêðàòèëèñü 
äî ìèíèìóìà. Â ñåðåäèíå ìàðòà 
òðåéäåðàì ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî 
ïîòðåáèòåëè íå áóäóò çàêóïàòü 
ÏÏ ïî 75 000 ãðèâåí çà òîííó, 
èç-çà ÷åãî ñòîèìîñòü íåçíà÷è-
òåëüíî óìåíüøàëàñü êàæäóþ íå-
äåëþ — òðåéäåðû ñòàðàëèñü íå 
îñòàòüñÿ ñ ëèøíèì ìàòåðèàëîì 
íà ðóêàõ. Óêðàèíñêèå èãðîêè 
ðûíêà îæèäàþò â ñåðåäèíå 
àïðåëÿ ïîÿâëåíèÿ íåáîëüøèõ 
îáúåìîâ êèòàéñêîãî ïîëèìåðà. 
Ïî îïûòó òóðåöêèõ êîëëåã èì 
èçâåñòíî, ÷òî ÏÏ, ïîñòàâëåííûé 
èç Êèòàÿ, èìååò ñâîè îñîáåí-

ÒÅÌÏÛ ÐÎÑÒÀ ÖÅÍ ÍÀ ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÌ 
ÐÛÍÊÅ ÑÍÈÇÈËÈÑÜ, ÍÅÑÌÎÒÐß ÍÀ ÒÎ, 
×ÒÎ ÊÎÒÈÐÎÂÊÈ Ó ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ 
ÐÎÑËÈ

ÈÌÏÎÐÒ ÏÎËÈÏÐÎÏÈËÅÍÀ Â ßÍÂÀÐÅ-ÌÀÐÒÅ ÑÎÊÐÀÒÈËÑß ÍÀ 5% 
ÏÎ ÑÐÀÂÍÅÍÈÞ Ñ 2020 ÃÎÄÎÌ

íîñòè â âèäå äîáàâîê è ñòàáè-
ëèçàòîðîâ, íåïðèâû÷íûõ äëÿ 
îòå÷åñòâåííûõ ïåðåðàáîò÷èêîâ. 
Íî, ïîëó÷èâ êîòèðîâêè ìàòå-
ðèàëà îò åâðîïåéñêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé â 2000 åâðî çà òîííó, 
îíè áóäóò âûíóæäåíû èñêàòü 
áîëåå äîñòóïíûå àëüòåðíàòèâû. 
Â ìàðòå èç-çà íåäîñòàòî÷íûõ 
îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêòà 
åâðîïåéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, 
ïðàêòè÷åñêè 50% ïîëèïðîïèëå-
íà áûëî èìïîðòèðîâàíî èç ÐÔ. 
Öåíà åãî áûëà íåçíà÷èòåëüíî 
íèæå (â íà÷àëå ìåñÿöà ÑÈÁÓÐ 
ïðåäëàãàë ñâîé ÏÏ-ãîìî ïî 
2000—2100 äîëëàðîâ çà òîííó, 
â çàâèñèìîñòè îò ìàðêè), ÷åì ó 
åâðîïåéñêèõ àíàëîãîâ, íî ïî-
ñòàâêè áûëè áåñïåðåáîéíûìè.
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Â Óêðàèíå è Ðîññèè óìåðåííûé ñïðîñ
íà àìñåëèòðó è ôîñôàòíûå óäîáðåíèÿ

Â òå÷åíèå ïåðâîé äåêàäû 
àïðåëÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ àê-
òèâíîñòü àãðàðèåâ íà ðûíêå 
àìñåëèòðû ÞÔÎ, ÑÊÔÎ è 
ÖÔÎ ïðîäîëæàëà ñíèæàòüñÿ. 
Ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè ÞÔÎ 
è ÑÊÔÎ çàêóïàëè ïðîäóêöèþ 
ïðåèìóùåñòâåííî ìåëêèìè 
ïàðòèÿìè: îò 5 òîíí äî 20 òîíí 
ñ óñëîâèåì ïîñòàâêè â áëèæàé-
øåå âðåìÿ. Â ÖÔÎ ñîõðàíÿåòñÿ 
óìåðåííûé ñïðîñ àãðàðèåâ íà 
àìñåëèòðó. Ñåëüõîçïðîèçâîäè-
òåëè ïðèîáðåòàëè óäîáðåíèå 
ïðåèìóùåñòâåííî ïàðòèÿìè 

îò 10 òîíí äî 100 òîíí. Â ÏÔÎ 
ñïðîñ àãðàðèåâ íà ðûíêå àì-
ñåëèòðû îñòàâàëñÿ äîñòàòî÷íî 
âûñîêèì. Àãðîêîìïàíèè çà-
êóïàëè óäîáðåíèå ïàðòèÿìè îò 
20 òîíí äî 200 òîíí ñ óñëîâèåì 
ïîñòàâêè â áëèæàéøåå âðåìÿ. 
Â òå÷åíèå ïåðâîé äåêàäû àïðå-
ëÿ â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ÖÔÎ 
ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêèé ñïðîñ íà 
êîìïëåêñíûå óäîáðåíèÿ. Íà-
ïðèìåð, àãðàðèè Ëèïåöêîé 
îáëàñòè àêòèâíî ïðèîáðåòàþò 
àçîôîñêó ìàðêè 16:16:16 ïàð-
òèÿìè äî 1 òûñ. òîíí. Èãðîêè 

ðûíêà ÏÔÎ ñîîáùèëè, ÷òî 
îáúåìû çàêóïàåìûõ ïàðòèé 
êîìïëåêñíûõ óäîáðåíèé ñíèçè-
ëèñü. Â ÑÔÎ ñåëüõîçïðîèçâîäè-
òåëè ïðèîáðåòàþò NPK ðàçëè÷-
íûìè ïàðòèÿìè äî 100 òîíí. Â 
íà÷àëå àïðåëÿ ñïðîñ àãðàðèåâ 
ÐÔ íà àììîôîñ îñòàâàëñÿ 
óìåðåííûì. Â êîíöå ìàðòà íà 
÷åðåïîâåöêîì «Àïàòèòå» âîçîá-
íîâèëè ïðîèçâîäñòâî ÌÀÔ. Ïî 
èíôîðìàöèè «Õèì-Êóðüåðà», 
íàðàáîòàííàÿ ïðîäóêöèÿ áóäåò 
ïîñòàâëåíà íà âíåøíèå ðûíêè. 
Êðîìå òîãî, â ìàå íà áàëàêîâ-
ñêîì «Àïàòèòå» çàïëàíèðîâàí 
îñòàíîâî÷íûé êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò äâóõ óñòàíîâîê â öåõå ïî 
ïðîèçâîäñòâó ôîñôàòíûõ óäî-
áðåíèé. Â ðåçóëüòàòå ðåìîíòà 
âûïóñê àììîôîñà ïëàíèðóþò 
ñîêðàòèòü äî 84 òûñ. òîíí.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâ-
íîñòü íà óêðàèíñêîì ðûíêå 
àìñåëèòðû â ïåðâîé äåêàäå 
àïðåëÿ óìåðåííàÿ. Â êîíöå 
ïðîøëîé íåäåëè êîìïàíèÿ 
«Àãðîôüþæí» ïðîâåëà òåíäåð 
íà çàêóïêó 683 òîíí íèòðàòà 
àììîíèÿ ñ äîñòàâêîé íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ äî 20 àïðåëÿ. Êðóï-
íûå óêðàèíñêèå àãðîõîëäèíãè 
îòêðûëè ïðîãðàììó çàêóïîê 
ñëîæíûõ óäîáðåíèé äëÿ îñåí-
íåãî ñåçîíà âíåñåíèÿ. Â âòîðîé 
íåäåëþ àïðåëÿ îäèí èç êðóï-
íûõ àãðîõîëäèíãîâ îáúÿâèë 
òåíäåð íà ïðèîáðåòåíèå 16,6 
òûñ. òîíí NPK ñ âûñîêèì ñî-
äåðæàíèåì ôîñôîðà è êàëèÿ, 
êîòîðûå âîñòðåáîâàíû îñåíüþ. 
Ïðîäóêöèþ ñî ñðî÷íîé ïî-
ñòàâêîé çàêóïàþò â îñíîâíîì 
ìåëêèìè è ñðåäíèìè ïàðòèÿìè. 
Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ôîñôàòíûõ 
óäîáðåíèé — áåç çíà÷èòåëüíûõ 
èçìåíåíèé. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü îñòàåòñÿ íåâûñîêîé. 
Â àïðåëå íà Äíåïðîâñêîì çà-
âîäå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé 
(ÄÇÌÓ) íàìåðåíû íàðàáîòàòü 
2 òûñ. òîíí ÆÊÓ ìàðêè NP 8:22.

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ I ÓÄÎÁÐÅÍÈß

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ Â ÐÎÑÑÈÈ
Ïðîäóêöèÿ  áàçèñ ïîñòàâêè 04.12.20 09.04.21
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ    
Àìñåëèòðà  EXW ÞÔÎ 16350-17000 18000-19000
  EXW ÏÔÎ 15000-15800 17200-20300
  EXW ÖÔÎ 15800-16200 18000-19100
  EXW ÓÔÎ 15000-16500* 19000-19500*
Àììîôîñ 12:52  EXW ÞÔÎ 32070-34300 38850-46000
  EXW ÏÔÎ 32890-33850 44000-45400
  EXW ÖÔÎ 33460-34200 40500-45800
NPK 16:16:16  EXW ÞÔÎ 22200-22600 26000-27000
  EXW ÏÔÎ 22020-22800 26200-26700
  EXW ÖÔÎ 20500-21300 24500-26300
  EXW ÓÔÎ 22230-24400* 27100-28300*
NPK 10:26:26  EXW ÞÔÎ 28500-30000 34300-35300
  EXW ÏÔÎ 28000-29500 34400-34800
  EXW ÖÔÎ 27600-28500 33000-34600
  EXW ÓÔÎ 29300 35600-36300*
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà ðîññèéñêèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.
* — òðåéäåðàìè íå ïðåäëàãàåòñÿ.

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ Â ÓÊÐÀÈÍÅ 

Ïðîäóêöèÿ  áàçèñ ïîñòàâêè 04.12.20 09.04.21
ãðèâåí çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ    
Àìñåëèòðà îòå÷åñòâåí EXW âîñòî÷íûé ðåãèîí 7500-8500 10200-10700
 îòå÷åñòâåí EXW çàïàäíûé ðåãèîí 7700-8500 10200-10700
 îòå÷åñòâåí EXW öåíòðàëüíûé ðåãèîí 7700-8500 10200-11000
 îòå÷åñòâåí EXW þæíûé ðåãèîí 7800-8500 10400-11000
 èìïîðòíàÿ FCA/EXW ÐÔ/Óêðàèíû 7000 9500-9800*
Àììîôîñ 12:52 èìïîðòíàÿ EXW Óêðàèíà 15500-16200* 17900-21700*
 èìïîðòíàÿ FCA/EXW ïîðòû ×Ì 15400-15900* 17700-21500*
NPK 16:16:16 èìïîðòíàÿ EXW Óêðàèíà 10400-11500 13100-14600
 èìïîðòíàÿ CPT Óêðàèíà 10900-11350* 13300-14300
NPK 10:26:26 èìïîðòíàÿ EXW Óêðàèíà 12000-13700 15300-17000*
 èìïîðòíàÿ CPT Óêðàèíà 12100-13600 15400-16700*
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà óêðàèíñêèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.
* — èíäèêàòèâíàÿ öåíà



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 61

Öåíû êàðáàìèäà è ÌÀÔ ñíèæàþòñÿ 
íà ìèðîâîì ðûíêå

Âî âòîðóþ íåäåëþ àïðåëÿ 
àêòèâíîñòü òîðãîâûõ êîìïàíèé 
íà ìèðîâîì ðûíêå àììèàêà ñî-
õðàíÿëàñü íåâûñîêîé, ñäåëîê 
íà ïîêóïêó/ïðîäàæó ñïîòîâîé 
ïðîäóêöèè çàêëþ÷àëîñü ìàëî. 
Èãðîêè ñîîáùàþò, ÷òî íà ðûíêå 
ñîõðàíÿåòñÿ äåôèöèò. Ñòîè-
ìîñòü àììèàêà â îñíîâíûõ ðåãè-
îíàõ ïîñòàâêè, çà èñêëþ÷åíèåì 
×åðíîãî ìîðÿ, îñîáî íå èçìå-
íèëàñü èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðîäàæ 
íà ñâîáîäíîì ðûíêå. Íà ðûíêå 
ÑØÀ àììèàê ïîêà ÷òî îñòàåòñÿ 
âîñòðåáîâàííûì. Èìïîðòåðû 
ñòðàí Àçèè íå ñïåøèëè çàïðà-
øèâàòü îáúåìû ïðîäóêòà íà 
ñïîòå. Ïîñòàâêè â ýòîò ðåãèîí 
îñóùåñòâëÿëèñü ïðåèìóùå-
ñòâåííî â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íûõ 
êîíòðàêòîâ, ñòîèìîñòü àììèàêà 
îñòàåòñÿ âûñîêîé.

Îäíèì èç ñàìûõ îæèäàåìûõ 
ñîáûòèé íà ìèðîâîì ðûíêå 
áûëî îáúÿâëåíèå Ìèíèñòåð-
ñòâîì òîðãîâëè ÑØÀ îáíîâ-
ëåííûõ òàðèôîâ íà èìïîðò 
ôîñôîðñîäåðæàùèõ óäîáðåíèé, 
ïîñòàâëÿåìûõ èç Ìàðîêêî è 
Ðîññèè â ðàìêàõ ðàññëåäîâàíèÿ 
êîìïåíñàöèîííûõ ïîøëèí. Ñî-
ãëàñíî ðàñïîðÿæåíèþ, îïóáëè-
êîâàííîìó 7 àïðåëÿ, êîìïåíñà-
öèîííûå ïîøëèíû íå ìåíÿþòñÿ. 
Â ÑØÀ òîðãîâëÿ ôîñôàòàìè 
ñòàíîâèòñÿ áîëåå àêòèâíîé. Êè-
òàéñêèå ïðîèçâîäèòåëè íàìåðå-
íû â áëèæàéøåå âðåìÿ ñìåñòèòü 
àêöåíò ñ âíóòðåííåãî ðûíêà íà 
âíåøíèå, â ÷àñòíîñòè, íà èíäèé-
ñêèé, ïàêèñòàíñêèé è, âîçìîæ-

íî, áàíãëàäåøñêèé. Ðîññèéñêèå 
ïðîèçâîäèòåëè ïðîäîëæàëè ýêñ-
ïîðòèðîâàòü ÄÀÔ ïî óñëîâèÿì 
ðàíåå çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê â 
Àðãåíòèíó è Ìåêñèêó.

Òîðãîâàÿ àêòèâíîñòü îñòàåòñÿ 
íèçêîé íà ìèðîâîì ðûíêå êàð-
áàìèäà. Òðåéäåðû çàíÿëè âûæè-
äàòåëüíóþ ïîçèöèþ, íàñòàèâàÿ 
íà óäåøåâëåíèè ïðîäóêöèè. 
Íèçêèé ñïðîñ è íàëè÷èå íåðå-
àëèçîâàííûõ çàïàñîâ â îñíîâ-
íûõ ïîñòàâëÿþùèõ ðåãèîíàõ ñ 
óñëîâèåì îòãðóçêè â àïðåëå è 
ìàå ñòàëè ïðè÷èíàìè ñíèæåíèÿ 
öåí ïðåäëàãàåìîé ïðîäóêöèè. 
Âî âòîðóþ íåäåëþ àïðåëÿ ñòî-
èìîñòü ïðèëëèðîâàííîãî ïðî-

äóêòà â ïîðòàõ Áàëòèéñêîãî è 
×åðíîãî ìîðåé óìåíüøèëàñü 
â ñðåäíåì íà 13 äîëëàðîâ, äî 
335—340 äîëëàðîâ çà òîííó è 
330—340 äîëëàðîâ çà òîííó 
FOB, ñîîòâåòñòâåííî.

Â êîìïàíèÿõ ãîñóäàðñòâ 
Áëèæíåãî Âîñòîêà îáúÿâèëè îá 
óäîðîæàíèè ñåðû, îòãðóæàåìîé 
â àïðåëå, íà 2 äîëëàðà. Ðûíîê 
ñåðû â Êèòàå îñòàåòñÿ íåèçìåí-
íûì íà ôîíå îòñóòñòâèÿ íîâûõ 
çàêàçîâ íà èìïîðò ïðîäóêöèè. Â 
Èíäèè àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé 
âûñîêàÿ. Êîìïàíèÿ FACT ïðî-
âåëà òåíäåð íà çàêóïêó 
25 òûñ. òîíí ñåðû ñ ïîñòàâêîé 
â ïåðâîé ïîëîâèíå ìàÿ 2021 
ãîäà. Â Áðàçèëèè êîìïàíèÿ 
«Copebras» çàêëþ÷èëà ñäåëêó ïî 
çàêóïêå 40 òûñ. òîíí ñåðû ñ ïî-
ñòàâêîé â ìàå 2021 ãîäà. Ñäåëêà 
áûëà çàêëþ÷åíà ñ «Ameropa» 
ïî 213—215 äîëëàðîâ çà òîííó 
CFR Áðàçèëèÿ. Â ×åðíîìîðñêîì 
ðåãèîíå ãðóç òóðêìåíñêîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ çàãðóæàåòñÿ íà ñóä-
íî «Dodo» â ãðóçèíñêîì ïîðòó 
Ïîòè äëÿ ïîñòàâêè êîìïàíèè 
«Mosaic» â Áðàçèëèþ.

Ïðîäóêöèÿ áàçèñ ïîñòàâêè 04.12.20 09.04.21
äîëëàðîâ çà òîííó   
Àììèàê FOB Ïèâäåííûé 212-214 460
 FOB Áàëòèéñêîå ìîðå 205-214 466
Êàðáàìèä FOB ×åðíîå ìîðå 252-255* 330-340
 FOB Áàëòèéñêîå ìîðå 248-253* 335-340
Ìîíîàììîíèéôîñôàò FOB Áàëòèéñêîå ìîðå 353-366* 579-585*
Äèàììîíèéôîñôàò FOB Áàëòèéñêîå ìîðå 348-370* 569-575*
Ñåðà FOB ×åðíîå ìîðå 65-68* 177-184*
* — èíäèêàòèâíàÿ öåíà

ÖÅÍÛ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ ÏÐÈ ÝÊÑÏÎÐÒÅ ÈÇ ÑÒÐÀÍ ÑÍÃ
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Â àïðåëå â Ðîññèè ïîäîðîæàëà àðîìàòèêà
Â àïðåëå íà ðîññèéñêîì ðûíêå 

ñîõðàíÿëñÿ äåôèöèò áåíçîëà. Â 
íà÷àëå ìåñÿöà íà ðåìîíò îñòà-
íîâèëè ïðîèçâîäñòâî àðîìàòèêè 
íà Ðÿçàíñêîì ÍÏÇ. Íå âûïóñêà-
ëè áåíçîë íà «Óðàëîðãñèíòåçå» 
(ðåìîíòíûå ðàáîòû ïëàíèðîâàëè 
çàâåðøèòü äî êîíöà àïðåëÿ). Â 
ìàðòå è àïðåëå ÇÑÌÊ óìåíüøèë 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà áåíçîëà 
äëÿ ñèíòåçà èç-çà óìåíüøåíèÿ 
ïîñòàâîê ñûðüÿ ñ ÍÒÌÊ. Îáúåìû 
ïîñòàâîê èìïîðòíîãî ïðîäóêòà 
òàêæå íåäîñòàòî÷íûå. Àòûðàó-
ñêèé ÍÏÇ íå îòãðóæàë áåíçîë 
íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Ïîñòàâêè 
èç Êàçàõñòàíà ïðåêðàòèëèñü ïî 
òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì â êîíöå 
ÿíâàðÿ, ó èìïîðòåðîâ ïîêà íåò 
ïîíèìàíèÿ, êîãäà îíè âîçîáíî-
âÿòñÿ. Èç ïîòðåáèòåëåé áåíçîëà 
â àïðåëå íèêòî íå îñòàíàâëèâàë 
ìîùíîñòè. Ðàíåå àíîíñèðîâà-
ëàñü îñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâà 
êàïðîëàêòàìà ñðîêîì íà äâå íå-
äåëè â àïðåëå íà êåìåðîâñêîì 
«Àçîòå», îäíàêî áûëî ïðèíÿòî 
ðåøåíèå ïåðåíåñòè ðåìîíòíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ íà àâãóñò.

Â àïðåëå êîíòðàêòíàÿ ñòîè-
ìîñòü áåíçîëà â Åâðîïå â î÷å-

ðåäíîé ðàç óâåëè÷èëàñü. Ïî èí-
ôîðìàöèè «Õèì-Êóðüåðà», öåíà 
ïðîäóêòà ïî êîíòðàêòó âûðîñëà 
íà 230 åâðî, äî 995 åâðî çà òîí-
íó. Ýòî ïðèâåëî ê óäîðîæàíèþ 
ñïîòîâûõ è êîíòðàêòíûõ ïàðòèé 
áåíçîëà â Ðîññèè. Îáîñòðåíèå 
äåôèöèòà íà ðûíêå â àïðåëå ñïî-
ñîáñòâîâàëî òîìó, ÷òî ñïîòîâûå 
ïàðòèè ïðîäóêòà ïîäîðîæàëè 
çíà÷èòåëüíåå, ÷åì êîíòðàêòíûå. Â 
Ïðèâîëæñêîì ÔÎ öåíû ñïîòîâûõ 
ïàðòèé áåíçîëà âûðîñëè äî 102 
500—103 500 ðóáëåé çà òîííó ñ 
ó÷åòîì ÍÄÑ. Â Ñåâåðî-Çàïàäíîì 
ÔÎ ïðîäóêò áûë ðåàëèçîâàí ïî
91 000—92 000 ðóáëåé çà òîííó.

Â àïðåëå «Êèðèøèíåôòåîðã-
ñèíòåç» âñå åùå ðåàëèçîâûâàë 
ñêëàäñêèå çàïàñû òîëóîëà, íî ïî 
ìåðå èõ ñîêðàùåíèÿ ñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàëàñü. Íà-
ïîìíèì: â íà÷àëå ìàðòà ïðîèç-
âîäñòâî òîëóîëà è áåíçîëà íà 
«Êèðèøèíåôòåîðãñèíòåçå» îñòà-
íîâèëè íà ïðîäîëæèòåëüíûé 
ðåìîíò, êîòîðûé áóäåò äëèòüñÿ, 
ïî ìåíüøåé ìåðå, íåñêîëüêî ìå-
ñÿöåâ. Â ïåðâîé ïîëîâèíå àïðåëÿ 
ñòîèìîñòü òîëóîëà êèðèøñêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì 

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ I ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß

ôåäåðàëüíîì îêðóãå Ðîññèè êî-
ëåáàëàñü â äèàïàçîíå 72 000—75 
000 ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì 
ÍÄÑ, ýòî â ñðåäíåì íà 11% äîðî-
æå, ÷åì âî âòîðîé ïîëîâèíå ìàð-
òà. Ìíîãèå ïîòðåáèòåëè ñ÷èòàþò 
òàêóþ öåíó ñëèøêîì âûñîêîé, 
ïîýòîìó òîðãîâàÿ àêòèâíîñòü 
íà ðûíêå ñíèçèëàñü â ñåðåäèíå 
àïðåëÿ. Êîìïàíèè, ó êîòîðûõ 
íåò ñðî÷íîé ïîòðåáíîñòè â 
òîëóîëå, îæèäàþò ìàéñêîãî 
ïðåäëîæåíèÿ òîëóîëà Îìñêîãî 
ÍÏÇ. Â ïåðâîé ïîëîâèíå àïðåëÿ 
ñòîèìîñòü òîëóîëà Îìñêîãî ÍÏÇ 
ñîñòàâëÿëà 57 700 ðóáëåé çà òîí-
íó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ (öåíà íà áàçèñå 
FCA Ñèáèðñêèé ÔÎ), ýòî äåøåâ-
ëå ïðîäóêöèè ÊÈÍÅÔà äàæå ñ 
ó÷åòîì ïîñòàâêè â áîëüøèíñòâî 
ðåãèîíîâ Ðîññèè. Â òî æå âðåìÿ, 
ïî èíôîðìàöèè èãðîêîâ ðûíêà, 
ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåðåäèíó àïðå-
ëÿ ó Îìñêîãî ÍÏÇ óæå íå áûëî 
ñâîáîäíûõ îáúåìîâ òîëóîëà äëÿ 
ðåàëèçàöèè.

Â àïðåëå íà ôîíå óâåëè÷å-
íèÿ ñòîèìîñòè ýêñïîðòíîé 
àëüòåðíàòèâû è ðîñòà ñïðîñà íà 
âíóòðåííåì ðûíêå ñ íà÷àëîì ëà-
êîêðàñî÷íîãî ñåçîíà îðòîêñèëîë 
â Ðîññèè ïîäîðîæàë. Â Åâðîïå 
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè óâåëè÷è-
ëàñü îòíîñèòåëüíî âòîðîé ïî-
ëîâèíû ìàðòà íà 8%, ïîáóæäàÿ 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
íàðàùèâàòü ïîñòàâêè çà ðóáåæ. Â 
Ðîññèè öåíà îðòîêñèëîëà êîìïà-
íèè «Êèðèøèíåôòåîðãñèíòåç» 
âûðîñëà â àïðåëå ìåíåå çíà÷è-
òåëüíî — íà 2% — îòíîñèòåëüíî 
ìàðòà. Ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðåäëàãàëàñü â Ñåâåðî-Çàïàäíîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå ñòðàíû ïî 
75 900—76 300 ðóáëåé çà òîííó ñ 
ó÷åòîì ÍÄÑ. Îðòîêñèëîë Îìñêî-
ãî ÍÏÇ ïîäîðîæàë â àïðåëå íà 
17%, äî 68 000—69 000 ðóáëåé 
çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ (öåíà íà 
áàçèñå FCA Ñèáèðñêèé ÔÎ). Ïî 
èíôîðìàöèè èãðîêîâ ðûíêà, 
ïðîäóêöèÿ «Áàøíåôòè» â Ïðè-
âîëæñêîì ÔÎ ðåàëèçîâûâàëàñü â 
íà÷àëå àïðåëÿ ïî 77 300—78 000 
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ.

Ïðîäóêöèÿ áàçèñ ïîñòàâêè 16.04.2021 19.03.2021
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ   
Ýòèëåí ÏÔÎ 62100-62300 60200-60400
Ïðîïèëåí FCA ÏÔÎ í.ñ.î. í.ñ.î.
 FCA ÑÔÎ 73000-77000 69000-76000
Áåíçîë FCA ÑÇÔÎ 91000-92000 71000-72000
 FCA ÏÔÎ 102500-103500 76000-80000
 FCA ÑÔÎ 89300-91500 67400-69600
Ìåòàíîë FCA ÏÔÎ 26400-32400 26400-30000
 FCA ÑÔÎ 26400-29600 26400-28800
 CPT ÓÔÎ 30500-32000 30500-31000
Òîëóîë FCA ÑÇÔÎ 72000-75000 64000-64500
 FCA ÖÔÎ 63000-64000 í.ñ.î.
 FCA ÑÔÎ 57700-58500 53000-54000
 FCA ÏÔÎ 65000-65500 60000-60500
Îðòîêñèëîë FCA ÖÔÎ 84000-85500 84000-85500
 FCA ÏÔÎ 77300-78000 í.ñ.î.
 FCA ÑÇÔÎ 75900-76300 74300-75000
 FCA ÑÔÎ 68000-69000 58000-59000
 CPT ÖÔÎ 81000-82500 81000-82500
 CPT ÏÔÎ 77300-78000 í.ñ.î.
í.ñ.î. — íåò ñâîáîäíûõ îáúåìîâ
Èíôîðìàöèÿ â ðàçäåëå «Ðûíî÷íûå öåíû» îáíîâëÿåòñÿ êàæäóþ ñðåäó íà www.chem-courier.ru 
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Íàôòà ïîäåøåâåëà, à áåíçîë ïîäîðîæàë
Êîòèðîâêè ïðÿìîãîííîãî áåí-

çèíà â Àçèè â ìàðòå ñíèçèëèñü. 
Â íà÷àëå àïðåëÿ öåíà íàôòû íà 
áàçèñå CFR ßïîíèÿ ñîñòàâëÿåò 
564 äîëëàðà çà òîííó, îíà íà 30 
äîëëàðîâ íèæå ïîêàçàòåëÿ, çà-
ôèêñèðîâàííîãî â íà÷àëå ìàðòà. 
Ïðîäóêò ïîäåøåâåë èç-çà ñíèæå-
íèÿ öåí ñûðîé íåôòè, íåñìîòðÿ 
íà çàïóñê íîâûõ ïîòðåáëÿþùèõ 
ìîùíîñòåé. «Sinopec-SK Wuhan» 
âî âòîðîé ïîëîâèíå ìàðòà óâå-
ëè÷èëà ìîùíîñòü ñâîåé êðåêèíã-
óñòàíîâêè â Êèòàå ñ 800 òûñ. 
òîíí äî 1,1 ìëí òîíí ýòèëåíà. Â 
Òàèëàíäå êîìïàíèÿ PTTGC îáú-
ÿâèëà î çàïóñêå íîâîé êðåêèíã-
óñòàíîâêè åæåãîäíîé ìîùíîñòüþ 
500 òûñ. òîíí ýòèëåíà è 250 òûñ. 
òîíí ïðîïèëåíà â ãîðîäå Ìàï Òà 
Ôóò. Îáúåìû âûïóñêà îëåôèíîâ 
â ðåãèîíå òàêæå âûðîñëè ïî-
ñëå òîãî, êàê «Zhejiang Satellite» 
ââåëà â ýêñïëóàòàöèþ êðåêèíã-
óñòàíîâêó åæåãîäíîé ìîùíîñòüþ 
1,25 ìëí òîíí ýòèëåíà. Ýòî ïåð-
âûé â Êèòàå çàâîä, âûïóñêàþùèé 
ýòèëåí èñêëþ÷èòåëüíî èç ýòàíà. 
Çàïóñê íîâûõ ïðîèçâîäñòâ ìîíî-
ìåðîâ îáóñëîâèë çíà÷èòåëüíîå 
èõ óäåøåâëåíèå â Àçèè. Â ïåðâîé 
äåêàäå íûíåøíåãî ìåñÿöà ýòèëåí 
ðåàëèçóåòñÿ ïî 1071 äîëëàðó çà 
òîííó CFR Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ 
Àçèÿ, ýòî íà 110 äîëëàðîâ äåøåâ-
ëå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
ìàðòà. Õîòÿ â ñòðàíàõ Ñåâåðî-
Âîñòî÷íîé Àçèè îòìå÷àëñÿ ïðî-
ôèöèò ýòèëåíà, åãî ñâîáîäíûå 
îáúåìû â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè 
áûëè íåäîñòàòî÷íûìè. Â ïåðâîé 
ïîëîâèíå ìàðòà ïðîäîëæàëàñü 
ïðîôèëàêòèêà íà ïðîèçâîäñòâå 
îëåôèíîâ êîìïàíèè «Jubail 
Chevron Phillips», êîòîðîå áûëî 
îñòàíîâëåíî 1 ôåâðàëÿ. Â ïåð-
âîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî ìåñÿöà 
«Saudi Kayan» çàêðûëà íà ïëàíî-
âûé ðåìîíò ïðîèçâîäñòâî îëåôè-
íîâ åæåãîäíîé ìîùíîñòüþ 1,57 
ìëí òîíí ýòèëåíà. Âîçîáíîâëåíèå 
åãî ðàáîòû îæèäàåòñÿ â ñåðåäèíå 
àïðåëÿ. Â ñåðåäèíå ìàðòà «Sadara 
Chemical» çàêðûëà íà âíåïëà-
íîâîå îáñëóæèâàíèå êðåêèíã-
óñòàíîâêó ìîùíîñòüþ 1,5 ìëí 
òîíí è ïëàíèðóåò âîçîáíîâèòü åå 

ðàáîòó â ïåðâîé ïîëîâèíå àïðå-
ëÿ. Ïðîïèëåí â íà÷àëå àïðåëÿ îò-
ïóñêàåòñÿ ïî 1075 äîëëàðîâ CFR 
Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ, ýòî íà 75 
äîëëàðîâ äåøåâëå, ÷åì â íà÷àëå 
ìàðòà. Â òî æå âðåìÿ ïîòðåáëå-
íèå ïðîïèëåíà â Àçèè óâåëè÷è-
ëîñü, ïîñêîëüêó â Þæíîé Êîðåå 
â ìàðòå êîìïàíèè «Hanwha Total 
Petrochemical» è «SK Advanced» 
ñîâìåñòíî ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ 
íîâîå ïðîèçâîäñòâî ïîëèïðî-
ïèëåíà. Â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè 

êîìïàíèÿ «Pertamina» 29 ìàðòà 
îñòàíîâèëà íà âíåïëàíîâûé ðå-
ìîíò äâà ïðîèçâîäñòâà îëåôèíà 
èç-çà ïîæàðà íà ñâîåì íåôòåïå-
ðåðàáàòûâàþùåì çàâîäå. Åæåãîä-
íàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ðàñ-
ïîëîæåííûõ â ãîðîäå Áàëîíãàí 
(Èíäîíåçèÿ), ñîñòàâëÿåò 260  òûñ. 
òîíí è 180 òûñ. òîíí îëåôèíà, 
ñîîòâåòñòâåííî. 

Áåíçîë â Àçèè â ìàðòå ïîäîðî-
æàë. Â íà÷àëå àïðåëÿ êîðåéñêèé 
ïðîäóêò íà ñïîòå ðåàëèçóåòñÿ ïî 
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925 äîëëàðîâ çà òîííó íà áàçèñå 
FOB, èëè íà 64 äîëëàðà äîðîæå, 
÷åì â íà÷àëå ìàðòà. Ñòîèìîñòü 
ïðîäóêòà óâåëè÷èëàñü èç-çà 
åãî óäîðîæàíèÿ íà ìèðîâîì 
ðûíêå, ðîñòà êîòèðîâîê ñòèðî-
ëà è ñîêðàùåíèÿ åãî âûïóñêà 
â ðåãèîíå. Êîìïàíèÿ «Hengli 
Petrochemicals» çàêðûëà çàâîä 
ïî âûïóñêó áåíçîëà â ãîðîäå 
Äàëÿíü (Êèòàé) íà âíåïëàíîâûé 
ðåìîíò è âîçîáíîâèëà åãî ðàáî-
òó â íà÷àëå àïðåëÿ. Åæåãîäíàÿ 
ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 960 òûñ. òîíí. Â Ñàóäîâñêîé 
Àðàâèè êîìïàíèÿ «Petro Rabigh» 
â êîíöå ìàðòà îñòàíîâèëà ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêòà ìîùíî-
ñòüþ 400 òûñ. òîíí Â Ìàëàéçèè 
êîìïàíèÿ PETRONAS â êîíöå 
ìàðòà îñòàíîâèëà ïðîèçâîäñòâî 
áåíçîëà íà âíåïëàíîâûé ðåìîíò 
äëèòåëüíîñòüþ 3—4 íåäåëè. Â 
ßïîíèè êîìïàíèÿ ENEOS â íà÷à-
ëå àïðåëÿ îñòàíîâèëà óñòàíîâêó 
ðèôîðìèíãà èç-çà ïîæàðà íà 
ÍÏÇ â Âàêàÿìå. Â òî æå âðåìÿ 
ñïðîñ íà ïðîäóêò â Àçèè âûðîñ 

çíà÷èòåëüíî, ïîñêîëüêó â Êèòàå 
êîìïàíèè CSPC è «Sinochem 
Quanzhou» ââåëè â ýêñïëóàòà-
öèþ íîâûå ïðîèçâîäñòâà ñòèðî-
ëà. Çàïóñê íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â 
óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ ñâîáîäíûõ 
îáúåìîâ ïðèâåë ê ñíèæåíèþ 
çàïàñîâ â ïîðòàõ. Èõ îáúåì ñî-
êðàòèëñÿ ñ 204,5 òûñ. òîíí â íà-
÷àëå ìàðòà äî 124 òûñ. òîíí â íà-
÷àëå àïðåëÿ. Èç-çà óäîðîæàíèÿ 
áåíçîëà íà ìèðîâîì ðûíêå îò-
êðûëîñü àðáèòðàæíîå îêíî äëÿ 
ïîñòàâîê àçèàòñêîãî áåíçîëà â 
ÑØÀ è ñòðàíû Ñåâåðî-Çàïàäíîé 
Åâðîïû. Âíåïëàíîâûå ðåìîíòû 
â ñòðàíàõ Àçèè, îäíàêî, îãðàíè-
÷èëè âîçìîæíîñòü ôàêòè÷åñêîãî 
ýêñïîðòà ïðîäóêòà.

Êîòèðîâêè ïðÿìîãîííîãî áåí-
çèíà â Åâðîïå â ìàðòå è ïåðâîé 
ïîëîâèíå àïðåëÿ êîëåáàëèñü â 
äèàïàçîíå 538—605 äîëëàðîâ çà 
òîííó. Âî âòîðîé äåêàäå òåêó-
ùåãî ìåñÿöà ïðîäóêò ðåàëèçóþò 
ïî 543 äîëëàðà çà òîííó CIF Ñå-
âåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà, ÷òî íà 61 
äîëëàð äåøåâëå, ÷åì â àíàëîãè÷-

íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ìåñÿöà. 
Ñòîèìîñòü íàôòû óìåíüøèëàñü 
â ðåçóëüòàòå óäåøåâëåíèÿ ñûðîé 
íåôòè. Öåíà ýòèëåíà ïî êîí-
òðàêòó â ýòîì ìåñÿöå âûðîñëà íà 
40 åâðî è äîñòèãëà îòìåòêè 1045 
åâðî çà òîííó FD Ñåâåðî-Çàïàä-
íàÿ Åâðîïà. Îëåôèí íà ñïîòå â 
ìàðòå ïðåäëàãàëè ñ ïðåìèåé äî 
2% êîíòðàêòíîé öåíû, îäíàêî 
â àïðåëå ðàçìåð ïðåìèè óâåëè-
÷èëñÿ äî 5%. Îáúåìû ïðåäëîæå-
íèÿ ïðîäóêòà â ðåãèîíå â ìàðòå 
ñíèçèëèñü. Êîìïàíèÿ SABIC â 
êîíöå ôåâðàëÿ çàêðûëà íà ïëà-
íîâûé ðåìîíò êðåêèíã-óñòàíîâ-
êó ¹3 â Ãåëåíå (Íèäåðëàíäû) 
åæåãîäíîé ìîùíîñòüþ 575 òûñ. 
òîíí è âîçîáíîâèëà åå ðàáîòó 
â íà÷àëå àïðåëÿ. Â êîíöå ìàðòà 
«ExxonMobil» îñòàíîâèëà êðå-
êèíã-óñòàíîâêó â Íîòð-Äàì-äå-
Ãðàâàíøîí (Ôðàíöèÿ) è âîçîáíî-
âèò åå ðàáîòó â ïåðâîé ïîëîâèíå 
ìàÿ. Ôîðñ-ìàæîðû íà ïðîèç-
âîäñòâàõ ýòèëåíà è íà îäíîì èç 
ïîðòîâûõ òåðìèíàëîâ â ÑØÀ 
òàêæå îãðàíè÷èëè ýêñïîðò ìîíî-

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ I ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß

Ïðîäóêöèÿ  áàçèñ ïîñòàâêè 09.04.2021 05.03.2021 05.02.2021
äîëëàðîâ çà òîííó    
Ïðÿìîãîííûé áåíçèí CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà 544 598 533
  CFR ßïîíèÿ 564 594 549
Ýòèëåí  CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà 1295 1210 1115
  FD C.-Ç. Åâðîïà (ñïîò)* 1097 1005 930
  FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 1045 1005 930
  CFR Ñ.-Â. Àçèÿ 1071 1181 850
Ïðîïèëåí õèìè÷åñêàÿ ìàðêà CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà* 1066 1067 —
 ïîëèìåðíàÿ ìàðêà CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà* 1106 1086 1053
  FD C.-Ç. Åâðîïà (ñïîò)* 1106 1086 1053
  FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 1015 970 885
  CFR Ñ.-Â. Àçèÿ 1075 1150 975
Áóòàäèåí  FOB Ðîòòåðäàì* 894 754 445
  FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 800 720 700
  CFR Ñ.-Â. Àçèÿ 950 1100 815
ÁÄÔ  CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà 638-654 598-628 526-554
Áåíçîë  CIF Ðîòòåðäàì 1260 1010 743
  CIF C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 995 765 602
  FOB Êîðåÿ 925 861 707
Òîëóîë  FOB C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò) — 686 574,5
Ñòèðîë  FOB Ðîòòåðäàì 1650 2300 1070
  FOB ÀÐÀ (êîíòðàêò)* 1863 1551 1050
  FOB Êîðåÿ 1165 1278 995
  CFR Êèòàé 1205 1318 1035
Îðòîêñèëîë FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* — — —
Ìåòàíîë  FOB Ðîòòåðäàì* 324 332 340
  CFR Êèòàé 293 308 310
í.ñ.î. — íåò ñâîáîäíûõ îáúåìîâ.                        
* - åâðî çà òîííó
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ìåðà â Åâðîïó. Íà åâðîïåéñêîì 
ðûíêå ïðîïèëåíà â ìàðòå è ïåð-
âîé ïîëîâèíå àïðåëÿ ñîõðàíÿëñÿ 
äåôèöèò. Îëåôèí ïî êîíòðàêòó 
â àïðåëå ðåàëèçóþò ïî 1015 åâðî 
çà òîííó FD Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ 
Åâðîïà, ýòî íà 45 åâðî äîðîæå, 
÷åì â ôåâðàëå. Íà ñïîòå ïðîäóêò 
õèìè÷åñêîé ìàðêè ñ ïîñòàâêîé 
â ìàðòå îòïóñêàëè ñ ïðåìèåé 
10% êîíòðàêòíîé öåíû ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ìåñÿöà, ïîëèìåðíîé 
— 10—12%. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 
àïðåëÿ ïðåìèÿ äëÿ ïðîäóêòà õè-
ìè÷åñêîé ìàðêè ñîñòàâëÿåò 5%, 
ïîëèìåðíîé — 9%.

Íà åâðîïåéñêîì ðûíêå óæå íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ óäåðæèâàåòñÿ 
óñòîé÷èâî âûñîêèé ñïðîñ íà áåí-
çîë. Ïî ñëîâàì èãðîêîâ ðûíêà, 
â êîíöå ìàðòà è íà÷àëå àïðåëÿ 
öåíû ïðîäóêòà äîñòèãëè ìàê-
ñèìàëüíûõ çà ïîñëåäíèå øåñòü 
ëåò çíà÷åíèé. Ñäåëêè íà ñïîòå 
çàêëþ÷àëèñü ïî öåíå â äèàïàçîíå 
1000—1350 äîëëàðîâ çà òîííó 
CIF ÀÐÀ. Ñîîòâåòñòâåííî, óäîðî-
æàíèå áåíçîëà, ðåàëèçóåìîãî ïî 
äîëãîñðî÷íûì êîíòðàêòàì, ïðî-
äîëæàëîñü. Íàïðèìåð, â àïðåëå 
ðîñò êîíòðàêòíûõ öåí ñîñòàâèë 
230 åâðî çà òîííó, à ìåñÿöåì ðà-
íåå — 163 åâðî çà òîííó. Ñåé÷àñ 
êîíòðàêòíàÿ ñòîèìîñòü àðîìà-
òè÷åñêîãî ñûðüÿ ñîñòàâëÿåò 995 

åâðî çà òîííó CIF ÀÐÀ. Ïðè ýòîì 
íà ðûíêå îòìå÷àåòñÿ æåñòêàÿ 
íåõâàòêà ïðîäóêòà, êîòîðàÿ âîç-
íèêëà èç-çà ðÿäà ïðè÷èí. Êðóï-
íåéøèé ïðîèçâîäèòåëü áåíçîëà 
êîìïàíèÿ «ExxonMobil» â êîíöå 
ôåâðàëÿ îñòàíîâèë çàâîä ïî âû-
ïóñêó àðîìàòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïëàíîâîãî ðå-
ìîíòà. Çàïóñòèòü ïðîèçâîäñòâî 
ïëàíèðóåòñÿ â àïðåëå. Îáúåìû 
âûïóñêà áåíçîëà â Åâðîïå òàêæå 
ñíèçèëèñü èç-çà âåñåííåãî ñåçî-
íà ðåìîíòíûõ ðàáîò íà ðåãèî-
íàëüíûõ êðåêèíã-óñòàíîâêàõ è 
ñíèæåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé íà åâðîïåéñêèõ ÍÏÇ. 
Â I êâàðòàëå òðåéäåðû àêòèâíî 
ïûòàëèñü íàéòè íåäîñòàþùèå 
îáúåìû è ïîñòàâèòü èõ â Åâðîïó, 
òàê êàê öåíû â ïîðòàõ ÀÐÀ áûëè 
íàèáîëåå âûñîêèìè ñðåäè äðó-
ãèõ îñíîâíûõ ìèðîâûõ òîðãîâûõ 
çîí. Òåì íå ìåíåå èìïîðòíûå 
ïîñòàâêè àêòèâíî ðàñêóïàþòñÿ è 
ïîêà íå ìîãóò îñëàáèòü äåôèöèò. 
Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå ãðóçû 
áûëè çíà÷èòåëüíî çàäåðæàíû 
èç-çà òîãî, ÷òî â Ñóýöêîì êàíàëå 
êîíòåéíåðîâîç ñåë íà ìåëü è, ñî-
îòâåòñòâåííî, çàáëîêèðîâàë ïðî-
õîæäåíèå ÷åðåç êàíàë. Ñèòóàöèÿ 
íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ñòèðîëà 
áûëà åùå áîëåå íàïðÿæåííîé íà 
ôîíå îñòðîãî äåôèöèòà ìîíî-

ìåðà. Ðåçêîå è ñòðåìèòåëüíîå 
óäîðîæàíèå ïðîäóêòà íà÷àëîñü 
ñ âíåçàïíîé îñòàíîâêè êðóïíåé-
øåãî çàâîäà âî âñåì åâðîïåé-
ñêîì ðåãèîíå  — ñîâìåñòíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ «LyondellBasell» 
è «Covestro» — â ñåðåäèíå ôåâ-
ðàëÿ. Öåíû íà ñâîáîäíîì ðûíêå 
ñ ïðèìåðíî 1100 äîëëàðîâ çà 
òîííó âçëåòåëè äî 2500—2700 
äîëëàðîâ çà òîííó FOB ÀÐÀ. 
Ïðîèçâîäèòåëü ôàêòè÷åñêè íå 
îòãðóæàåò ïðîäóêò ñ òåõ ïîð, 
ïîòîìó ÷òî â ñåðåäèíå ìàðòà íà 
ëîêàöèè íà÷àëñÿ óæå ïëàíîâûé 
ðåìîíò. Êðîìå òîãî, ÑØÀ, ñòðà-
íà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
ïîñòàâùèêîì ñòèðîëà íà åâðî-
ïåéñêèé ðûíîê, ðåçêî ñîêðàòèëà 
îáúåìû ýêñïîðòà èç-çà íåïðåä-
âèäåííûõ àíîìàëüíûõ ïîãîäíûõ 
óñëîâèé â Òåõàñå, êîòîðûå ïðè-
âåëè ê òîìó, ÷òî ðÿä ïðîèçâî-
äèòåëåé îáúÿâèë ôîðñ-ìàæîð 
íà îòãðóçêè ñòèðîëà. Ñïðîñ íà 
ìîíîìåð â Øòàòàõ áûë òàêæå 
âûñîêèì, ïîýòîìó ïðîèçâîäè-
òåëè, êîòîðûå èìåëè îáúåìû, 
ðåàëèçîâàëè èõ íà âíóòðåííåì 
ðûíêå. Íà ôîíå ýòèõ ôàêòîðîâ 
êîíòðàêòíàÿ öåíà ñòèðîëà âû-
ðîñëà íà 312 åâðî â àïðåëå è íà 
501 åâðî ìåñÿöåì ðàíåå. Ñåé÷àñ 
îíà ñîñòàâëÿåò 1863 åâðî çà òîí-
íó FOB ÀÐÀ.
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Â àïðåëå íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
öåíû ïîëèìåðîâ ïðîäîëæàëè ðàñòè

Â àïðåëå íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå ËÏÝ ñîõðàíèëñÿ óñòîé-
÷èâûé ñïðîñ íà ïîëèìåð. Îáú-
åìû ïðåäëîæåíèÿ íà ôîíå 
ñîêðàùåíèÿ èìïîðòà èç-çà åãî 
äîðîãîâèçíû îñòàëèñü íåäîñòà-
òî÷íûìè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ñïðîñà çàêàç÷èêîâ â ïîëíîé 
ìåðå. Ïåðåðàáîò÷èêè ñòàðàëèñü 
àêòèâíî èñêàòü àëüòåðíàòèâó, 
íî èõ ïîïûòêè èç-çà ðàçíûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ áûëè áåçóñïåø-
íûìè. Ïðè ýòîì ÷àñòü èãðîêîâ 
ñîîáùèëà, ÷òî íà þãå ñòðàíû 
ïîÿâèëèñü íåáîëüøèå îáúåìû 
èðàíñêîãî ïîëèýòèëåíà. Ñòîè-
ìîñòü îòå÷åñòâåííîãî ËÏÝ â ñå-
ðåäèíå àïðåëÿ íå èçìåíèëàñü è 
âàðüèðîâàëàñü  â äèàïàçîíå 135 
000—142 000 ðóáëåé çà òîííó. 
Ïðè ýòîì íà òîðãàõ ïðîäóêöèÿ 
«Íèæíåêàìñêíåôòåõèìà» (áó-
òåíîâûé ËÏÝ — ìàðêà 5118QM 
â îáúåìå 20 òîíí) áûëà ðåàëèçî-

âàíà ïî 195 000 ðóáëåé çà òîííó 
FCA. Õîòÿ åùå â íà÷àëå ìåñÿöà 
àíàëîãè÷íàÿ ñäåëêà áûëà çàêëþ-
÷åíà ïî 172 000 ðóáëåé çà òîííó 
FCA. Êîòèðîâêè èìïîðòíîãî 
ñûðüÿ âûðîñëè íà 200—250 åâðî 
(â çàâèñèìîñòè îò ìàðêè è ïðî-
èçâîäèòåëÿ).

Â ñåðåäèíå àïðåëÿ ñïðîñ íà 
ÏÂÄ â ÐÔ ñîõðàíèëñÿ íà íèçêîì 
óðîâíå. Ìàêñèìàëüíî âîñòðå-
áîâàííûìè èç-çà åãî äåôèöèòà 
îñòàâàëèñü òåðìîóñàäî÷íûå 
ìàðêè ïîëèìåðà. Ñðåäíèå è 
ìåëêèå ïåðåðàáîò÷èêè íà ôîíå 
ïðîäîëæàþùåãîñÿ óäîðîæàíèÿ 
ìàòåðèàëà è óìåíüøåíèÿ îáú-
åìà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çàêóïà-
ëè ãðàíóëó ïîä ñóùåñòâóþùèå 
çàêàçû. Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ 
îöåíèâàëèñü èãðîêàìè êàê íåäî-
ñòàòî÷íûå, íî èç-çà íåâûñîêîé 
ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòè 
ýòîò ôàêòîð áûë íèâåëèðîâàí. 

Ïîëíîñòüþ îñòàíîâëåíà ëèíèÿ 
ïî íàðàáîòêå ÏÂÄ 158 è ÏÂÄ 
153 íà «Êàçàíüîðãñèíòåçå» äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîãî 
ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ðåìîíòà. 
«Óôàîðãñèíòåç» ïî-ïðåæíåìó 
ðàáîòàë ïðè ñíèæåííîé çà-
ãðóçêå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé. Â Ñèáèðè èãðîêè ñîîá-
ùàëè î íåäîñòàòî÷íûõ îáúåìàõ 
àíãàðñêîãî ñûðüÿ, òàêæå áûëî 
èçâåñòíî, ÷òî íåêîòîðûå òðåéäå-
ðû, ðåàëèçóþùèå ýòîò ïðîäóêò 
â öåíòðàëüíîì ðåãèîíå ñòðàíû, 
ïîëíîñòüþ ðàñïðîäàëè äîñòóï-
íûå èì ïàðòèè ýòîãî ìåñÿöà.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå àïðåëÿ íà 
ðûíêå ÏÍÄ Ðîññèè ñèòóàöèÿ 
áûëà ñòàáèëüíîé. Ñïðîñ áûë 
óìåðåííûì. Îáúåìû ïðåäëîæå-
íèÿ êàçàíñêîãî ìàòåðèàëà áûëè 
íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ íóæä ïîòðåáèòåëåé. Íå-
êîòîðûå ïåðåðàáîò÷èêè ïðèíÿëè 
ðåøåíèå íå çàêóïàòü ïîëèìåð 
â îæèäàíèè áîëåå íèçêèõ öåí. 
Òðóáíûé ÏÝ 100 êàçàíñêîãî çà-
âîäà òîðãîâûå êîìïàíèè ïðåäëà-
ãàëè ïðèîáðåñòè ïî öåíå îò 147 
000 ðóáëåé çà òîííó ÑÐÒ ÖÔÎ. 
Îäíàêî ïàðòèþ 1000 òîíí ìîæíî 
áûëî ïðèîáðåñòè ïî 140 000 ðó-
áëåé çà òîííó EXW Êàçàíü. 

Â àïðåëå îòìå÷àëàñü óìåðåí-
íàÿ àêòèâíîñòü íà ðûíêå ÏÏ 
Ðîññèè. Âî âòîðîé äåêàäå ìåñÿöà 
íà ðûíêå ïîÿâèëèñü ñâîáîäíûå 
îáúåìû ïîëèïðîïèëåíà ÑÈÁÓÐà 
è óâåëè÷èëèñü ïîñòàâêè èç Êà-
çàõñòàíà, èç-çà ÷åãî öåíà ïîëè-
ìåðà íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü. 
Äåôèöèò ëèòüåâûõ ñîïîëèìåðîâ 
áûë ëèêâèäèðîâàí. Óôèìñêèå 
òðåéäåðû èñïûòûâàëè òðóäíîñòè 
ñ ïîñòàâêàìè ìàòåðèàëà èç-çà 
îãðàíè÷åíèé ïåðåäâèæåíèÿ ãðó-
çîâûõ ìàøèí. Êóïèòü óôèìñêóþ 
ðàôèþ â íà÷àëå ìåñÿöà ìîæíî 
áûëî ïî ñòîèìîñòè, äîõîäÿùåé 
äî 187 000 ðóáëåé çà òîííó, â 
ñåðåäèíå ìåñÿöà öåíà ñíèçèëàñü 
äî 180 000 ðóáëåé çà òîííó. Ñòî-

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÑÂÎÁÎÄÍÎÌ ÐÛÍÊÅ ÐÎÑÑÈÈ  
Ïðîäóêöèÿ  15.04.2021 18.03.2021
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW ÖÔÎ    
ÏÂÄ ðîññèéñêèé äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè  132 500-151 000 124 000-141 000
  äëÿ òåðìîóñàä. ïëåíêè  146 000-154 000 135 000-144 000
 áåëîðóññêèé äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè  133 500-141 000 133 000-133 500
 åâðîïåéñêèé äëÿ ïëåíêè ïðîìíàçíà÷. * *
ÏÍÄ ðîññèéñêèé ïëåíî÷íûé  125 000-140 000 120 000-125 000
  ëèòüåâîé  122 000-165 000 117 000-120 000
  âûäóâíîé  125 000-145 000 120 000-135 000
  òðóáíûé (íàòóð.)  130 000-137 000 119 000-125 000
 óçáåêñêèé ïëåíî÷íûé  133 000-140 000 122 000-138 000
ËÏÝ àçèàòñêèé áóòåíîâûé 141 000-145 000 130 000-134 000
 áëèæíåâîñòî÷. áóòåíîâûé 186 000-188 000 180 000-184 000
 àçèàòñêèé ãåêñåíîâûé 167 000-170 000 158 000-164 000
 åâðîïåéñêèé ãåêñåíîâûé 180 000-184 000 173 500-176 500
ÏÏ ðîññèéñêèé ðàôèÿ 170 000-183 000 160 000-180 000
  ëèòüå ïîä äàâëåíèåì 172 000-183 000 162 000-182 000
  áëîêè 170 000-260 000 150 000-180 000
  ðàíäîì 170 000-255 000 150 000-180 000
ÏÂÕ ðîññèéñêèé ñóñïåíçèîííûé 125 000-135 000 121 000-125 000
 êèòàéñêèé ñóñïåíçèîííûé 130 000-135 000 122 500-125 500
ÏÑ ðîññèéñêèé óäàðîïðî÷íûé 215 000-230 000 163 000-174 000
  âñïåíèâàþùèéñÿ 165 000-170 000 155 000-156 000
  îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 205 000-215 000 155 000-165 000
 àçèàòñêèé âñïåíèâàþùèéñÿ * *
* — òðåéäåðàìè íå ïðåäëàãàåòñÿ. 
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.
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èìîñòü ëèòüåâûõ ìàðîê ÓÎÑà 
íå ïðåâûøàëà 184 000 ðóáëåé çà 
òîííó èç-çà êîíêóðåíöèè ñ ïàâ-
ëîäàðñêèì ìàòåðèàëîì. Ãðàíóëû 
ðàôèè áóäåííîâñêîãî çàâîäà îò-
ãðóæàëèñü ïî 175 000—179 000 
ðóáëåé çà òîííó CPT ÖÔÎ. Ñîïî-
ëèìåðû óôèìñêîãî çàâîäà èç-çà 
íåäîñòàòî÷íûõ îáúåìîâ ïðåä-
ëîæåíèÿ è îòñóòñòâèÿ íàðàáîòêè 
àíàëîãà íà íèæíåêàìñêîì çàâîäå 
ïîäîðîæàëè, èõ öåíà äîñòèãàëà 
235 000 ðóáëåé çà òîííó.

Òðåíä öåíîîáðàçîâàíèÿ â 
àïðåëå íà ðûíêå ÏÂÕ âñåì áûë 
ïîíÿòåí — ýòî ðîñò öåí äî 
óðîâíÿ ýêñïîðòíîãî ïàðèòåòà. 
Íî áîëüøèíñòâî ïðîèçâîäèòå-
ëåé áûëî îáåñïîêîåíî ïîëîæå-
íèåì äåë ó ñâîèõ çàêàç÷èêîâ, 
ó÷èòûâàÿ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò 
öåí ÏÂÕ çà ïîñëåäíèå øåñòü 
ìåñÿöåâ. Ñàìûì ïåðâûì îáú-
ÿâèë öåíû «ÐóñÂèíèë», êîòî-
ðûé çàïëàíèðîâàë óâåëè÷åíèå 
ñòîèìîñòè â àïðåëå íà 15 000 
ðóáëåé. Âîëãîãðàäñêèé ïðîèç-
âîäèòåëü îáîçíà÷èë ñâîþ ïî-
çèöèþ åùå â ñåðåäèíå ìàðòà, 
êîãäà ñòàë ïðåäëàãàòü äîïîëíè-
òåëüíûå îáúåìû ïîëèìåðà ïî 
130 000 ðóáëåé çà òîííó. Òàêèì 
îáðàçîì, ïðèðîñò öåí ó ÁÑÊ â 
àïðåëå ñîñòàâèë 5500 ðóáëåé çà 
òîííó (äëÿ ìàðîê Ñ-6669ÏÆ/Ñ-
6359Ì) è 6500 ðóáëåé (äëÿ 
ìàðîê Ñ-70Ó/ Ñ-5868ÏÆ). «Ñà-

ÿíñêõèìïëàñò» ïîäíÿë öåíó íà 
5000 ðóáëåé äëÿ Ê=67, äëÿ Ê=70 
óäîðîæàíèå äëÿ âñåõ ïîòðåáè-
òåëåé áûëî ðàçíûì. «Êàóñòèê» 
ïðåäëàãàåò âñå ìàðêè ïî ñòî-
èìîñòè îò 135 000 ðóáëåé áåç 
ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ ñêèäîê. 
Â ðåçóëüòàòå ñëîæèâøåãîñÿ 
öåíîâîãî òðåíäà «ÐóñÂèíèë» 
ñêîððåêòèðîâàë ïðèðîñò ñâî-
èõ öåí äî 6000—7000 ðóáëåé. 
Â öåëîì îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ 
Ê=67 äîñòàòî÷íûå, â îòëè÷èå 
îò Ê=58/70. Áîëüøèíñòâó ïåðå-
ðàáîò÷èêîâ ïðîèçâîäèòåëè ïî-
òâåðäåëè òîëüêî ÷àñòè÷íî çà-
ÿâëåííûé îáúåì ýòèõ ìàðîê. Âî 
âòîðîé ïîëîâèíå àïðåëÿ ÁÑÊ 
ïîäíãÿëà öåíû äîïîëíèòåëüíûõ 
îáúåìîâ ñìîëû íà 6500 ðóáëåé. 

Çíà÷èòåëüíîå óäîðîæàíèå 
ïðîäóêöèè ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ 
ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé ÏÑ â àïðå-
ëå. Îíè çàêóïàëè ìèíèìàëüíûå 
îáúåìû ïîëèñòèðîëà äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ çàêàçîâ. 
Ñïðîñ íà ÏÑÂ òàêæå íåâûñîêèé 
íà ôîíå ñíèæåíèÿ îáúåìà îòãðó-
çîê «Ñèáóð-Õèìïðîìîì» â àïðå-
ëå è ðîñòà öåí. Òðåéäåðû ïðåä-
ëàãàþò èðàíñêèé ïîëèñòèðîë, 
îäíàêî èðàíñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
òàêæå ñîêðàòèëè ïîñòàâêè â ÐÔ 
èç-çà ïåðåíàïðàâëåíèÿ çíà÷è-
òåëüíûõ îáúåìîâ ïîëèñòèðîëà â 
Åâðîïó. Òðåéäåðû âîçîáíîâèëè 
çàêàçû êèòàéñêîé ïðîäóêöèè, 

îäíàêî ïëå÷î äîñòàâêè óâåëè-
÷èëîñü. Öåíû ÏÑÎÍ è ÓÏÑ ïðî-
èçâîäñòâà «Íèæíåêàìñêíåôòå-
õèìà» ñîõðàíÿþòñÿ íà âûñîêèõ 
îòìåòêàõ íà ôîíå äåôèöèòà è 
óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè â àïðåëå. 
Èðàíñêèé ÏÑ îáùåãî íàçíà÷å-
íèÿ íà ýòîé íåäåëå ïðåäëàãàëñÿ 
ïî 195 000—205 000 ðóáëåé çà 
òîííó, óäàðîïðî÷íûé — ïî 
205 000—220 000 ðóáëåé çà òîí-
íó EXW ÖÔÎ. Ñòîèìîñòü ÏÑÂ 
«Ñèáóð-Õèìïðîìà» ñîõðàíÿåòñÿ 
ïðåæíåé èç-çà çíà÷èòåëüíîãî 
ñíèæåíèÿ îáúåìîâ îòãðóçîê. Íî-
âûå ïðåäëîæåíèÿ ïîëèñòèðîëà 
Àíãàðñêîãî çàâîäà ïîëèìåðîâ 
èãðîêè îæèäàþò â ìàå èç-çà 
ñîêðàùåíèÿ íàðàáîòêè ïîëè-
ñòèðîëà íà ôîíå ýêñïîðòà çíà-
÷èòåëüíûõ ïàðòèé ñòèðîëà. Ýêñ-
ïîðòíûå êîòèðîâêè áîëüøèíñòâà 
êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ÏÑÂ 
íà ýòîé íåäåëå íå ïðåäîñòàâëÿ-
þòñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ñâîáîäíûõ 
ïàðòèé. Âñå îáúåìû, êîòîðûå 
áóäóò íàðàáîòàíû â àïðåëå, óæå 
ïðîäàíû. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 
àïðåëÿ ìîæíî áóäåò çàêàçàòü 
ïðîäóêöèþ ñ óñëîâèåì ïîñòàâêè 
â ìàå. Èðàíñêèé ÏÑÂ îòïóñêàåò-
ñÿ ïî 160 000—175 000 ðóáëåé çà 
òîííó EXW ÖÔÎ. Ôèíñêèé âñïå-
íèâàþùèéñÿ ïîëèñòèðîë íà ýòîé 
íåäåëå ìîæíî áûëî ïðèîáðåñòè 
ïî 205 000—215 000 ðóáëåé çà 
òîííó EXW ÖÔÎ.

Â àïðåëå óêðàèíñêèå ïåðåðàáîò÷èêè 
íå ãîòîâû ïðèîáðåòàòü ïîëèìåðû 
ïî âûñîêèì öåíàì

Â íà÷àëå àïðåëÿ íà óêðàèí-
ñêîì ðûíêå ÏÂÄ áûëà çàôèêñè-
ðîâàíà íåçíà÷èòåëüíàÿ ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü èãðîêîâ. 
Çàêàç÷èêè ïðèîáðåòàëè ñûðüå ïî 
ìåðå íåîáõîäèìîñòè, ìåëêèìè 
ïàðòèÿìè. Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ 
áûëè äîñòàòî÷íûìè, íå ñòàëè èñ-
êëþ÷åíèåì äàæå òåðìîóñàäî÷íûå 
ìàðêè ïîëèìåðà. Ïîñòàâùèêè 
îçâó÷èëè íîâûå îòïóñêíûå öåíû 

ÏÂÄ ïðè îòãðóçêàõ óêðàèíñêèì 
çàêàç÷èêàì â àïðåëå, â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ òåíäåíöèÿ óäîðîæà-
íèÿ ñîõðàíèëàñü è â ýòîì ìåñÿöå. 
Òàê, áëèæíåâîñòî÷íûå ïðîèçâî-
äèòåëè îáúÿâèëè î ïîâûøåíèè 
öåí áîëåå ÷åì íà 230 äîëëàðîâ è 
ìèíèìàëüíûõ îáúåìàõ ïðåäëîæå-
íèÿ. Ïî-ïðåæíåìó áîëüøèíñòâî 
åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé ñîõðàíÿ-
åò îãðàíè÷åíèÿ íà ïîñòàâêè ìàòå-

ðèàëà â Óêðàèíó èç-çà äåôèöèòà 
ãðàíóëû íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå. 
Íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè îáúÿñíÿ-
ëè ýòî íåäîñòàòî÷íûì îáúåìîì 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, âñëåäñòâèå 
÷åãî îïåðàòîðû áûëè âûíóæäåíû 
óìåíüøàòü ñòîèìîñòü ïðîäóêòà 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè 
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. ÏÂÄ 108 
ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî 
áûëî ïðèîáðåñòè ïî 58 500—
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60 500 ãðèâåí, ÏÂÄ 158 — ïî 
62 000—64 000 ãðèâåí, ÏÂÄ 153 
— ïî 69 500—72 000 ãðèâåí, ñî-
îòâåòñòâåííî, çà òîííó ÑÐÒ Êèåâ. 
Êîòèðîâêè ÏÂÄ íîâîïîëîöêîãî 
«Ïîëèìèðà» âàðüèðîâàëèñü â 
øèðîêîì äèàïàçîíå è â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñåëè îò ïàð-
òèè è ìåñòà îòãðóçêè, íà ðûíêå 
ýòîò ìàòåðèàë ïðåäëàãàëñÿ ïî 62 
000—66 000 ãðèâåí çà òîííó ÑÐÒ.

Â ïåðâîé äåêàäå àïðåëÿ íà 
óêðàèíñêîì ðûíêå ËÏÝ îòìå-
÷àëàñü ñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ. 
Ñêëàäñêèå çàïàñû îïåðàòîðîâ 
áûëè äîñòàòî÷íûìè äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ íóæä çàêàç÷èêîâ. 
Áîëåå òîãî, íåêîòîðûå èãðîêè 
ñîîáùàëè, ÷òî íà ðûíêå áûë 
ïðîôèöèò áóòåíîâûõ ìàðîê ñ 
ÏÒÐ=1. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâ-
íîñòü áûëà òðàäèöèîííîé è ñå-
çîííîé äëÿ ýòîãî ïåðèîäà ãîäà. 
Êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ ñäå-
ëîê áûëî íåçíà÷èòåëüíûì. Ñòî-
èìîñòü ëèíåéíîãî ïîëèýòèëåíà 
âàðüèðîâàëàñü â øèðîêîì äèà-
ïàçîíå: 63 000—71 000 ãðèâåí çà 
òîííó ÑÐÒ Êèåâ.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå àïðåëÿ íà 
ðûíêå ÏÍÄ Óêðàèíû îòìå÷àëñÿ 
íåâûñîêèé ñïðîñ. Â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ èãðîêè ðûíêà çàêóïàëè 
óçáåêñêèé ïîëèìåð. Îáúåìîâ 

ïðåäëîæåíèÿ ýòîãî ïîëèìåðà 
áûëî äîñòàòî÷íî äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ íóæä ïîòðåáèòåëåé â 
ïîëíîé ìåðå. Ïðè ýòîì íåêîòî-
ðûå èç ïåðåðàáîò÷èêîâ îòäàâàëè 
ïðåäïî÷òåíèå çàêóïêå ïîëèìåðà, 
ââåçåííîãî èç Óçáåêèñòàíà, à íå 
îòå÷åñòâåííîãî ÏÍÄ. Âî âòîðîé 
äåêàäå àïðåëÿ óêðàèíñêèé ïðî-
èçâîäèòåëü «Êàðïàòíåôòåõèì» 
ñíèçèë îòïóñêíóþ öåíó ïëåíî÷-
íîé ìàðêè ïîëèýòèëåíà íà 100 
äîëëàðîâ. Ïîëèìåð ìîæíî áûëî 
ïðèîáðåñòè ïî 1550 äîëëàðîâ çà 
òîííó áåç ó÷åòà ÍÄÑ. Òîðãîâûå 
êîìïàíèè íåçíà÷èòåëüíî ñíè-
çèëè öåíû êàê óçáåêñêîãî, òàê è 
óêðàèíñêîãî ïîëèìåðà. Ïðèîá-
ðåñòè ïëåíî÷íóþ ìàðêó «Uz-Kor 
Gas Chemical» ìîæíî áûëî ïî 54 
000—55 500 ãðèâåí, óêðàèíñêîãî 
çàâîäà — ïî 55 000—57 000 ãðè-
âåí, ñîîòâåòñòâåííî, çà òîííó. 
Ïîñòàâêè ïîëèìåðà èç Åâðîïû 
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè êàê 
â ìàðòå, òàê è â ïåðâîé ïîëîâèíå 
àïðåëÿ. Ìíîãèå ïåðåðàáîò÷èêè 
ÏÍÄ â Óêðàèíå, â ÷àñòíîñòè 
ìåëêèå è ñðåäíèå, ïî-ïðåæíåìó 
íå ìîãóò ïðèîáðåòàòü ïîëèìåð 
ïî òàêèì âûñîêèì öåíàì. Ïî 
ýòîé ïðè÷èíå îíè ïðîäîëæàþò 
ðàáîòàòü ïðè ñíèæåííîé çàãðóç-
êå ìîùíîñòåé èëè æå âîâñå íà-

ðàáàòûâàþò ìàòåðèàë òîëüêî ïîä 
ñóùåñòâóþùèå çàêàçû. 

Ñïðîñ íà ïîëèïðîïèëåí 
â Óêðàèíå áûë íèçêèì âåñü 
àïðåëü. Ïåðåðàáîò÷èêè îòêà-
çûâàëèñü çàêóïàòü ìàòåðèàë ïî 
âûñîêèì öåíàì è ïðîñèëè ó ïî-
ñòàâùèêîâ äèñêîíòû. Ïðîáëåìà 
ïåðåíîñà ñòîèìîñòè ãðàíóë íà 
ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ñîõðàíè-
ëàñü ñ ìàðòà. Èãðîêè ðûíêà èñ-
êàëè àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè 
ïîñòàâîê ÏÏ â ñòðàíó. Íà ñïîòå 
ïðèîáðåñòè òóðêìåíñêèé ìàòå-
ðèàë ìîæíî áûëî ïî 
70 000—71 000 ãðèâåí çà òîííó. 
Åâðîïåéñêèé è ñàóäîâñêèé ïî-
ëèïðîïèëåí ïðîäàâàëè ïî 
71 000—74 000 ãðèâåí çà òîííó 
è 70 000—74 000 ãðèâåí çà òîí-
íó. Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ áûëè 
äîñòàòî÷íûìè. Íåêîòîðûå èãðî-
êè ðûíêà ïðåêðàòèëè îòãðóçêè 
ïîëèìåðà â îæèäàíèè íîâûõ 
öåí îò ïîñòàâùèêîâ.

Íåñìîòðÿ íà âûñîêèé óðî-
âåíü öåí, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü íà 
óêðàèíñêîì ðûíêå ÏÂÕ â àïðå-
ëå ïîñòåïåííî ðîñëà. Â ïåðâîé 
ïîëîâèíå àïðåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
êðóïíîãî è ñðåäíåãî ñåãìåíòîâ 
ïåðåðàáîòêè êîíòðàêòîâàëè 
ñìîëó ó ÊÍÕ. Íà ýòîé íåäåëå íå-
êîòîðûå òîðãîâûå êîìïàíèè ñî-
îáùèëè, ÷òî óêðàèíñêèé ïðîèç-
âîäèòåëü èì îòêàçàë â äîïîëíè-
òåëüíûõ îáúåìàõ íà ýòîò ìåñÿö, 
íî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå ó âñåõ. Â 
ñåðåäèíå àïðåëÿ «Êàðïàòíåôòå-
õèì» ñíèçèë öåíû ÏÍÄ íà 100 
äîëëàðîâ, à ñòîèìîñòü ÏÂÕ íå 
èçìåíèëàñü. Óäåøåâëåíèå ïîëèý-
òèëåíà îáóñëîâëåíî òåíäåíöèåé 
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ è çíà÷è-
òåëüíûì ñíèæåíèåì ñïðîñà â 
Óêðàèíå. Íà ýòîé íåäåëå óêðà-
èíñêèé ÏÂÕ ìîæíî ïðèîáðåñòè 
ïî 1750—1780 äîëëàðîâ çà òîííó 
EXW Êàëóø (áåç ó÷åòà ÍÄÑ). 
Òîðãîâûå êîìïàíèè ïðåäëàãàþò 
ýòîò ìàòåðèàë ïî 61 000—62 000 
ãðèâåí çà òîííó ÑPT Êèåâ. Îáú-
åìû ïðåäëîæåíèÿ åâðîïåéñêîé 
ñìîëû íà ñïîòå ìèíèìàëüíûå, 
ïðåèìóùåñòâåííî, òîðãîâûå 
êîìïàíèè åå ïîñòàâëÿþò ïîä çà-
êàç. Ïåðåðàáîò÷èêè ãîâîðÿò, ÷òî 
ïðèîáðåòàþò åâðîïåéñêèå ìàðêè 

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÑÂÎÁÎÄÍÎÌ ÐÛÍÊÅ ÓÊÐÀÈÍÛ  
Ïðîäóêöèÿ  15.04.2021 18.03.2021
ãðèâåí çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW Óêðàèíà   
ÏÂÄ ðîññèéñêèé  äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè 58 500-64 000 62 000-68 000
  äëÿ òåðìîóñàäî÷íîé ïëåíêè 69 000-72 000 70 000-74 000
 áåëîðóññêèé äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè 62 000-64 500 66 000-67 000
 åâðîïåéñêèé äëÿ ïëåíêè ïðîìíàçíà÷åíèÿ 72 000-78 000 72 000-74 000
ÏÍÄ óêðàèíñêèé ïëåíî÷íûé 55 000-57 500 57 000-57 500
 áëèæíåâîñòî÷. ïëåíî÷íûé 62 000-64 000 60 000-63 000
  âûäóâíîé 60 000-64 000 59 000-64 000
  ëèòüåâîé * 59 000-64 000
ËÏÝ áëèæíåâîñòî÷. áóòåíîâûé 65 000-72 000 69 000-71 000
 åâðîïåéñêèé ãåêñåíîâûé 76 000-78 000 73 000-75 000
ÏÏ åâðîïåéñêèé ðàôèÿ 72 000-75 000  70 000-74 000 
  áëîêè 74 000-77 000  72 000-75 500 
  ðàíäîì 74 000-77 000 73 000-76 500
 áëèæíåâîñòî÷. ðàôèÿ 70 000-76 000  72 000-74 000
 ðîññèéñêèé ãîìî 70 000-74 000 71 500-75 000
ÏÂÕ åâðîïåéñêèé ñóñïåíçèîííûé 63 000-66 000 60 000-62 000
 óêðàèíñêèé ñóñïåíçèîííûé 61 000-62 000 57 000-58 000
ÏÑ ðîññèéñêèé âñïåíèâàþùèéñÿ 82 000-82 500 76 000-77 000
* — òðåéäåðàìè íå ïðåäëàãàåòñÿ.    
Èíôîðìàöèÿ â ðàçäåëå «Ðûíî÷íûå öåíû» îáíîâëÿåòñÿ íà ñàéòå: www.chem-courier.com
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Â àïðåëå ôîðñ-ìàæîðû 
îêàçàëè çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå 
íà ðûíîê ïîëèìåðîâ â Åâðîïå

Â àïðåëå ïëàíîâûå è âíå-
ïëàíîâûå ðåìîíòíûå ðàáîòû, 
êàê ìèíèìóì, íà òðåõ çàâîäàõ, 
âûïóñêàþùèõ ÏÂÄ, íåãàòèâíî 
âëèÿëè íà îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ 
ãðàíóëû â ðåãèîíå. Ïî ìíåíèþ 
áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ, èõ íå-
äîñòàòî÷íî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ñïðîñà çàêàç÷èêîâ äàæå íà ôîíå 
íûíåøíåé íåâûñîêîé äåëîâîé 
àêòèâíîñòè. Îòìåòèì, ÷òî íåêî-
òîðûå òðåéäåðû ïîäòâåðæäàþò 
èíôîðìàöèþ î ïîñòàâêàõ íîâûõ 
ïàðòèé àìåðèêàíñêîãî ïîëèýòè-
ëåíà, òåì íå ìåíåå ýòèõ îáúåìîâ 
íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ñáàëàíñè-
ðîâàòü ðûíîê. ÏÝ ðåàëèçîâàëñÿ 
òðåéäåðàìè ïî 1920—2050 åâðî 
çà òîííó FD Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ 
Åâðîïà. Îòíîñèòåëüíî îòìåò-
êè, çàôèêñèðîâàííîé â êîíöå 
ìàðòà, ïîëèìåð ïîäîðîæàë â 
ñðåäíåì íà 60 åâðî. 

Â ñåðåäèíå àïðåëÿ â Åâðîïå 
áóòåíîâûå ìàðêè ëèíåéíîãî 

ïîëèýòèëåíà ìîæíî áûëî ïðè-
îáðåñòè ïî 1800—1880 åâðî çà 
òîííó FD Ñ.-Ç. Åâðîïà. Ýòî â 
ñðåäíåì íà 100 åâðî äîðîæå, 
÷åì â êîíöå ìàðòà. Óäîðîæàíèå 
ïîëèýòèëåíà îáóñëîâëåíî ðî-
ñòîì êîòèðîâêè ìîíîìåðà (+40 
åâðî îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåé 
îòìåòêè) è íåäîñòàòî÷íûìè 
îáúåìàìè ïðåäëîæåíèÿ ïîëèìå-
ðà íà ðûíêå. Ñïðîñ áûë íèçêèì. 

Â àïðåëå îáúåìîâ ïðåäëîæå-
íèÿ ÏÍÄ íà ñâîáîäíîì ðûíêå 
áûëî äîñòàòî÷íî. Ôîðñ-ìàæîð 
íà çàâîäå «Ineos» íå îêàçàë çíà-
÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ðûíîê 
ïîëèýòèëåíà íèçêîãî äàâëåíèÿ. 
Íà ðûíîê ïîñòàâëÿëèñü ïàð-
òèè ïîëèìåðà èç ÑØÀ. ÏÍÄ â 
Åâðîïå ïîäîðîæàë íà 50—60 
åâðî îòíîñèòåëüíî îòìåòîê, çà-
ôèêñèðîâàííûõ â êîíöå ìàðòà. 
Â Ñåâåðî-Çàïàäíîé Åâðîïå ïëå-
íî÷íûå ìàðêè ðåàëèçîâûâàëèñü 
ïî 1750—1800 åâðî, âûäóâíûå 

— ïî 1750—1800 åâðî, ëèòüåâûå 
— ïî 1700—1750 åâðî, ñîîòâåò-
ñòâåííî, çà òîííó FD Ñåâåðî-Çà-
ïàäíàÿ Åâðîïà. 

Ñïðîñ íà ïîëèïðîïèëåí â 
Åâðîïå â àïðåëå îñòàëñÿ î÷åíü 
âûñîêèì. Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ 
áûëè ïî-ïðåæíåìó íåäîñòàòî÷-
íûìè. Òðåéäåðû íåîäíîêðàòíî 
îòìå÷àëè íèçêóþ äîñòóïíîñòü 
ëèòüåâûõ ìàðîê è ðàôèè íà 
ñïîòå. Âíåïëàíîâûå è ïëàíîâûå 
ðåìîíòû íà çàâîäàõ îêàçûâàþò 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà îáúåìû 
ïðåäëîæåíèÿ ïîëèìåðà. Îòñóò-
ñòâèå àçèàòñêîãî ïîëèïðîïèëåíà 
òàêæå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà 
öåíàõ ìàòåðèàëà â Åâðîïå. Ãî-
ìîïîëèìåðû ÏÏ ïîäîðîæàëè íà 
150 åâðî, èõ öåíà âàðüèðîâàëàñü 
â äèàïàçîíå 1950—2100 åâðî çà 
òîííó FD Ñåâåðî-Çàïàä Åâðîïû. 
Íåêîòîðûå ìàðêè ïðåäëàãàëèñü 
ïî 1950 åâðî çà òîííó FD äëÿ 
ïîñòîÿííûõ ïîòðåáèòåëåé. Ñîïî-

ñ Ê=67 ïî öåíå îò 62 000 ãðèâåí 
çà òîííó è âûøå ñ äîñòàâêîé. 
Òîðãîâûå êîìïàíèè îòìå÷àëè, 
÷òî íèæíÿÿ ãðàíèöà ïðè ðåàëè-
çàöèè ýòîãî ïîëèìåðà — 63 000 
ãðèâåí. Áîëåå íèçêèå öåíû âîç-
ìîæíû òîëüêî ïðè ñïåöèàëüíûõ 
èíäèâèäóàëüíûõ óñëîâèÿõ. 

Â àïðåëå çíà÷èòåëüíîå óäîðî-
æàíèå ïîëèñòèðîëà ïðèâåëî ê 
ñíèæåíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè 
íà ðûíêå, ïîòðåáèòåëè íå ãîòî-
âû ê î÷åðåäíîìó ïîâûøåíèþ 
öåí. Íåñìîòðÿ íà óìåíüøåíèå 
ïîñòàâîê ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 
è óäàðîïðî÷íîãî ïðîèçâîäè-
òåëÿìè Åâðîïû, îáúåìîâ ïðåä-
ëîæåíèÿ äîñòàòî÷íî. Òðåéäåðû 
òàêæå ïðåäëàãàëè ïîëèñòèðîë 
èðàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî 
åãî îáúåìû íåâûñîêèå. Â àïðåëå 
«Ñèáóð-Õèìïðîì» çíà÷èòåëüíî 
ñîêðàòèë ïîñòàâêè âñïåíèâàþ-
ùåãîñÿ ÏÑ. Äåôèöèòà ÏÑÂ íå 

îòìå÷àåòñÿ, ñïðîñ íåâûñîêèé íà 
ôîíå çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà öåí. 
Íà ðûíêå ïðåäñòàâëåí âñïåíè-
âàþùèéñÿ ïîëèñòèðîë ðîññèé-
ñêîãî è òóðåöêîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Òðåéäåðû óæå çàêàçàëè êèòàé-
ñêóþ ïðîäóêöèþ, îäíàêî ñëîæ-
íîñòè ëîãèñòèêè â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè 
ïëå÷î äîñòàâêè. Çíà÷èòåëüíîå 
óäîðîæàíèå ñòèðîëà â Åâðîïå 
èç-çà äåôèöèòà ïðèâåëî ê ðîñòó 
öåí ïîëèñòèðîëà. Åâðîïåéñêèå 
êîìïàíèè óâåëè÷èëè îòïóñê-
íóþ ñòîèìîñòü â àïðåëå íà 300 
åâðî. Ïðè ýòîì, ïðîèçâîäèòåëè 
ñîõðàíèëè îãðàíè÷åíèÿ íà îáú-
åìû îòãðóçîê íà ôîíå äåôèöèòà 
â Åâðîïå. Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü 
åâðîïåéñêîãî ïîëèñòèðîëà îáùå-
ãî íàçíà÷åíèÿ è óäàðîïðî÷íîãî 
óâåëè÷èëàñü íà 4—5 òûñ. ãðèâåí. 
Äèàïàçîí öåí äîñòàòî÷íî øèðî-
êèé èç-çà íàëè÷èÿ ó òðåéäåðîâ 

ïðîäóêöèè, êîòîðóþ çàêóïèëè 
ïî áîëåå íèçêîé ñòîèìîñòè. Âû-
ðîñëè è ýêñïîðòíûå êîòèðîâêè 
èðàíñêîãî ïîëèñòèðîëà. Ýêñ-
ïîðòíàÿ êîòèðîâêà ïîëèñòèðîëà 
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ èðàíñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà íà ýòîé íåäåëå 
—1850 äîëëàðîâ çà òîííó, óäà-
ðîïðî÷íîãî — 1950 äîëëàðîâ çà 
òîííó CÐÒ Àñòðàõàíü. Ðûíî÷íàÿ 
öåíà èðàíñêîãî ïðîäóêòà íå-
çíà÷èòåëüíî íèæå åâðîïåéñêîãî. 
Ñòîèìîñòü âñïåíèâàþùåãîñÿ 
ïîëèñòèðîëà «Ñèáóð-Õèìïðî-
ìà» òàêæå óâåëè÷èëàñü, ýòà 
òåíäåíöèÿ îáóñëîâëåíà ðîñòîì 
îòïóñêíûõ öåí ó ïðîèçâîäèòå-
ëÿ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå àïðåëÿ 
òðåéäåðû îæèäàþò óäîðîæàíèÿ 
íà 180 äîëëàðîâ. Öåíà âñïåíèâà-
þùåãîñÿ ïîëèñòèðîëà ïðîèçâîä-
ñòâà «CFN Kimya» ñîñòàâëÿåò â 
àïðåëå 80 000—82 000 ãðèâåí çà 
òîííó EXW öåíòðàëüíûé ðåãèîí.
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ëèìåðû íà ýòîé íåäåëå ïðåäëàãà-
ëèñü äåøåâëå ãîìîïîëèìåðíûõ 
ìàðîê, ÷òî áûëî íåñòàíäàðòíûì 
äëÿ ðûíêà. SABIC îòïóñêàë ñî-
ïîëèìåðû ÏÏ ïî 1900 äîëëàðîâ 
çà òîííó FD Þæíàÿ Åâðîïà. Ïðè 
ýòîì íåêîòîðûå ñäåëêè äîõîäè-
ëè äî öåíû 2000 åâðî çà òîííó íà 
þãå Åâðîïû. 

Â àïðåëå ñïðîñ íà ÏÂÕ â 
Åâðîïå âûñîêèé. Íåêîòîðûå 
ïðîèçâîäèòåëè ÏÂÕ ñòîëêíó-
ëèñü ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðî-
áëåìàìè. Òàê, ïîðòóãàëüñêèé 
çàâîä «Cires» èç-çà òåõíè÷åñêèõ 
íåïîëàäîê ñîêðàòèë çàãðóçêó 
ìîùíîñòåé íà 50%, ó «Inovyn» 

(Èñïàíèÿ) âîçíèê ôîðñ-ìàæîð. 
Êîììåíòèðîâàòü ñèòóàöèþ 
êîìïàíèè îòêàçàëèñü. Â àïðåëå 
öåíû ÏÂÕ â Åâðîïå ïðîäîëæà-
ëè ðàñòè. Íà ñïîòå ñòîèìîñòü 
ÏÂÕ ìàðîê ñ K=67 óâåëè÷èëèñü 
íà 90—100 åâðî çà òîííó, äî 
1370–1400 åâðî çà òîííó FD Ñå-
âåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà è 1390—
1450 åâðî çà òîííó FD Þæíàÿ 
Åâðîïà, è 1370—1420 åâðî çà 
òîííó FD Öåíòðàëüíàÿ Åâðîïà. 
Àìåðèêàíñêèé ÏÂÕ ïðåäëàãàëñÿ 
ïî 1650—1700 åâðî çà òîííó CIF 
Åâðîïà. Ìàðêè ñ K=70 íà ñâî-
áîäíîì ðûíêå ïî÷òè íå ïðåäëà-
ãàþòñÿ. Â ñåðåäèíå àïðåëÿ áûëè 

çàôèêñèðîâàíû ñäåëêè ïî öåíå 
2100 åâðî çà òîííó FD Åâðîïà. 

Â àïðåëå â Åâðîïå çíà÷èòåëü-
íûõ èçìåíåíèé íà ðûíêå ïîëè-
ñòèðîëà íå ïðîèçîøëî: äåôèöèò 
ïðîäóêöèè ñîõðàíÿåòñÿ, ñïðîñ 
âûñîêèé. Ïîêóïàòåëè ïîëèñòèðî-
ëà óñòàëè îò ïîñòîÿííîãî ðîñòà 
öåí. Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ ìàòå-
ðèàëà íåçíà÷èòåëüíûå, è ïîòðå-
áèòåëè òðàòÿò áîëüøå âðåìåíè 
íà ïîèñê äîñòóïíûõ ìàòåðèàëîâ. 
Ïåðåðàáîò÷èêè âûíóæäåíû ñíè-
æàòü çàãðóçêó ñâîèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ëèíèé èç-çà îòñóòñòâèÿ 
ïðåäëîæåíèé ïîëèñòèðîëà. 

Ñòîèìîñòü ïîëèñòèðîëà 
âñåõ òèïîâ â Ñåâåðî-Çàïàäíîé 
è Þæíîé Åâðîïå çíà÷èòåëüíî 
óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ìàðòîì íà ôîíå óäîðîæàíèÿ 
ñûðüÿ. Ïðîèçâîäèòåëè ÏÑ ïîä-
íÿëè îòïóñêíûå öåíû íà 300 
åâðî â àïðåëå. Ïîëèñòèðîë 
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäëàãàëè 
ïî 1950—2000 åâðî çà òîííó, 
óäàðîïðî÷íûé — ïî 2000—2100 
åâðî çà òîííó FD Ñåâåðî-Çàïàä-
íàÿ Åâðîïà. Ñòîèìîñòü åâðîïåé-
ñêîãî âñïåíèâàþùåãîñÿ ïîëè-
ñòèðîëà êîëåáàëàñü â äèàïàçîíå 
2000—2050 åâðî çà òîííó FD 
Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà.

Â àïðåëå ñïðîñ íà ÏÂÄ â ñòðà-
íàõ Àçèè áûë íèçêèì. Îáúåìû 
ïðåäëîæåíèÿ ó ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé áûëè äîñòàòî÷-
íûìè, â òî âðåìÿ êàê èìïîðòíîé 
ïðîäóêöèè ïîñòåïåííî ñòàíîâè-
ëîñü ìåíüøå. Îäíàêî â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ êèòàéñêèõ 
ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå îòêàçû-
âàþòñÿ îò çàêóïîê â îæèäàíèè 
óäåøåâëåíèÿ. Âüåòíàìñêèå çàêàç-
÷èêè çàêóïàëè ãðàíóëó ïî ìåðå 
íåîáõîäèìîñòè ìåëêèìè ïàðòè-
ÿìè. ÏÂÄ âî Âüåòíàìå ðåàëèçî-
âûâàëñÿ ïî 1600—1640 äîëëàðîâ 
çà òîííó CFR. Â ÊÍÐ ïîëèýòèëåí 
ïðåäëàãàåòñÿ ïî 1520—1560 
äîëëàðîâ çà òîííó CFR Êèòàé. Çà 
äâå íåäåëè öåíà ïîëèìåðà â ýòèõ 

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ
Ïðîäóêöèÿ   15.04.21 15.03.21
åâðî çà òîííó                  FD Ñ.-Ç. Åâðîïà

ÏÍÄ  ëèòüåâîé 1100–1170 890–930
  âûäóâíîé 1150–1200 920–980
  ïëåíî÷íûé 1150–1200 900–950
ËÏÝ   1200–1250 920–950
ÏÂÄ   1350–1400 1080–1150
ÏÏ  ëèòüåâîé  1250–1350 980–1050
  áëîêñîïîëèìåð 1300–1380 1000–1100
ÏÑ  îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 1950–2000 1800–1950
  óäàðîïðî÷íûé 2000–2100 1850–2050
  âñïåíèâàþùèéñÿ 1900–2050 1780–2000
ÏÂÕ  ê-67 1370-1400 1250–1310
  ê-70 ** 1280–1320

Àçèàòñêèå ïåðåðàáîò÷èêè 
îæèäàþò ñíèæåíèÿ öåí ïîëèìåðîâ

ñòðàíàõ ñíèçèëàñü â ñðåäíåì íà 
20 äîëëàðîâ è 75 äîëëàðîâ, ñîîò-
âåòñòâåííî. 

Íà ðûíêå ËÏÝ íèçêàÿ àêòèâ-
íîñòü ïîòðåáèòåëåé. Îñíîâíàÿ 
ïðè÷èíà — îæèäàíèå áîëåå 
íèçêèõ öåí, êèòàéñêèå è âüåò-
íàìñêèå ïîòðåáèòåëè ïî ìåðå 
âîçìîæíîñòè ñòàðàþòñÿ ìàêñè-
ìàëüíî ïåðåíåñòè ñðîêè çàêóïêè 
ñûðüÿ. Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ, íå-
ñìîòðÿ íà óìåíüøåíèå èìïîðòà, 
áûëè äîñòàòî÷íûìè. Êîòèðîâêè 
ËÏÝ ñíèçèëèñü êàê â Êèòàå, òàê 
è âî Âüåòíàìå, óñòàíîâèâøèñü íà 
îòìåòêàõ: 1140—1210 äîëëàðîâ 
çà òîííó (–35 äîëëàðîâ îòíîñè-
òåëüíî ïðåäûäóùåé îòìåòêè) 
è 1180—1240 (–105 äîëëàðîâ), 

ñîîòâåòñòâåííî. Íà Äàëÿíñêîé 
òîâàðíîé áèðæå ôüþ÷åðñû ËÏÝ 
íà óñëîâèÿõ ïîñòàâêè â èþíå äî-
ñòèãëè îòìåòêè 8370 þàíåé çà 
òîííó (ïî÷òè 1282 äîëëàðà). Ýòî 
íà 230 þàíåé (27 äîëëàðîâ) íèæå 
ïðåäûäóùåé îòìåòêè, çàôèêñè-
ðîâàííîé äâå íåäåëè íàçàä. 

Â ïåðâîé ïîëîâèíå àïðåëÿ 
íà ðûíêàõ ÏÍÄ Êèòàÿ è Âüåò-
íàìà îòìå÷àëñÿ íåâûñîêèé 
ñïðîñ. Öåíû äëÿ ïîòðåáèòåëåé 
ìàòåðèàëà îñòàâàëèñü ñëèøêîì 
âûñîêèìè, ÷òîáû àêòèâíî çà-
êóïàòü ïîëèìåð. Çàðóáåæíûå 
ïîñòàâùèêè ïðàêòè÷åñêè íå 
ïðåäëàãàëè ïîëèìåð êèòàéñêèì 
ïîòðåáèòåëÿì, ïîñêîëüêó öå-
íîâûå òðåíäû â ñòðàíå íå ñîîò-
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ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÀÇÈÀÒÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ
Ïðîäóêöèÿ 15.04.21 15.03.21 15.04.21 15.03.210
äîëëàðîâ çà òîííó               CFR ÞÂÀ  CFR Êèòàé
ÏÍÄ ëèòüåâîé 1170–1200 1220–1250 1100–1150 1180–1220
 âûäóâíîé 1200–1250 1270–1300 1130–1180 1200–1260
 ïëåíî÷íûé 1200–1240 1300–1350 1140–1170 1210–1270
ËÏÝ  1180–1240 1280–1360 1140–1210 1220–1260
ÏÂÄ  1600–1640 1610–1670 1520–1560 1620–1650
ÏÏ ëèòüåâîé  1320–1370 1430–1520 1240–1300 1260–1420
 áëîêñîïîëèìåð 1400–1440 1460–1540 1300–1340 1310–1450
ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 1550-1620 1620-1650 1530-1550 1600-1650
 óäàðîïðî÷íûé 1950-1980 1980-2020 1930-1950 1980-2000
 âñïåíèâàþùèéñÿ 1470-1500 1480-1560 1440-1470 1450-1550
ÏÂÕ  1500-1580 1450–1530 1410–1450 1350–1400

âåòñòâóþò ìèðîâûì. ÏÍÄ â ÊÍÐ 
ïîäåøåâåë íà 30—60 äîëëàðîâ, 
âî Âüåòíàìå — íà 50—95 äîëëà-
ðîâ îòíîñèòåëüíî îòìåòîê, çà-
ôèêñèðîâàííûõ äâóìÿ íåäåëÿ-
ìè ðàíåå. Íà êèòàéñêîì ðûíêå 
ïîëèýòèëåí ðåàëèçîâûâàëñÿ ïî 
1000—1180 äîëëàðîâ çà òîííó 
CFR Êèòàé. Ñàóäîâñêèé ïðîèç-
âîäèòåëü ïðåäëàãàë êèòàéñêèì 
ïîòðåáèòåëÿì ïëåíî÷íûé ÏÍÄ 
ïî 1260 äîëëàðîâ CFR Êèòàé. 

Ãîìîïîëèìåðû ÏÏ â ñåðå-
äèíå àïðåëÿ ïðåäëàãàëè ïî 
1240—1300 äîëëàðîâ çà òîííó 
CFR Êèòàé, à ñîïîëèìåðû — ïî 
1300—1340 äîëëàðîâ çà òîííó 
CFR Êèòàé. Ñíèæåíèå öåí íà 
ýòîé íåäåëå ñîñòàâèëî 5—10 
äîëëàðîâ. Ôüþ÷åðñû ïîëèïðî-
ïèëåíà íà èþíü íà ýòîé íåäåëå 
ñíèçèëèñü è áûëè çàôèêñèðîâà-
íû íà îòìåòêå 1333 äîëëàðà çà 
òîííó EXW Êèòàé. 

Îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ Ñ-ÏÂÕ 
â àïðåëå áûëè äîñòàòî÷íûìè. 
«Formosa Plastics» ïðåäëàãàåò 
ÏÂÕ ïî 1540 äîëëàðîâ çà òîííó 
CFR Êèòàé ñ îòãðóçêîé â ìàå. Íà 
ñïîòå öåíû ÏÂÕ íå èçìåíèëèñü, 
íåñìîòðÿ íà áîëåå âûñîêóþ ñòî-
èìîñòü, óñòàíîâëåííóþ íà ìàé è 
ñîñòàâèëè 1410 — 1450 äîëëàðîâ 
çà òîííó CFR Êèòàé. Àêòèâíîñòü 
ïîòðåáèòåëåé ÏÂÕ â Èíäèè 
íèçêàÿ èç-çà âûñîêèõ öåí ÏÂÕ è 
ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà ÷èñëà çà-
áîëåâøèõ COVID – 19. Áûëè ââå-
äåíû îãðàíè÷åíèÿ â íåêîòîðûõ 
ðåãèîíàõ ñòðàíû, ÷òî ïðèâåëî ê 
ëîãèñòè÷åñêèì ïðîáëåìàì. Îáú-
åìû ïðåäëîæåíèÿ äîñòàòî÷íûå. 
«Formosa Plastics» ïðåäëîæèëà 
ïîëèìåð ïî 1670 äîëëàðîâ çà 
òîííó CIF Èíäèÿ ñ îòãðóçêîé â 
ìàå. Öåíû íà ñïîòå ñíèçèëèñü 
äî 1670–1690 äîëëàðîâ çà òîííó 
CFR Èíäèÿ. Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå 
ÏÂÕ â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè íå 
èçìåíèëàñü, ïîñêîëüêó íåêî-
òîðûå ñòðàíû ÞÂÀ ïðàçäíóþò 
Ðàìàäàí. Ñïðîñ â Èíäîíåçèè íà 
ïîëèìåð óìåðåííûé. Îáúåìû 
ïðåäëîæåíèÿ ñîîòâåòñòâîâàëè 
äåëîâîé àêòèâíîñòè â ýòîì ðåãè-
îíå. «Formosa Plastics» ïðåäëà-
ãàåò ïîëèìåð ïî 1540 äîëëàðîâ 
çà òîííó CIF ÞÂÀ. Öåíû ÏÂÕ íà 
ýòîé íåäåëå íà ñïîòå ñíèçèëèñü 
äî 1500—1560 äîëëàðîâ çà òîííó 

CFR ÞÂÀ. Òàéñêèé ïðîèçâîäè-
òåëü «SCG Chemicals» ïðåäëàãà-
åò ÏÂÕ ïî 1580 äîëëàðîâ çà òîí-
íó CFR ÞÂÀ, íî èãðîêè ðûíêà 
íå ñòðåìÿòñÿ ïðèîáðåòàòü ñìîëó 
ïî òàêîé öåíå. 

Â àïðåëå â Àçèè îòìå÷àåòñÿ 
óìåðåííàÿ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü 
íà ðûíêå ïîëèñòèðîëà íà ôîíå 
îòñóòñòâèÿ ïðåäëîæåíèé. Ñïðîñ 
íà ÓÏÑ çíà÷èòåëüíî âûøå, 
÷åì íà ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ. 
Ìíîãèå àçèàòñêèå êîìïàíèè 
ïî âûïóñêó óäàðîïðî÷íîãî ïî-
ëèñòèðîëà óæå ïðîäàëè ïðîäóê-
öèþ, êîòîðàÿ áóäåò íàðàáîòàíà 
â àïðåëå 2021 ãîäà. Íà ðûíêå ñî-
õðàíÿåòñÿ äåôèöèò èç-çà ïðîâå-
äåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ðàáîò 
íà íåñêîëüêèõ çàâîäàõ â Êèòàå, 
Þæíîé Êîðåå, Ìàëàéçèè è Ñèí-
ãàïóðå. Íåñìîòðÿ íà íåçíà÷è-
òåëüíîå ñíèæåíèå öåí â ñåðåäè-
íå àïðåëÿ, ïîòðåáèòåëè çàêóïà-
þò òîëüêî íåîáõîäèìûå îáúåìû 
äëÿ âûïîëíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ 
çàêàçîâ è îæèäàþò äàëüíåéøåãî 

óäåøåâëåíèÿ, ïîñêîëüêó ñòî-
èìîñòü ÏÑ â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ïðåâûñèëà ìàêñèìóìû çà 10—15 
ïðîøëûõ ëåò. Ñèòóàöèþ â Àçèè 
óñëîæíÿåò ðàñïðîñòðàíåíèå íî-
âûõ âîëí êîðîíàâèðóñà. Â Èíäèè 
— îäíîì èç êðóïíûõ ðûíêîâ ÏÑ 
â Àçèè, îáúÿâèëè î ìàñøòàáíîì 
ðàñïðîñòðàíåíèè ÷åòâåðòîé âîë-
íû êîðîíàâèðóñà. Ïîëíûé ëîêäà-
óí â ñòðàíå íå ââåäåí, íî âëàñòè 
èñïîëüçóþò êàðàíòèííûå îãðà-
íè÷åíèÿ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ. 

Â àïðåëå ñòîèìîñòü ÀÁÑ-
ïëàñòèêà êîðåéñêèõ êîìïàíèé 
«Lotte Chemical» è «LG Chem» âà-
ðüèðîâàëàñü â äèàïàçîíå 2550—
2600 äîëëàðîâ çà òîííó CFR 
ÞÂÀ. «Trinseo» íå ïðåäëàãàëà 
ÀÁÑ, ïîñêîëüêó óæå ïðîäàíû âñå 
îáúåìû, êîòîðûå áóäóò íàðàáîòà-
íû â àïðåëå. Â Âîñòî÷íîì Êèòàå 
ñòîèìîñòü ÀÁÑ-ïëàñòèêà ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íåçíà-
÷èòåëüíî óìåíüøèëàñü è íà ýòîé 
íåäåëå ñîñòàâëÿåò 2570—2740 
äîëëàðîâ çà òîííó CFR Êèòàé.
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Öåíû ëåãêîâûõ è ãðóçîâûõ øèí â Ðîññèè 
âûðîñëè

 ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ I ØÈÍÛ

Ñïðîñ íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
ëåãêîâûõ øèí ñåçîííî âûðîñ â 
ìàðòå. Ëåòíèå ëåãêîâûå øèíû 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
ïîäîðîæàëè îòíîñèòåëüíî ìàð-
òà 2020-ãî â ñðåäíåì íà 10%, à 
çàðóáåæíîãî — íà 4—10%. Â 
àïðåëå ñïðîñ íà ëåãêîâûå øèíû 
â ñòðàíå òàêæå ñåçîííî âûñîêèé. 
Îäèí èç îñíîâíûõ òðåéäåðîâ 
ðûíêà øèí îòìå÷àåò, ÷òî â ìàðòå 
2021-ãî ñïðîñ íà ëåòíèå øèíû 
âûðîñ îòíîñèòåëüíî ñîïîñòàâè-
ìîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà íà 
40%. Ýòî îáóñëîâëåíî íèçêîé 
áàçîé ñðàâíåíèÿ 2020 ãîäà. Ïðåä-
ñòàâèòåëè òîðãîâûõ êîìïàíèé 
Äàëüíåâîñòî÷íîãî è Ñèáèðñêîãî 
ÔÎ ïðîäîëæàþò ïîïîëíÿòü ñêëà-
äû ê ñåçîíó ïðîäàæ. Îæèäàåòñÿ, 
÷òî âî II êâàðòàëå 2021-ãî öåíû 
èìïîðòíûõ ëåãêîâûõ øèí óâåëè-
÷àòñÿ â ñðåäíåì íà 5%.

Àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé ãðó-
çîâûõ øèí â ìàðòå âûðîñëà. Ñòîè-
ìîñòü ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè óâå-
ëè÷èëàñü îòíîñèòåëüíî ôåâðàëÿ 
íà 2—7%, à èìïîðòíîé — ïðàê-
òè÷åñêè íå èçìåíèëàñü. Â àïðåëå 
ñåçîí ðåàëèçàöèè ýòîé ãðóïïû 
øèí ïðîäîëæàåòñÿ. Ïî ñëîâàì 
èãðîêà ðûíêà ÑÇÔÎ, â áëèæàéøåå 
âðåìÿ îæèäàåòñÿ ïîäîðîæàíèå 
åâðîïåéñêèõ ãðóçîâûõ øèí. Ýòî 
îáóñëîâëåíî äåâàëüâàöèåé ðóáëÿ 
è äåôèöèòîì ïðîäóêöèè.

Ñïðîñ íà ñèíòåòè÷åñêèå êà-
ó÷óêè â ÐÔ â àïðåëå ñåçîííî 
âûñîêèé. Øèííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðîäîëæàþò íàðàáàòûâàòü ïðî-
äóêöèþ ïðè âûñîêîé çàãðóçêå 
ìîùíîñòåé. Áàëàíñ ñïðîñà è îáú-
åìîâ ïðåäëîæåíèÿ áàçîâûõ ÑÊ 
ñîõðàíÿåòñÿ. Íà ìèðîâûõ áèðæàõ 
ðîñò êîòèðîâîê íàòóðàëüíîãî 
êàó÷óêà ïðåêðàòèëñÿ. Â ïåðâîé 
ïîëîâèíå àïðåëÿ ìàëàçèéñêèé 
ïðîäóêò ïîäåøåâåë îòíîñèòåëüíî 
ìàðòà â ñðåäíåì íà 6%. Ñíèæå-
íèå èìïîðòíîé àëüòåðíàòèâû 
ïîêà íå îêàçàëî âëèÿíèÿ íà öåíû 
èçîïðåíîâûõ êàó÷óêîâ. Íà âíó-
òðåííåì ðûíêå ÑÊÈ îòïóñêàåòñÿ 

ïî öåíàì ìàðòà.
Â ïåðâîé äåêàäå àïðåëÿ íà 

ìèðîâûõ ðûíêàõ ñîõðàíÿëàñü 
òåíäåíöèÿ ðîñòà ýêñïîðòíîé àëü-

òåðíàòèâû áóòàäèåí-ñòèðîëüíîãî 
êàó÷óêà. Â Àçèè êîòèðîâêè ÁÑÊ 
âûðîñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàðòîì 
íà 3%, â Åâðîïå — íà 9%. Ýòî îá-

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ØÈÍ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ïðîäóêöèÿ     23.03.21 23.02.21
ðóáëåé çà øòóêó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW ÖÔÎ      
Ëåãêîâûå øèíû      
175/70 R13 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 1993-2193* 1697-1897**
  ðîññèéñêèå   2031-2231* 2021-2221**
  àçèàòñêèå   2196-2396* 2454-2654**
  åâðîïåéñêèå   3114-3314* 4082-4282**
 185/70 R14 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 2281-2481* 2156-2356**
  ðîññèéñêèå   2094-2294* 2429-2629**
  àçèàòñêèå   3049-3249* 3378-3578**
  åâðîïåéñêèå   3378-3578* 4117-4317**
 195/65 R15 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 2262-2462* 2095-2295**
  ðîññèéñêèå   2412-2612* 2248-2448**
  àçèàòñêèå   2817-3017* 3741-3941**
  åâðîïåéñêèå   4131-4331* 4352-4552**
205/55 R16 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 2653-2853* 2828-3028**
  ðîññèéñêèå   2718-2918* 3221-3421**
  àçèàòñêèå   3830-4030* 4589-4789**
  åâðîïåéñêèå   5715-5915* 6973-7173**
Ãðóçîâûå øèíû      
10.00 R20 ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  12302-12702 12122-12522
  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Àçèè  18540-18940 18540-18940
12.00 R20 ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  18000-18400 17645-18045
  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Àçèè  25423-25823 25423-25823
385/65 R22.5 ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  26724-27124 24972-25372
  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Àçèè  24415-24815 24378-24778
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå øèíû      
 21.3 R24  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  30535-30935 28770-29170
* – ëåòíèå ëåãêîâûå øèíû , ** – çèìíèå ëåãêîâûå øèíû   

Ïðîäóêöèÿ    13.04.21 10.03.21
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW ÖÔÎ     
Êàó÷óê   ÑÊÈ-3 144000-145000 144000-145000
   ÑÊÌÑ 30 ÀÐÊÌ 15 152000-155000 143000-150000
   ÁÍÊÑ 18ÀÌÍ 235000-236000 211000-212000
   ÁÍÊÑ 28ÀÌÍ 235000-236000 211000-212000
   ÁÍÊÑ 33ÀÌÍ 239000-240000 216000-217000
Óãëåðîä òåõíè÷åñêèé Ï-514 (N-550) 72000-74000 72000-74000
   Ï-324 (N-330) 82000-84000 82000-84000
   Ï-245 (N-220) 88000-90000 88000-90000
   Ï-701 (N-772) 66000-68000 66000-68000
   Ï-803 62000-64000 62000-64000
Íàòóðàëüíûé êàó÷óê* SMR CV 2672,9 2856,1
   SMR L 2648,3 2831,3
   SMR 5 1675,7 1782,2
   SMR 20 1646,2 1752,5
*— äîëëàðîâ çà òîííó FOB Êóàëà-Ëóìïóð

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ÑÛÐÜß ÄËß ØÈÍ Â ÐÎÑÑÈÈ 
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óñëîâèëî ðîñò öåí îòå÷åñòâåííûõ 
áóòàäèåí-ñòèðîëüíûõ êàó÷óêîâ. 
Ïðîèçâîäèòåëè óâåëè÷èëè ñòî-
èìîñòü ýìóëüñèîííûõ ÁÑÊ íà 
3—10%. ÁÑÊ ðàñòâîðíîé ïîëèìå-
ðèçàöèè ïîäîðîæàëè íà 7%. Êðî-
ìå òîãî, öåíû ïîëèáóòàäèåíîâûõ 
êàó÷óêîâ âûðîñëè íà 2—7%. Â 
ïåðâîé äåêàäå ìàÿ ïðîèçâîäèòå-
ëè øèí ÐÔ òðàäèöèîííî ñíèçÿò 

çàãðóçêó ìîùíîñòåé, íî ýòî íå 
îêàæåò çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ 
íà çàêóïêè êàó÷óêà. Ïðîãíîçèðó-
åòñÿ, ÷òî ñòîèìîñòü ÁÑÊ ìîæåò 
ñíîâà íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòñÿ.

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå òåõóãëå-
ðîäà â àïðåëå àêòèâíîñòü ïîòðå-
áèòåëåé âûñîêàÿ. Çàêóïêè óâå-
ëè÷èëèñü âî âñåõ ïîòðåáëÿþùèõ 
îòðàñëÿõ. Ïðîäóêöèÿ àêòèâíûõ è 

ïîëóàêòèâíûõ ìàðîê áûëà ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðûíêå â äîñòàòî÷íûõ 
îáúåìàõ. Öåíû ðîññèéñêîãî òåõó-
ãëåðîäà íå èçìåíèëèñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ìàðòîì. Îæèäàåòñÿ, ÷òî â 
ìàå îáúåìû ïðîäàæ òåõóãëåðîäà 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñîõðàíÿòñÿ 
íà âûñîêîì óðîâíå. Ïî ïðîãíî-
çàì èãðîêîâ ðûíêà, âåðîÿòíî âîç-
îáíîâëåíèå ðîñòà öåí ïðîäóêöèè.

Ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñ ñûðüåì 
ïðåïÿòñòâóåò ïîëíîöåííîìó íà÷àëó 
ëàêîêðàñî÷íîãî ñåçîíà

Â àïðåëå íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ òðà-
äèöèîííî íà÷èíàåòñÿ ñåçîí. 2021 

ãîä, â îòëè÷èå îò 2020-ãî, íå ñòàë 
èñêëþ÷åíèåì. Èãðîêè êîíñòàòè-
ðóþò, ÷òî ñïðîñ íà ìàòåðèàëû — 

êàê äëÿ âíåøíèõ, òàê è äëÿ âíó-
òðåííèõ ðàáîò — ðàñòåò âî âñåõ 
ðåãèîíàõ. Ïðè ýòîì îíè îòìå÷à-

 ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ I ËÊÌ

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ËÊÌ È ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ïðîäóêöèÿ (ðóáëåé çà êã ñ ó÷åòîì ÍÄÑ)  5.04.2021 03.02.2021
ËÊÌ íà êîíäñìîëàõ àëêèäíàÿ (áåëàÿ) 
  ðîññèéñêàÿ «ýëèò» 180—195 164—177
  åâðîïåéñêàÿ «ïðåìèóì» 791—920 721—837
ÂÄ ËÊÌ   âîäíàÿ ïîòîëî÷íàÿ  
  ðîññèéñêàÿ «ýëèò» 90—107 81,6—97,9
  åâðîïåéñêàÿ «ïðåìèóì» 144—164 131,6—148,9
Ïîëóôàáðèêàòíûé ëàê  ðîññèéñêèé ñâåòëûé 106,5—110,5 87,5—89,5
  áåëîðóññêèé ñâåòëûé 104,5,108,5 86,5—88,5
Äèñïåðñèè ÑÀ ðîññèéñêàÿ  óíèâåðñàëüíàÿ 191—203,3 106,5—113,5
 ÑÀ åâðîïåéñêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ 124,7—127,5 126,2—127,9
 ÏÂÀ ðîññèéñêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ 109,9—111,4 72,0—73,0
 ÁÑ åâðîïåéñêàÿ  óíèâåðñàëüíàÿ 113,7—116,0 114,1—116,4
Äèîêñèä òèòàíà  êðûìñêèé 285—300 203,6—218,3
  åâðîïåéñêèé  336,4—363,3 340,4—361,7
  êèòàéñêèé ñòàíäàðòíûé 283,8—298,3 284,6—299,2
  êèòàéñêèé ñ ïîíèæåííûì ñîäåðæàíèåì áåëîãî ïèãìåíòà 259,4—276,6 260,2—277,4
Ïèãìåíòû íåîðãàíè÷åñêèå Êðàñíûé æåëåçîîêèñíûé P.R. 101 
  ðîññèéñêèé 90—95 75,2—77,7
  åâðîïåéñêèé  108,7—118,8 92,0—101,6
  êèòàéñêèé  132,2—139,7 113,2—120,5
Ïèãìåíòû îðãàíè÷åñêèå Çåëåíûé ôòàëîöèàíèíîâûé P.G. 7 
  åâðîïåéñêèé  1003,3—1023,6 941,5—945,9
  èíäèéñêèé  888,3—913,2 847,8—872
Ìèêðîêàëüöèò  ðîññèéñêèé 2 ìêì 7,9—8,1 7,9—8,1
  òóðåöêèé  2 ìêì 9,7—10,3 9,7—10,2
Òàëëîâûå ïðîäóêòû  ÄÒÌ ðîññèéñêèé 80,0—80,0 80,0—82,0
  ÆÊÒÌ ðîññèéñêèé 111,6—113,3 111,6—113,3
  ÆÊÒÌ àìåðèêàíñêèé 136,9—138,0 138,5—139,7
Óàéò-ñïèðèò  èìïîðòíûé 98,4—109,4 85,2—96,2
Ýòèëàöåòàò  ðîññèéñêèé 180—185 126—131
Áóòèëàöåòàò  ðîññèéñêèé 254—260 165—171
Êåðîñèí àâèàöèîííûé  ÒÑ-1 42,1—43,7 41,4—42,5
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ, òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.     
     Öåíû óêàçàíû íà óñëîâèè ïðåäîïëàòû EXW ÖÔÎ.
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þò, ÷òî îñíîâíûå ïðîäàæè â ïåð-
âîé äåêàäå àïðåëÿ ïðèõîäèëèñü 
íà òîðãîâûå êîìïàíèè, êîòîðûå 
çàêóïàëè êðàñêó â ïðåääâåðèè 
ñòàðòà ëàêîêðàñî÷íîãî ñåçîíà. 
Îòòîê ïðîäóêöèè ñ ïîëîê òîðãî-
âûõ òî÷åê íà÷àë ðàñòè ñî âòîðîé 
äåêàäû ìåñÿöà, êîãäà íà áîëüøåé 
òåððèòîðèè ñòðàíû óñòàíîâèëàñü 
òåïëàÿ ïîãîäà. Åñëè ñ ïîòðåáè-
òåëüñêîé àêòèâíîñòüþ ñèòóàöèÿ 
ðàçâèâàåòñÿ ïî äîñòàòî÷íî ïðè-
âû÷íîìó ñöåíàðèþ, òî îáñòàíîâ-
êà ñ ñûðüåì ïðîäîëæàåò óõóä-
øàòüñÿ. Èãðîêè åäèíû âî ìíåíèè, 
÷òî èìåííî êîíúþíêòóðà è öåíû 
ñûðüåâûõ ìàòåðèàëîâ ñòàíóò 
îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå 
îïðåäåëÿò ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî 
ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà â áëèæàé-
øèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Ñòðåìè-
òåëüíîå óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè 
áàçîâîãî ñûðüÿ (êàê ðîññèéñêî-
ãî, òàê è èìïîðòíîãî) â àïðåëå 
ïðîäîëæàåòñÿ. Â î÷åðåäíîé ðàç 
ïîäîðîæàëè äèñïåðñèè, ñìîëû, 
äèîêñèä òèòàíà, ðàñòâîðèòåëè, 
òàðà è ðàçëè÷íûå äîáàâêè. Êðî-
ìå òîãî, ñîõðàíÿåòñÿ äåôèöèò 
ìíîãèõ ïðîäóêòîâ. Ïðåäïîñûëîê 
ê òîìó, ÷òî äåôèöèò áóäåò â áëè-
æàéøåå âðåìÿ íèâåëèðîâàí, íåò. 
Áîëåå òîãî, ïîñòàâùèêè ñûðüÿ íå 
èñêëþ÷àþò, ÷òî ñèòóàöèÿ ìîæåò 
è óñóãóáèòüñÿ. (Áîëåå ïîäðîáíî 
î ñèòóàöèè íà ðûíêàõ ñûðüÿ äëÿ 
âûïóñêà ËÊÌ ÷èòàéòå â åæåíå-
äåëüíîì èçäàíèè «Õèì-Êóðüåð. 
Ðûíêè ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ Ðîññèè».) 
Ëàêîêðàñî÷íèêè îòìå÷àþò, ÷òî, 
åñëè ñèòóàöèÿ íå èçìåíèòñÿ, òî 
ìíîãèå èç íèõ áóäóò âûíóæäåíû 
ïðèîñòàíîâèòü âûïóñê è îòãðóçêó 
ìàòåðèàëîâ, ïîñêîëüêó ýòî áóäåò 
ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíî.

Ïî äàííûì àãåíòñòâà «Õèì-
Êóðüåð», ñ íà÷àëà ãîäà ïðàéñ-
ëèñòû ïåðåñìîòðåëè âñå êðóï-
íåéøèå ËÊÇ Ðîññèè. Â öåëîì 
óäîðîæàíèå ËÊÌ ñîñòàâèëî â 
ñðåäíåì 12—15%. Îäíàêî ýòîãî 
ðîñòà íå õâàòàåò, ÷òîáû êîìïåí-
ñèðîâàòü óâåëè÷åíèå ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó öåíû 
íåêîòîðûõ ñûðüåâûõ êîìïîíåí-
òîâ çà ýòîò ïåðèîä âûðîñëè íà 
30—50%. Ýòî âûíóæäàåò ïðîèç-

âîäèòåëåé ñíîâà ïåðåñìàòðèâàòü 
îòïóñêíóþ ñòîèìîñòü ãîòîâûõ 
ËÊÌ. Ìíîãèå èç ëàêîêðàñî÷íè-
êîâ â 2021 ãîäó ñäåëàëè ýòî óæå 
äâà èëè òðè ðàçà è íå èñêëþ÷àþò, 
÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò è 
ñëåäóþùåå óäîðîæàíèå.

Ðîñò ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíî-
ñòè â ñåðåäèíå âåñíû ïîçâîëÿåò 
îæèäàòü õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ 
ïðîäàæ. Ëàêîêðàñî÷íèêè íà-
äåþòñÿ, ÷òî ïî èòîãàì àïðåëÿ è 
ìàÿ èì óäàñòñÿ, êàê ìèíèìóì, 
ïîâòîðèòü ðåçóëüòàòû 2019-ãî. 
(Ïîñêîëüêó â àíàëîãè÷íûé ïåðè-
îä 2020-ãî íà âñåé òåððèòîðèè 
ñòðàíû áûëè ââåäåíû æåñòêèå 
îãðàíè÷åíèÿ, êàê áàçà äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ îí íå ïîäõîäèò.) Ñëîæíàÿ 

ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ñûðüÿ, ïðåæäå 
âñåãî äåôèöèò ìàòåðèàëîâ, âû-
íóæäàåò êîìïàíèè ðàññìàòðè-
âàòü è ïåññèìèñòè÷íûé âàðèàíò 
ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Ïðåäñòàâèòå-
ëè ìíîãèõ çàâîäîâ îòìå÷àþò, ÷òî 
ïîñòàâùèêè ñûðüÿ óðåçàëè çà-
ÿâêè íà ïîñòàâêó êîìïîíåíòîâ â 
àïðåëå è ìàå. Åñëè ñèòóàöèÿ ñ íà-
ëè÷èåì ñûðüÿ íå óëó÷øèòñÿ, ëà-
êîêðàñî÷íèêè ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ 
ñ òåì, ÷òî ó íèõ ïðîñòî íå áóäåò 
âîçìîæíîñòè ïðîèçâåñòè è îòãðó-
çèòü ïðîäóêöèþ. Â ýòîì ñëó÷àå 
â âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè îêà-
æóòñÿ òå çàâîäû, êîòîðûå èìåþò 
ñêëàäñêèå çàïàñû ñûðüÿ íà áëè-
æàéøèå ìåñÿöû. Îäíàêî òàêèõ 
êîìïàíèé íåìíîãî.



76 Ìàé 2021 ¹2(453)

ROSPLAST 2021
15.06.2021 – 17.06.2021

Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà 
îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ 
äëÿ èíäóñòðèè ïëàñòìàññ 
Rosplast 2021 ïðîéäåò 
15 – 17 èþíÿ 2021 ãîäà ÌÂÖ 
“Êðîêóñ-Ýêñïî”, Ìîñêâà.

Rosplast 2021 ïðåäëîæèò ñî-
âðåìåííîå îáîðóäîâàíèå, òåõíî-
ëîãèè è ðåøåíèÿ äëÿ èíäóñòðèè 
ïëàñòìàññ:

• Ïëàñòìàññû è êîìïîçèòû 
(òåðìîïëàñòû, ðåàêòîïëàñòû 
è ïîëèìåðíûå ìàòåðèàëû 
íà èõ îñíîâå, êàó÷óêè, ðåçèíà, 
ñìîëû è äð.);

• Îáîðóäîâàíèå äëÿ ïåðå-
ðàáîòêè ïëàñòìàññ (ëèòüåâûå 
ìàøèíû, ýêñòðóäåðû, 
ìàøèíû äëÿ âûäóâíîãî ôîðìî-
âàíèÿ è äð.);

• Îáîðóäîâàíèå äëÿ ïåðèôå-
ðèéíîãî îñíàùåíèÿ îñíîâíîãî 
ïðîèçâîäñòâà (ðîáîòû, ñóøèëêè, 
äîçàòîðû, ãðàíóëÿòîðû, ñèñòå-
ìû òåðìîðåãóëèðîâàíèÿ è îõ-
ëàæäåíèÿ è äð.);

• Êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå 
ïðèáîðû è ñðåäñòâà àâòîìàòè-
çàöèè;

• Îáîðóäîâàíèå äëÿ ïåðåðà-
áîòêè âòîðñûðüÿ è óòèëèçàöèè 
îòõîäîâ;

• Èçìåðèòåëüíîå îáîðóäîâà-
íèå è ìåòðîëîãèÿ.

Â ðàìêàõ âûñòàâêè òðàäèöè-
îííî çàïëàíèðîâàíà íàñûùåí-
íàÿ äåëîâàÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ïðîãðàììà: 

• Òåõíè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ 
«Ëèòüå ïëàñòìàññ ïîä äàâëå-
íèåì. Ïðåññ-ôîðìû, òåõíîëî-
ãèè, îáîðóäîâàíèå» - íîâûå 
ìàòåðèàëû äëÿ ëèòüÿ, êîíñòðó-
èðîâàíèå ïðåññ-ôîðì, ÒÏÀ 
äëÿ ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé 
ëèòüÿ è ìàòåðèàëîâ, êîíòðîëü 
êà÷åñòâà è àâòîìàòèçàöèÿ.

• Êîíôåðåíöèÿ ïî ïðîìûø-
ëåííîìó äèçàéíó ïëàñòìàññî-
âûõ èçäåëèé «Èäåè. Äèçàéí. 
Èçäåëèÿ» - çâåçäû ïðîìûøëåí-
íîãî äèçàéíà äåëÿòñÿ ñâîèì 
îïûòîì è êåéñàìè â îáëàñòè 
ïðîåêòèðîâàíèÿ è äèçàéíà èç-
äåëèé.

• Ôîðóì «Ïåðåðàáîòêà 
ïëàñòèêà – Ðåöèêëèíã – Ýêî-
íîìèêà çàìêíóòîãî öèêëà» 

- ïðîèçâîäèòåëè ïëàñòèêà, 
ïîñòàâùèêè ñûðüÿ, îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè è ñàìè 
ïåðåðàáîò÷èêè ðàññêàæóò î 
ïåðñïåêòèâàõ áîðüáû ñ ïëàñòè-
êîâûì ìóñîðîì. 

Îíëàéí ðåãèñòðàöèÿ ïîñåòè-
òåëåé íà âûñòàâêó óæå îòêðûòà. 
Ïîëó÷èòå áåñïëàòíûé áèëåò ïî 
ïðîìî-êîäó: RM21-9P8GC. 
Ïîäðîáíîñòè íà ñàéòå: 
www.rosplast-expo.ru
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